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Anexo 7. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores de Resultados

ACCIONES

Consecuentes con la valoracidon de las preguntas 16 y 17, son necesarios los
siguientes cambios en la composicion de las acciones:

e Eliminar Dictdmenes y Apoyos a beneficiarios que no son relevantes para
evaluar el desempefio;

e Sustituir apoyos a Asesores Técnicos por Selecciéon de asesores técnicos, en
tanto que el desempeiio de los proyectos productivos depende de la calidad de
los asesores;

e Cambiar de estatuto de indicador de Actividad a indicador de Componente, el
Porcentaje de proyectos productivos apoyados en el ejercicio fiscal del afio
anterior verificados;

e Reformular el Porcentaje de los proyectos productivos apoyados supervisados
después de su puesta en marcha y reformularlo mediante su determinacién
como resultado de una muestra aleatoria, que pudiera ser a nivel de cada entidad
federativa.

Adicionalmente, las actividades de supervisidon deben ser valoradas: Dado que las
delegaciones cuentan solamente con un técnico que se dedica a la supervisidn, es
practicamente imposible que pueda verificar eficaz y econémicamente el 39.9%
de los casi 3500 proyectos apoyados en 2014, esto es, un promedio de 43
proyectos por mes, mds 5 proyectos mas correspondientes a los que se pongan en
marcha en 2015. En este caso, el indicador referido a los proyectos productivos
apoyados supervisados después de su puesta en marcha, la supervisidon de solo el
5.5% seria insuficiente, a menos que fuese producto de un muestreo aleatorio y
esto no se establece en la MIR. (ver anexo 5).

e Eliminar la actividad relativa a la proporcién del monto de apoyo destinado a los
grupos integrantes del Programa de Inclusion Social debido que el estatuto que le
corresponde es de component, y como tal, ya forma parte de este grupo de
indicadores, salvo que las variables (numerador y denominador) son personas,
mientras que aqui se toma como base monto del apoyo pero, en esencia, se trata
del mismo indicador como parece corroborarse en el hecho de que presentan
metas similares del 40% (veanse cuadros 16.1 y 17.1 adjuntos en estas preguntas).
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COMPONENTE

Conforme a la valoracion de la pregunta 17 se requieren cambios en los
componentes que equilibren los criterios de focalizacidon con los criterios técnicos
de la productividad ya que actualmente se inclinan por los primeros:

e Bajo esta perspectiva, es procedente el cambio de estatuto, de indicador de
Actividad a indicador de Componente, del Porcentaje de proyectos productivos
apoyados en el ejercicio fiscal del afio anterior verificados que se recomienda
en la categoria de actividades.

PROPOSITO

Se requieren cambios en los propdsitos que equilibren los criterios de focalizacidn
con los criterios técnicos de la productividad ya que actualmente se favorece a los
ultimos.

FIN

Es importante revisar la metodologia para la construccién de los indices que miden las
contribuciones de FAPPA en materia de productividad en el sector Agroalimentario en
cuanto a su pertinencia y medios de verificacion.
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Nivel objetivo

MIR del FAPPA , DESPUES DE LOS AJUSTES

Nombre del indicador

Tasa de variacién en el nivel de productividad de los grupos apoyados.

Propésito

1. Porcentaje de grupos apoyados en el ejercicio fiscal anterior que con la implementacion del
proyecto productivo pasaron a ser pequefios productores.

2 Porcentaje de proyectos productivos de actividades prioritarias apoyados.

1 Porcentaje de proyectos productivos apoyados para ampliaciéon o escalamiento.

2 Porcentaje de proyectos productivos agroalimentarios apoyados.

3 Porcentaje de proyectos productivos apoyados en municipios de la Cruzada Nacional contra
el Hambre.

4 Porcentaje de proyectos productivos apoyados en municipios indigenas.

5 Porcentaje de mujeres y hombres apoyados que forman parte del Programa de Inclusion
Social, del Programa de Apoyo Alimentario y del programa piloto Territorios Productivos.

5 bis Porcentaje de proyectos productivos apoyados en el ejercicio fiscal del afo anterior
verificados.

6 Porcentaje de mujeres apoyadas con proyectos productivos.

ACTIVIDADES

2 Porcentaje de solicitudes apoyadas registradas en el Sistema de Captura de Proyectos
Productivos

3 Porcentaje de mujeres y hombres capacitados.

4 Porcentaje de proyectos productivos apoyados supervisados después de su puesta en
marcha.

6 Porcentaje de Asesores Técnicos habilitados con grupos apoyados.

Resultante de la reubicacion de la actividad 5 de donde se elimina para
reubicarse como el componente 5 bis

Indicador Reformulado: La actividad 4 se sugiere reformular la supervisidon bajo una base aleatoria

La 6 para sustituir apoyo por seleccién de los Asesores técnicos bajo un
indice histérico de trayectoria ponderado por factores como: sobrevivencia
De proyectos, rentabilidad o recuperacién de la inversidn y grado de
Capacitacion y actualizacion.

_: Indicadores eliminados en Fin, propésito y actividades.



