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• La operan 55 UR.

• La Dirección General de Planeación y Estadística Educativa (DGPEE) está a 

cargo del P001.

• No existe documento normativo.

P001: Características



• No es superior jerárquico.

• Elabora la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

• Si las demás UR integran mal sus MIR, no hay consecuencias de ningún 

tipo.

DGPEE sin dientes



Árbol de problemas

SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN DE POLÍTICAS EDUCATIVAS

DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y ESTADÍSTICA EDUCATIVA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO P001.- DISEÑO Y APLICACIÓN DE LA POLÍTICA EDUCATIVA

ÁRBOL DE PROBLEMAS.

Los procesos de planeación operan de manera desarticulada en la Secretaría de 

Educación Pública

Falta de coordinación entre las áreas del sector 

educativo en la integración de información 
educativa Estadísticas educativas poco confiables

Las Unidades Responsables que integran el Sector Educativo cuentan con poca información del desempeño de los 
programas presupuestarios para sustentar sus procesos de planeación y verificar el cumplimiento de sus objetivos

Incumplimiento en los reportes 

de avance de los indicadores de 
desempeño

Falta de coordinación y 

seguimiento de políticas 
educativas federales.

Escasas campañas para dar a 

conocer  políticas y programas 

Escasas asesorías técnicas y 

jurídicas para la ejecución de 
proyectos y programas 

educativos 

Algunos de los sistemas de 

información operan  con 
deficiencias

Insumos insuficientes para 

capacitación y actualización 
Escasa difusión de 

información educativa

Insuficiente análisis de la 

información relativa a la 
planeación y estadística 

No se da seguimiento a indicadores 

educativos

Dificultad para consolidar las políticas 

públicas en materia educativa
Las Autoridades Educativas no cuentan con 

información educativa necesaria para la 
toma de decisiones

La información educativa para la toma de 

decisiones es  insuficiente
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MIR

Fin:

“Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusión y equidad educativa entre todos los grupos de la población para la 

construcción de una sociedad más justa mediante el fortalecimiento de las políticas educativas y seguimiento de 

resultados de los programas”.

Propósito:

“Las unidades responsables de la Secretaría de Educación Pública han mejorado la capacidad de toma de 

decisiones utilizando la información del desempeño de los programas”.

Componentes:

1. Reportes trimestrales sobre los indicadores para el desempeño realizados por las Unidades Responsables del 

sector educativo.

2. Estrategias de coordinación y seguimiento de políticas educativas federales instrumentadas.

3. Campañas de políticas y programas educativos difundidas.

Actividades:

1. Difusión de información educativa.

2. Sistemas informáticos en operación.

3. Proporcionar Asesoría Jurídica las Unidades Responsables del Ramo 11, Órganos Desconcentrados y 
Organismos Descentralizados.



• La integralidad.

• La justificación presupuestaria de nuevas UR.

Criterios de la MIR



2008:

Oficina del Secretario  partida “5303 Vehículos y equipo terrestres, aéreos, marítimos, 

lacustres y fluviales destinados a servicios públicos y la operación de programas 

públicos”.

2009 y 2010:

2 mil 277 mdp para “Premios, estímulos, recompensas, becas y seguros a deportistas”.

2015:

318 mdp para “Ayudas sociales” de 9 UR diferentes. 

La “aplicación de la política educativa”



De un mal diseño, un gasto inconsistente



De un mal diseño, un gasto inconsistente

2015

A E A E A E A E A E A E A E A

100 Secretaría

110 DG de Comunicación Social

111 Unidad de Asuntos Jurídicos

112 DG de Relaciones Internacionales

114 CG de Oficinas de Servicios Federales de Apoyo a la Educación

115 CG de Educación Intercultural y Bilingüe

120 Unidad de Coord Ejecutiva

121 - 152 Delegaciones

153 Coord de Órganos Desconcentrados y del Sector Paraestatal

200 Subsecretaría de Planeación y Evaluación de Políticas Educativas

210 DG de Planeación y Estadística Educativa (antes Planeación y Programación)

211 DG de Acreditación, Incorporación y Revalidación

213 Coord de Órganos Desconcentrados y del Sector Paraestatal

215 Coord Nacional de Carrera Magisterial

216 DG de Televisión Educativa

300 Subsecretaría de Educación Básica

310 DG de Desarrollo de la Gestión e Innovación Educativa

312 DG de Desarrollo Curricular

313 DG de Educación Indígena

314 DG de Formación Continua de Maestros en Servicio

500 Subsecretaría de Educación Superior

512 DG de Profesiones

515 DG de Educación Superior para Profesionales de la Educación

600 Subsecretaría de Educación Media Superior

A00 Universidad Pedagógica Nacional

L00 Coord Nacional del Servicio Profesional Docente

L5X Colegio Nacional de Educación Profesional Técnica

MDA Instituto Nacional para la Educación de los Adultos

MDB Instituto Nacional de Lenguas Indígenas

2013 2014

Unidad Responsable
2008 2009 2010 2011 2012



• No es un programa.

• Es una categoría programática para organizar asignaciones de recursos.

• “Diseño” y “aplicación” son fases de la política pública.

• Reflejan actividades de diseño de la política educativa.

• El ámbito de la “aplicación” puede dar pie a la discrecionalidad.

¿Qué es el P001?



• Redactar documento normativo:

o Denominación actualizada.

o Revisar fines y propósitos del programa.

o Detallar las características del programa.

o Reglas claras para el uso de los recursos.

o Reclasificación de actividades en categorías B, M, E, U o la que corresponda.

• Con ello, redactar una MIR que sea útil.

Propuestas de mejora



• Mientras ello ocurre, la matriz debe:

o Reflejar al PSE: “Mejorar las acciones asociadas al proceso de planeación, 

programación y presupuesto al interior del sector y con las entidades 

federativas”. 

o Fijar los referentes para el diseño y planeación de la política educativa.

o Plantear definiciones para que el diseño y la planeación se alineen a una 

política educativa general.

o Fijar las líneas de coordinación dentro de la SEP y con los estados 

COMPyE, CONAEDU) hasta la supervisión escolar.

Propuestas de mejora



Fin: “Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusión y equidad educativa entre todos los grupos de la población para la 

construcción de una sociedad más justa mediante el fortalecimiento de las políticas educativas y seguimiento de resultados 

de los programas”.

Propósito: “Las unidades responsables de la Secretaría de Educación Pública han mejorado la capacidad de toma de decisiones 

utilizando la información del desempeño de los programas”.

Componentes:

1. Políticas instrumentadas de coordinación y seguimiento de políticas educativas federales, desde la SEP hasta los estados y la 

supervisión escolar.

Indicador: Porcentaje de programas sujetos a políticas de coordinación desde la SEP hasta los estados y la supervisión 

escolar.

2. Procesos coordinados en el diseño, planeación, programación, presupuesto, seguimiento y evaluación de la política educativa.

Indicador: Porcentaje de programas con completa coordinación en diseño, planeación, programación, presupuesto, 

seguimiento y evaluación.

3. Reportes trimestrales sobre los indicadores para el desempeño realizados por las Unidades Responsables del sector educativo.

Indicador: Porcentaje de unidades responsables del sector educativo que cumplen con el avance trimestral de los indicadores 

de desempeño.

Actividades:

1. Reorganización y fortalecimiento de los instrumentos y procesos de diseño, planeación, programación, presupuesto, 

seguimiento y evaluación dentro del sector.

Indicadores:

* Documento de política de coordinación y seguimiento de políticas educativas federales desde la SEP hasta los estados y la 

supervisión escolar.

* Documento de política de coordinación en el diseño, planeación, programación, presupuesto, seguimiento y evaluación de la 

política educativa.

* Número de instrumentos de coordinación y seguimiento de políticas educativas federales creados, piloteados e implementados.

2. Sistemas informáticos en operación.

Indicador: Número de sistemas informáticos en operación.

Propuestas de mejora



• Los requerimientos de SHCP no responden a la lógica de la operación de los 

programas de la SEP.

• Debe clarificarse que las funciones sustantivas de la SEP son: normar, conducir, 

evaluar la política educativa y compensar para promover la igualdad.

• El sector educativo es más amplio que la SEP.

Reflexiones finales



¡Gracias!

alberto.serdan@cide.edu

Twitter: @albertoserdan


