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Resumen Ejecutivo

El Programa Presupuestal FO10 “Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacion” estd sujeto a la modalidad “F” y cuenta con reglas de operacién
debidamente publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 25 de septiembre de 2015.

El objetivo del Pp es “Promover la inversién de largo plazo en el sector rural y
agroindustrial mediante la estructuracidn y operacién de distintos Vehiculos de Inversiéon
y otros instrumentos financieros que impulsen la capitalizacion de las empresas,
mejorando la relacion riesgo-rendimiento de las inversiones en proyectos vinculados al
sector, asi como la aplicacion de programas de capacitacién y asistencia técnica que
permitan elevar la cultura financiera en el uso del modelo de Fondos de Inversidn, con el
fin de subsanar gradualmente, la carencia en el Pais de operadores para los Fondos de
Capital sectorial o de cardcter multisectorial y que sirva como punto de partida para
habilitar capital humano que, disponiendo de las mejores y mas actualizadas practicas,
estructure, administre y opere fondos de capital privado para el fomento de la inversion
de largo plazo; colateralmente se impulsard la adopcion de prdcticas de gobierno
corporativo de las empresas del sector apoyadas con capital”.

Para lograr su objetivo el Pp ofrece 4 componentes: a) Inversidén de capital, la poblacidon
objetivo la conforman inversionistas de capital privado dirigidos al sector rural que
inviertan en negocios viables y rentables que preferentemente fortalezcan las cadenas de
valor, asi como los emprendedores que requieran participacién accionaria para constituir
y operar nuevos fondos de capital. b) Apoyo reembolsable, la poblacidn objetivo incorpora
a emprendedores cuyos proyectos estén en fase de investigacidn y desarrollo o que inician
y tienen una limitada trayectoria de operaciones. c) Apoyos de capacitacién y asistencia
técnica (formacién y desarrollo de operadores y administradores de Fondos), la poblaciéon
objetivo la conforman personas fisicas, entre otros, los profesionales a nivel Directivo o
Gerencial que se desempeiien o laboren, seglin corresponda, en calidad de Inversionistas,
Inversionistas Institucionales que operen en el pais (Fondos de Pensiones, Aseguradoras,
Fondo de Fondos, Fondos Multilaterales), Instituciones de la Banca de Desarrollo y de la
Banca Privada, asi como a directivos de dependencias y entidades de los gobiernos federal
y estatales incluyendo a los Fondos Privados de Capital ya constituidos o en proceso de
constitucién cuyas actividades contemplan crear o adherirse a un FICAP o cualquier otro
Vehiculo de Inversion con los que opere el Pp. D) Gobierno corporativo, la poblacién
objetivo la conforman personas morales cuyas empresas hayan sido apoyadas o estén
dentro de un proceso de apoyo con Capital Privado o emprendedor por parte de Pp como
operador de primer o segundo piso y que requieran a juicio de la Entidad, impulsar su
institucionalizacién mediante esquemas de gobernabilidad corporativa.

Derivado del desarrollo de la Evaluacion de Consistencia y Resultados para el ejercicio
fiscal 2016 se resaltan los siguientes hallazgos:




ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

e En materia de Disefio el Pp ofrece apoyos unicos y de Largo Plazo en el sector rural
y agroindustrial y representa una oportunidad para complementar programas
federales que impulsen el desarrollo del sector, sin embargo es importante que
fortalezca su MIR usando la metodologia de Marco Légico del CONEVAL e incluirla
en sus Reglas de Operacion.

e En materia de Planeacién el Pp no toma en cuenta las recomendaciones de las
evaluaciones externas, no cuenta con un plan estratégico, y aunque cuenta con un
plan de trabajo anual este no es derivado del uso de una metodologia que permita
dar continuidad a los trabajos de planeacidn.

e En materia de Cobertura el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura
documentada, aunque su impacto tiene cobertura nacional.

e En materia de Poblacién el Pp debe desarrollar una metodologia que le permita
medir el grado de satisfaccién de sus clientes.

e En materia de resultados el Pp tiene indicadores y metas anuales que permiten
medir su desempefio, sin embargo el periodo de mediciéon es una vez al afo, lo
gue no arroja resultados parciales que permitan mejorar el desempefio del Pp
durante el ejercicio.

Cabe destacar que por las caracteristicas del Pp es dificil cuantificar a la poblacion
potencial y objetivo, sin embargo se cuenta con un padrdén de Solicitudes recibidas y un de
beneficiarios donde se pueden determinar las caracteristicas de dichas poblaciones.

El Programa Presupuestal FO10 “Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacion” un programa con caracteristicas Unicas que fomenta la inversién en el
sector rural y agroindustrial del pais mediante instrumentos de inversién desarrollados a
la medida del sector, por lo que es importante su permanencia.
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Introduccion

El Fondo de Capitalizacidon e Inversion del Sector Rural (FOCIR) el cual fue constituido
como un Fideicomiso Publico del Gobierno Federal desde 1994 para promover en el
marco de la politica de financiamiento para el desarrollo rural, acciones tendientes a
complementar la capacidad econémica de los productores rurales y de sus organizaciones
econémicas con el fin de fomentar la creacion y consolidacion de empresas rurales,
constituyendo un factor de impulso en las inversiones que en materia agricola, ganadera,
forestal y acuicola; mediante la creaciéon de vehiculos que conjugan los intereses de
grupos empresariales, inversionistas, productores privados y sociales del campo
mexicano.

El FOCIR se ha dedicado a impulsar la capitalizacién del sector rural a través del Programa
Presupuestal FO10 “Capital de Riesgo para acopio, comercializacién y transformacion” el
cual cuanta con reglas de Operacion Vigentes, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacién (D.O.F.) el 25 de septiembre de 2015 y recibi6 210 millones de pesos
presupuesto fiscal via el Presupuesto de Egresos de la Federacidon 2016. Por lo anterior, el
Programa Presupuestal FO10, es sujeto de evaluacién , segun lo publicado en el Programa
Anual de Evaluacidon para el Ejercicio Fiscal 2016 de los Programas Federales de la
Administraciéon Publica Federal (PAE, 2016).

La evaluacion aqui presentada corresponde a la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados
para el Ejercicio Fiscal 21016 del Programa “Capital de Riesgo para acopio,
comercializacion y transformacion”
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Modulo 1. Disefio del programa
Andlisis de la justificacion de la creacion y diseiio del Pp

1. ¢El problema, necesidad o funcidon de gobierno que busca resolver o atender el Pp esta identificado
en un documento que cuente con la siguiente informacion:
a) El problema, necesidad o funcion de gobierno a atenderse se formula como un hecho negativo
0 como una situacion que puede ser revertida o atendida
b) Define la poblacién o area de enfoque que presenta el problema o necesidad, o que requiera de
atencion del gobierno
c) Cuantifica y caracteriza a la poblacion o area de enfoque que presenta el problema o la
necesidad o que requiere de atencidon del gobierno
d) Define el periodo de revisiéon y actualizacién para conocer la evolucién del problema y/o
necesidad?

“ s in

Nivel Criterios

e El problema, necesidad o funcidon de gobierno identificado y que busca resolver el Pp cumple con tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El problema que busca resolver o atender el Pp esta identificado y formulado como un hecho negativo “Bajo
nivel de capitalizacion del sector”.

La poblacion a atender esta conformada para el caso del componente de Capital de Riesgo por inversionistas
de capital privado interesados en invertir en el sector rural en negocios viables y rentables; para el caso del
componente de Apoyo Reembolsable por emprendedores con proyectos en fase de investigacion y
desarrollo o que tengan una limitada trayectoria de operaciones; y para el caso del componente apoyo de
capacitacion y asistencia técnica, la poblacion a atender son personas fisicas con nivel directivo o gerencial
de empresas que hayan sido apoyadas o estén dentro de un proceso con Capital Privado o Emprendedor por
parte del FOCIR.

Dadas las caracteristicas del programa es casi imposible cuantificar e identificar a la poblacién objetivo ya
que esta definida con un enfoque de demanda y caracteristicas cualitativas, sin embargo se toma como base
para una estimacién aproximada lo reportado en los Censos Econdmicos del INEGI.

Recomendaciones: El Pp no define la periodicidad en la que revisa o actualiza la evolucidn del problema, por
lo que se recomienda que establezca periodicidad y metodologia para realizar el monitoreo de
comportamiento del problema.

Fuentes de Informacion: Metodologia de Calculo de Indicadores de Gestion y desempefio de FOCIR con
indicadores incluidos en la matriz, Reglas de Operacién del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de septiembre del 2015, Diagnostico para el programa
presupuestario de Capital de Riesgo y para servicio de cobertura FO010 2014.




ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

2. ¢El diagnéstico del problema, necesidad o funcién de gobierno que atiende el Pp describe de manera
especifica:
a) Las causas, efectos y caracteristicas del problema, necesidad o funcién de gobierno
b) La definicion de objetivos y justificaciéon del modelo de intervencion o de operacién del Pp
c) Lacaracterizacidn y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo
d) Elimpacto presupuestal y las fuentes de financiamiento?

MSI”
Nivel Criterios
4 e El diagndstico del Pp cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Existe un Diagnostico para el Pp en el que si identifica como causa principal del problema a resolver “la
ausencia de nuevas inversiones privadas” derivado de la falta de financiamiento de largo plazo y el
estancamiento de la inversién para el mantenimiento de los activos como consecuencia de la falta de
instrumentos financieros adecuados, la alta percepcidén del riesgo del sector y la falta de conocimiento
sectorial y cultura corporativa.

Derivada de las causas detectadas se derivan los siguientes efectos: deterioro de los activos productivos,
ausencia de nuevas empresas y proyectos financiables, un sector poco atractivo y productividad, baja
integracidn y desarticulacion de las redes de valor.

Recomendaciones: Actualizar el Diagnostico del programa por lo menos cada vez que las ROP sean
modificados para que se incluyan las caracteristicas de estas en el Diagnostico.

Fuentes de Informacién: Metodologia de Calculo de Indicadores de Gestion y desempeiio de FOCIR con
indicadores incluidos en la matriz, Diagnostico para el programa presupuestario de Capital de Riesgo y para
servicio de cobertura F010 2014.
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3. ¢la justificacidon tedrica o empirica que sustenta el modelo de intervencion o de operaciéon del Pp

cumple con las siguientes caracteristicas:

a) Es consistente con el diagndstico

b) Contiene evidencia (nacional o internacional) de que el modelo es eficiente o eficaz respecto
de otras alternativas

c) Considera la factibilidad y riesgos en la implementacién del modelo de intervencion o de
operacion

d) Contiene evidencia (nacional o internacional) ya sea de los efectos positivos atribuibles a los
componentes del Pp, o de la importancia de la ejecucion de la funcién de gobierno ejecutada

por el Pp?
Msin
Nivel Criterios
2 e Lajustificacidn tedrica o empirica que sustenta el modelo de intervencion o de operacion del Pp cumple

con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Meéxico concentra solo el 0.18% de los recursos destinados a capital de riesgo a nivel mundial y los fondos de
capital privado activos en el mercado mexicano invierten en bienes raices, tecnologia y comunicacion
dejando fuera a los agronegocios.

Actualmente es importante que los agronegocios y las empresas rurales del sector crezcan para generar
desarrollo en México. Para que suceda es necesario que sean atendidas con instrumentos idéneos de capital
y mezclas de recursos disponibles que nos llevan a creer que existe la posibilidad de crear fondos de capital
con recursos de familias empresariales siempre y cuando se tengan los recursos financieros que se mezclen
con las empresas de forma estructurada y siguiendo un modelo de acuerdo a las mejores practicas
internacionales. Por ello, el FOCIR impulsa la capitalizacion del sector rural, colocando inversidn financiera
en proyectos viables y de impacto regional, de manera directa o a través de inversionistas de capital privado
gue apoyan a empresas en etapa de pre-inversion y primer escalamiento, asi como aquellos en etapas
posteriores de desarrollo o consolidacidon. Actualmente el FOCIR fomenta e incrementa el nivel de
capitalizacion del sector rural y agroindustrial mediante la constitucién de fondos de Capital Privado y de
Capital Emprendedor con inversién mixta (federal, estatal y preponderantemente privada), y mediante el
otorgamiento de coberturas para inducir incentivos a la inversidn privada de largo plazo que impulsen el
desarrollo de empresas viables y rentables de los sectores agropecuario, agroindustrial y rural.

Cabe aclarar que el FOCIR es la Unica institucidon encargada de colocar fondos de capital privado dentro del
sector rural y agroindustrial.

Esta justificacion se sustenta en estudios nacionales o internacionales tales como el documento de Fondo de
capitalizacion emprendedor, presentaciéon FOCIR, 2011 y The global economic impact of private equite
report 2010 dentro de su documento de trabajo Globalization of alternative investments de Worl Economic
Forum. La nueva cara de México 2. Clavijo Daniela y Fernando Fabre. Editorial Mapas/Endeavor 2010. Global
Insight, Venture Impact 2009.

Recomendaciones: Incluir estudios actualizados, donde se justifique los componentes del Pp.

Fuentes de Informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y
Transformacion que opera el Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial
de la Federacidon el 23 de septiembre de 2015, El plan nacional estratégico para la banca de desarrollo, Marzo 2007,
SHCP. The global economic impact of private equite report 2010. La nueva cara de México 2. Clavijo Daniela y Fernando
Fabre. Editorial Mapas/Endeavor 2010. Global Insight, Venture Impact 2009. Censos econémicos 2004. INEGI
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Andlisis de la contribucién del Pp al cumplimiento de las Metas Nacionales y objetivos del PND, asi como a
los objetivos sectoriales (o en su caso objetivos de programas especiales) derivados del PND.

4. ¢(El Propésito del Pp esta vinculado con algin objetivo de algin programa sectorial o, en su caso,
objetivo de alguin programa especial, derivados del PND, y cumple con las siguientes caracteristicas:

a) Existen conceptos comunes entre el Proposito del Pp y algin objetivo de algin programa
sectorial o, en su caso, objetivo de algtin programa especial, derivados del PND, por ejemplo:
poblacidn o area de enfoque objetivo, problema o funcién de gobierno atendida, etc.

b) El logro del Propdsito del Pp aporta al cumplimiento de alguna meta de algun objetivo del
programa sectorial o, en su caso, objetivo de algun programa especial, derivados del PND

c) El logro del Propésito del Pp es suficiente para el cumplimiento de alguna meta de algin
objetivo del programa sectorial o, en su caso, objetivo de algin programa especial, derivados

del PND?
usiu
Nivel Criterios
El Propdsito del Pp esta vinculado con algun objetivo de algin programa sectorial o, en su caso, con
4 algun objetivo de algtin programa especial, derivados del PND, y cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

El propdsito del Pp es el de “Fomentar y desarrollar la capitalizacion del sector rural y agroindustrial, a través
de la inversién de largo plazo, mediante la constitucién de fondos de Inversion de Capital con inversién
mixta (federal, estatal y preponderantemente privada), asi como a través de operaciones de primer y
segundo piso y acciones complementarias de capacitacidon y asistencia técnica, tendientes a establecer
programas para el desarrollo y formacién de Administradores Privados de Fondos de Capital” .Este propdsito
se vincula al objetivo 6 del Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2013-2018, “Ampliar el
crédito de la Banca de Desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con
una mayor participacion del sector privado”.

El logro del propdsito contribuye con la meta especificada en sus estrategias 6.1 “Impulsar un mayor
otorgamiento de crédito con especial énfasis en dreas prioritarias para el desarrollo nacional”,
especificamente en su linea de accion 6.1.4 “Impulsar la inversiéon en innovacion mediante al acceso al
crédito y al capital de riesgo” y en la estrategia 6.3 “Promover esquemas que permitan mayor Inclusidn
Financiera en la poblacién que enfrente limitantes para acceder al crédito y a otros servicios financieros”,
especificamente en su linea de accién 6.3.3 “Otorgar asistencia técnica y capacitacion en los sectores de
atencién que coadyuven en el uso eficiente y responsable de los recursos y los servicios financieros”. De
conformidad con el enfoque transversal del Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo
(PRONAFIDE), la orientacion estratégica del Pp atiende los fines establecidos de su objeto.

Fuentes de Informacidon: Metodologia de Célculo de indicadores de gestion y desempefio de FOCIR con
indicadores incluidos en la matriz, Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacion que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de septiembre de 2015, Programa Nacional de
Financiamiento al Desarrollo 2013-2018 (PRONAFIDE 2013-2018), Programa Financiero y Presupuesto
Institucional 2016.
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5. ¢éCuadl es la contribucion del Pp a las Metas Nacionales del PND; a sus objetivos, estrategias y lineas de
accion y a los de sus programas sectoriales o especiales (considerando los denominados
transversales)?

El Pp se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-018 en su meta nacional 1V “México Prospero” en el
Objetivo 4.10 “Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad
alimentaria del pais” en su Estrategia 4.10.2 “Impulsar modelos de asociacidn que generen economias de
escala y mayor valor agregado de los productores del sector agroalimentario”, en las lineas de accidon
“Promover el desarrollo de conglomerados productivos y comerciales (Clusteres de agronegocios) que
articulen a los pequefios productores con empresas integradoras, asi como de agroparques”, “Instrumentar
nuevos modelos de agronegocios que generen valor agregado a lo largo de la cadena productiva y mejoren
el ingreso de los productores” e “Impulsar, en coordinacion con los diversos érdenes de gobierno, proyectos
productivos, rentables y de impacto regional”.

El Pp contribuye de manera eficaz y eficiente con la actividad productiva del pais, con la creacién de valor y
crecimiento del campo, potenciando los recursos del Gobierno Federal utilizandolos como inductores de la
participacion del sector privado de forma eficiente bajo el reto de capitalizar al sector rural, bajo la
estrategia transversal Democratizar la Productividad establecida en el Plan Nacional de Desarrollo y
reflejada en el Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo.

Meta Nacional v México Prospero

Objetivo 4.10 Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais.

Estrategia 4.10.2 Impulsar modelos de asociacidon que generen economias de escala y mayor
valor agregado de los productores del sector agroalimentario.

Lineas de Accion e Promover el desarrollo de conglomerados productivos y comerciales

(clusters de agronegocios) que articulen a los pequefios productores con
empresas integradoras, asi como de agroparques.

e I[nstrumentar nuevos modelos de agronegocios que generen valor
agregado a lo largo de la cadena productiva y mejoren el ingreso de los
productores.

e Impulsar, en coordinaciéon con los diversos drdenes de gobierno,
proyectos productivos, rentables y de impacto regional.

Enfoque e Democratizar la Productividad.
Transversal

Funtes de informacidn: Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, PRONAFIDE 2013-2018, Programa
Financiero, Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y
Transformacion que opera el Fondo de Capitalizacidn e Inversién del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el
Diario Oficial de la Federacidén el 23 de septiembre de 2015 y Presupuesto Institucional 2016.
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Andlisis de la poblacion o area de enfoque potencial y objetivo

6. ¢La poblacion o area de enfoque, potencial y objetivo, esta definida en documentos oficiales y/o en el diagndstico
del problema, necesidad o funcion de gobierno y cuenta con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Unidad de medida y la poblaciéon o area de enfoque esta cuantificada, caracterizada y (en su caso)
desagregada geograficamente

b) Incluye metodologia para su cuantificacion, caracterizacion y, en su caso, desagregacion, asi como
fuentes de informacion

c) Se define un plazo para su revisién y actualizacion

d) Existe evidencia del uso de las definiciones de poblacion o drea de enfoque en la planeacion y ejecucion
de los servicios y/o acciones que el Pp lleva a cabo?

usl’//

Nivel Criterios

e La definicion de la poblacion o area de enfoque (potencial y objetivo) cumple con dos de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Las ROP del Pp establecen que para el caso del componente “Inversién de Capital”, la poblacidn objetivo la conforman
inversionistas de capital privado dirigidos al sector rural que inviertan en negocios viables y rentables que
preferentemente fortalezcan las cadenas de valor, asi como los emprendedores que requieran participacidon accionaria
para constituir y operar nuevos fondos de capital; para el caso del componente “ Apoyo Reembolsable”, la poblacion
objetivo incorpora a emprendedores cuyos proyectos estén en fase de investigacion y desarrollo o que inician y tienen
una limitada trayectoria de operaciones. En el caso del componente “Apoyos de capacitacion y asistencia técnica,
dirigidos a fomentar la formacion y desarrollo de operadores y administradores de Fondos”, la poblacion objetivo la
conforman personas fisicas, entre otros, los profesionales a nivel Directivo o Gerencial que se desempefien o laboren,
segln corresponda, en calidad de Inversionistas, Inversionistas Institucionales que operen en el pais (Fondos de
Pensiones, Aseguradoras, Fondo de Fondos, Fondos Multilaterales), Instituciones de la Banca de Desarrollo y de la Banca
Privada, asi como a directivos de dependencias y entidades de los gobiernos federal y estatales incluyendo a los Fondos
Privados de Capital ya constituidos o en proceso de constitucion cuyas actividades contemplan crear o adherirse a un
FICAP o cualquier otro Vehiculo de Inversién con los que opere Pp. “Tratandose de apoyos dirigidos a fortalecer el
gobierno corporativo de la empresa, la poblacidn objetivo la conforman personas morales cuyas empresas hayan sido
apoyadas o estén dentro de un proceso de apoyo con Capital Privado o emprendedor por parte de Pp como operador
de primer o segundo piso y que requieran a juicio de la Entidad, impulsar su institucionalizacién mediante esquemas de
gobernabilidad corporativa”. Existe un documento denominado “Requerimiento de capitalizacion de la pequefia y
mediana agroindustria en 2009, 2010 y estimacidn para 2011 (Para indicadores de desempefio)” donde se define como
poblacidn objetivo potencial la siguiente: “Cualquier empresa que tenga interés en el Pp y que se le pueda catalogar
como pequeiia o mediana empresa, y que presente un proyecto viable puede aprovechar estos apoyos”. Por lo anterior,
la poblacién objetivo potencial esta constituida por todo el universo de las agroindustria pequefias y medianas de la
economia, sin embargo la definicidn no toma en cuenta a la poblacion de todos los componentes del Pp”. Cabe resaltar
que se trata de un Pp que responden a la demanda y por lo tanto no hay un padrén especifico que marque su
elegibilidad ya que esta queda definida cuando presentan sus solicitudes de apoyo.

Recomendaciones Definir una metodologia para cuantificar, caracterizar determinar la unidad de medida para la
poblacién potencial y objetivo tomando en cuenta las caracteristicas especificas de cada componente del Pp. Actualizar
el documento en el que se define a la poblacion potencial y objetivo del Pp, e incluir la caracterizacion de la poblacién a
la que se refieren los componentes de Apoyo reembolsable y Apoyos de capacitacidn y asistencia técnica, dirigidos a
fomentar la formacion y desarrollo de operadores y administradores de Fondos. Definir plazo para revision y
actualizacion del documento donde se defina la poblacidn potencial y objetivo

Fuentes de Informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacion que opera el Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial
de la Federacion el 23 de septiembre de 2015, Requerimiento de capitalizacidon de la pequeiia y mediana agroindustria
en 2009, 2010 y estimacién para 2011 (Para indicadores de desempefio), Diagndstico para el programa presupuestario
de Capital de Riesgo y para servicio de cobertura F010 2014

Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo”.
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7. (¢Existe informacion en bases de datos acerca de los destinatarios de los apoyos o componentes del Pp
que:
a) Incluya sus caracteristicas de acuerdo con sus documentos normativos
b) Incluya el tipo de apoyo o componente otorgado o generado
c) Esté sistematizada e incluya una clave de identificacion por destinatario que no cambie en el
tiempo
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion?

IIS ill

Nivel Criterios

caracteristicas establecidas.

El Pp cuenta con una base de datos sobre los destinatarios de los apoyos otorgados con las siguientes
caracteristicas: a)clave de identificacion Unica (RFC); b) Razdn social (si se trata de personas morales -PM-) o
nombre completo (en el caso de personas fisicas —PF-); ¢) Fecha de constitucion (PM) o de nacimiento (PF);
c) Clave de actividad econdémica (giro especifico del beneficiario); d) Clave de dependencia, se refiere a la
dependencia que integra el programa (en este caso la SHCP); e) clave de la institucion, se refiere a la
institucion responsable del programa (En este caso FOCIR); f) clave del programa, se refiere al programa que
otorga el apoyo (En este caso FO10, programa de capital de riesgo para acopio, comercializacion y
transformacidn; g) Clave de entidad federativa donde se encuentra el domicilio fiscal del beneficiario; h)
Clave del municipio; i) clave de localidad; j) fecha en que se otorga el beneficio; k) Clave del tipo de
beneficiario; I) Clave de tipo de beneficio; m) Monto del apoyo; n) CURP (solo para PF); o) Figura juridica
(para el caso de PM).

Adicionalmente el Pp se basa en el Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacién de Padrones
de Programas Gubernamentales como documento base para la integracion, depuracion y actualizacién de su
base de datos.

Fuentes de Informacién: Padrén de Beneficiarios del Pp FO10, Manual de Operacidn del Sistema Integral de
Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
29 de junio de 2011 .

Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios”.

¢ La informacién de los destinatarios de los apoyos o componentes del Pp cuenta con todas las
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Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

8. ¢En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

”NO”
No es posible identificar en las ROP vigentes el resumen narrativo de la MIR, sin embargo el Pp cuenta con la

MIR 2016 la cual registra de manera oficial en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (PASH) misma que en la que se puede identificar Fin, Propdsito, Componente y Actividad del Pp.

Recomendaciones: Incluir en las ROP vigentes, el resumen narrativo de la MIR que corresponda.

Fuentes de Informacion: Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de septiembre de 2015, MIR 2016 del Pp F010
“Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacién” que opera el FOCIR.

Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”.
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9. ¢la alineacion o vinculacion del Fin de la MIR del Pp al objetivo sectorial o, en su caso, al objetivo
transversal, es clara y sélida?

llNo”

No se encontrd evidencia de como el FIN de la MIR del Pp, que es “Apoyar y complementar la capacidad
econdmica del sector rural y agroindustrial, fomentando la creacién de empleos”, esté vinculado o se alinea
con algunos de los objetivos sectoriales u objetivos transversales.

Sin embargo, al analizar el PRONAFIDE 2013-2018 se pudo detectar que el Pp podria estar alineado al
Objetivo 6 “Ampliar el crédito de la banca de desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en
sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector privado”. Ya que el Pp promueve la creacion
de Fondos de Capital Privado dirigidos al sector rural y agroindustrial, lo que implica una mayor penetracion
del crédito o acceso a capital de riesgo a un menor costo en el sector, con mayor efecto multiplicador. Al
mismo tiempo se logra la institucionalizacién de las empresas apoyadas a través de los fondos de capital
privado lo que ayuda a elevar la competitividad de las empresas, la generacion de nuevos proyectos y la
creacion de empleos en el sector rural y agroindustrial.

Recomendaciones: Establecer de manera clara y sélida en documento normativo y/o institucional como se
vincula o se alinea el FIN de la MIR del Pp con por lo menos uno de los objetivos sectoriales y/o
transversales.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, MIR 2016 del Pp FO10
“Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacién” que opera el FOCIR,
PRONAFIDE 2013-2018.
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10. ¢las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente informacion:
a) Nombre
b) Definicidn
c¢) Meétodo de célculo
d) Unidad de medida
e) Frecuencia de medicion
f) Linea base
g) Metas
h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)?

ttsiu
Nivel Criterios
4 e Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 6 y 8 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La ficha técnica de los indicadores del Pp relne todas las caracteristicas descritas en la pregunta e
informacion adicional referente a desagregacion geografica, transversalidad, informacién disponible para el
calculo de los indicadores, parametrizacion del indicador, meta intermedia y sexenal y caracteristicas de la
variable.

La ficha técnica de los indicadores se alinea con la MIR en su totalidad, sin embargo estas no se alinean con
el documento normativo del Pp, debido a que en las ROP solo se reporta 1 indicador (el de nivel de
propdsito), de los 4 establecidos en la MIR. Adicionalmente en ROP se reporta el indicador de gestidn
“Cobertura del programa” que no cuenta con ficha técnica, ni figura en la MIR.

Recomendaciones: Alinear las ROP con la MIR, generar la ficha técnica para el indicador de gestion faltante.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, MIR 2016 del Pp FO10
“Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacidn y Transformacion” que opera el FOCIR, Ficha
técnica de los indicadores del Pp FO10.

Anexo 5 “Indicadores”
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11. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan orientadas a impulsar mejoras en el desempefio, es decir, las metas de los indicadores
planteadas para el ejercicio fiscal en curso son congruentes y retadoras respecto de la
tendencia de cumplimiento histérico de metas y la evolucion de la asignacidn presupuestaria.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los
que cuenta el Pp?

usin
Nivel Criterios
2 e Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 0.5 y menos de 1 caracteristica
establecida en la pregunta.

Las metas establecidas en la ficha técnica de indicadores del Pp estan orientadas a impulsar el desempefio y
son factibles de alcanzar considerando el plazo establecido, dado que se cuenta con los recursos humanos y
financieros suficientes para lograr alcanzar. Sin embargo no se puede determinar con la informacion
mostrada en la ficha del indicador o mediante documento auxiliar que sean retadoras respecto de las
tendencias historicas de metas y asignacidon presupuestal al Pp, asimismo en la ficha técnica de los
indicadores no es posible identificar la desviacion de la meta establecida. Por lo anterior se considera que las
metas no son claras.

Cabe resaltar que no existe un documento que establezca como se construyen y definen las metas del Pp.
Recomendaciones: Establecer procedimientos para definir las metas, mismos que deben incluir por lo
menos método de calculo, comparativo con afios anteriores, periodo de cumplimiento, valor y unidad de

medida.

Fuentes de informacion: MIR 2016 del Pp F010 “Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacion” que opera el FOCIR, Ficha técnica de los indicadores del Pp FO10.

Anexo 6. Metas del Pp.
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Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales

12. ¢{Con cudles programas presupuestarios y en qué aspectos el Pp evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

No se detectd que exista duplicidad con algin programa presupuestario pero si complementariedad a nivel
de componente.

El componente Apoyo reembolsable del Pp puede complementar al Fondo Nacional Emprendedor (FNE) de
la Secretaria de Economia (SE) ya que la poblacién objetivo del Pp son “emprendedores cuyos proyectos
estén en fase de investigacion y desarrollo o que inician y tienen una limitada trayectoria de operaciones” y
la del FNE son “emprendedores interesados en incrementar su productividad pertenecientes a sectores
estratégicos que tengan capacidad de innovacidn”. La cobertura de ambos en nacional. Se complementan a
nivel de componente ya que le Pp apoya la generacion de estudios especializados que pueden
complementar los apoyos otorgados por el FNE como inversidn en infraestructura, equipamiento vy
desarrollo de capital humano, integracién y fortalecimiento de cadenas de valor, apoyo a micro, pequefias y
medianas empresas en etapa de escalamiento y/o consolidacion, entre otros.

El componente de Capital de Riego de Pp se complementa con el programa de prevencion y manejo de
riesgos, componente de garantias, servicio de apoyo para la constitucion de capital de riesgo (FONDEA) de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon (SAGARPA) ambos se enfocan
en la misma poblacién objetivo “Personas morales que se dediquen a actividades de produccién,
transformacidn o servicios de los sectores agropecuario, pesquero, acuicola, agroindustrial y del sector rural
en su conjunto, que requieran servicio de apoyo para la constitucion de capital de riesgo”, pero los apoyos
otorgados son diferentes aunque complementarios, ya que el Pp FO10 otorga el apoyo via aportacion directa
al patrimonio de un fideicomiso de Capital Privado (FICAP) o cualquier otro vehiculo de inversién, la
aportacién de otorga de manera temporal y minoritaria para complementar el esfuerzo empresarial de los
inversionistas, proporcionando un efecto multiplicador de los recursos y diversificando el riesgo lo que
complementa el apoyo otorgado por el FONDEA que es el Servicio de apoyo para la constitucidon de Capital
de Riesgo sin costo. La cobertura de ambos es nacional.

Fuentes de Informacion: : Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015 y MIR 2016 de: FOCIR,
SAGARPA, SE.

Anexo 7 “Complementariedades y coincidencias entre programas presupuestarios”

18



ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

Mddulo 2. Planeacion y orientacion a resultados

Instrumentos de planeacion

13. ¢Existe un plan estratégico de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Pp que cumpla con las siguientes
caracteristicas:

a) Es producto de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento oficial

b) Abarca un horizonte de mediano y/o largo plazos

c) Establece los resultados que se pretenden alcanzar con la ejecuciéon del Pp, es decir, el Fin y el
Propdsito del Pp, consistentes con lo establecido en la MIR

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados, consistentes con
lo establecido en la MIR?

MNO”

El programa no cuenta con un plan estratégico vigente que sea producto de ejercicios de planeacion
institucionalizados.

Recomendaciones: Generar un plan estratégico anual que sea producto de ejercicios de planeacion
institucionalizados, que considere un horizonte de mediano y largo plazo y que sea consistente con la MIR
en por lo menos su nivel de fin y propésito.

Fuentes de informacién: Documentos normativos del FOCIR, MIR 2016 del Pp FO10 “Programa de Capital de
Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” que opera el FOCIR.
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14. ¢El plan de trabajo anual de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Pp cumple con las siguientes
caracteristicas:
a) Es producto de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen un procedimiento
establecido en un documento oficial
b) Es conocido por los responsables de los principales procesos del Pp
C) Establece metas que contribuyan al logro de los objetivos del Pp
d) Se revisay actualiza periédicamente?

us ill

Nivel Criterios

de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con un plan de trabajo anual denominado “Programa financiero y presupuesto institucional
2016” que reune 3 de las 4 caracteristicas.

Es conocido por los responsables de los principales procesos del Pp, ya que en entrevistas realizadas con las
diferentes dreas involucradas en la operacion del Pp, manifestaron conocer lo que se establece en el Plan de
Trabajo anual y como contribuye su area al logro de los objetivos plateados en el mismo.

El Plan de trabajo anual establece metas que contribuyen al logro de los objetivos del Pp, las metas establecidas
para el ejercicio fiscal 2016 son: a) Como entidad especializada de inversion para 2016: se prevé la induccién de
inversién de capital al sector agroindustrial de al menos 646.2 MDP adicionales a las aportaciones de la entidad,
en la que concurrirdn mayoritariamente inversionistas privados e institucionales. b) Como agente financiero: -
Promover y gestionar la adhesion de inversionistas privados e institucionales a los fondos de capital privado
(FICA’s), ampliando a su vez la cobertura territorial de los mismos y -Mantener y desarrollar la operacién selectiva
de Programas de distintas instancias del Ejecutivo Federal, que le permitan ampliar y complementar recursos para
impulsar la inversidn productiva y el desarrollo de infraestructura rural, ubicando a la Entidad como un aliado
estratégico para el desarrollo del sector. c) Formacién de Operadores de Fondos con base en el convenio de
colaboracién celebrado entre el IPADE, AMEXCAP y FOCIR.

Cada aio se genera el Programa de Trabajo anual, aunque no existe un documento donde se establezcan las
caracteristicas minimas que debe contener este documento.

En el Plan de Trabajo 2016, se establecen los siguientes objetivos: a) Dar continuidad a las acciones de innovacidn

financiera que contribuyan a impulsar la capitalizacién, promoviendo un mayor flujo de inversiéon al sector
agroindustrial y para el desarrollo de infraestructura rural, basados en el conocimiento sectorial adquirido por la
entidad. b) Desarrollar proyectos integrales de infraestructura rural de alto impacto regional que permitan
conectar eficientemente la produccidn agropecuaria y agroindustrial con los centros de consumo y produccién. c)
Impulsar un mayor nimero de proyectos agroindustriales que eleven el valor agregado de la produccion primaria,
a través de instrumentos de capital de riesgo que combinen adecuadamente otras fuentes de financiamiento
(subsidios y crédito) en proyectos de largo plazo.

Recomendaciones: Generar un procedimiento para la elaboracion del Plan de trabajo anual. Alinear el plan de
trabajo con la MIR y las ROP.

Fuentes de Informacion: : Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacién que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, MIR 2016 del Pp FO10 “Programa de Capital de Riesgo para
Acopio, Comercializacion y Transformacion” que opera el FOCIR, Programa financiero y presupuesto institucional
2016.

e La(s) Unidad(es) Responsable(s) del Pp cuenta(n) con un plan anual de trabajo, y cumple con tres
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De la orientacidn hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

15. ¢El Pp utiliza informacion derivada de analisis externos (evaluaciones, auditorias al desempeiio,
informes de organizaciones independientes, u otros relevantes)

a) De manera regular, es decir, se consideran como uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre el Pp

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un documento
oficial

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus resultados

d) De manera consensuada: participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacién y/o evaluacién de la dependencia o entidad que opera el Pp?

ﬂNoH

Con la informacidn proporcionada por la entidad que opera el Pp no es posible identificar si se toman en
cuenta los analisis externos para la toma de decisiones y/o mejora y/o la planeacién del programa.

Recomendaciones: Determinar un procedimiento que considere mecanismos que permitan mejorar la
gestion y resultados del programa, tomando en cuenta las observaciones de las evaluaciones externas, de
manera principal los ASM.

Fuentes de informacién: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, Evaluacion de los programas,
mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo
establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de Crédito. Colpos, 2014, Evaluacién de Disefio
2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion
e Inversion del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales 2014 IPN, 2015
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16. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, équé porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

MNO”

Aunque se han atendido recomendaciones realizadas por externos a el contenido de las ROP vigentes, no
existe un documento de trabajo o institucional proporcionado por la entidad que opera el Pp donde se
muestre cuales son los ASM, su clasificacidn, cudles han sido atendidos y su grado de avance.

Recomendaciones: Establecer el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracién Publica Federal
vigente.

Fuentes de Informacion: Evaluacién de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR
durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de
Crédito. Colpos, 2014, Evaluacién de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de
cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversién del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales
2014 IPN, 2015, documentos normativos, entrevistas.

Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”
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17. éCon las acciones o compromisos de mejora definidos a partir de evaluaciones, auditorias al
desempeiio, informes de organizaciones independientes, u otros relevantes de los ultimos tres afios,
se han logrado los resultados esperados?

No procede valoracién cuantitativa.

El Pp no cuenta con evidencia documental donde se definan las acciones o compromisos derivados de
evaluaciones externas o auditorias, por lo tanto no se puede evaluar si se ha cumplido con los resultados
esperados.

Recomendaciones: Elaborar documento institucional donde se especifiquen las acciones o compromisos
derivados de evaluaciones externas, auditorias al desempefio o informes de organizaciones independientes,
entre otros, que se tomaran en cuenta para realizar cambios o tomar decisiones sobre la operacién y disefio
del programa, asi como la forma en que se monitorearan los avances y/o resultados.

Fuentes de informacidn: Evaluacidon de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR
durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de
Crédito. Colpos, 2014, Evaluacion de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de
cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales
2014 IPN, 2015, entrevistas y documentos normativos del Pp.

Anexo 9 “Resultados de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”.
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18. ¢Qué recomendaciones de analisis externos (evaluaciones, auditorias al desempeiio, informes de
organizaciones independientes, u otros relevantes) de los ultimos tres afios no han sido atendidas y
por qué?

No procede valoracion cuantitativa.
En los ultimos 3 afios se han realizado 2 evaluaciones externas al Pp:

. Evaluacién de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR durante el ejercicio
2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de Crédito.
Colpos, 2014

. Evaluacidn de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de cobertura que
opera el Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales 2014 IPN,
2015

De estas evaluaciones se derivan las siguientes recomendaciones:

e Mejorarla MIR

e Elaboracion de un diagndstico adecuado que tome en cuenta formalmente los documentos institucionales
que sirven de base para dar razon de ser al programa

e Contar con metas especificas de los programas

e Elaboracion de un diagndstico que permita cuantificar a la poblacion potencial y la poblacidn objetivo

e Considerar amenazas.

Con los documentos proporcionados por la entidad ejecutora del Pp no es posible identificar porque las
recomendaciones enumeradas anteriormente, no han sido atendidas.

Fuentes de Informacion: Evaluacién de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR
durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de
Crédito. Colpos, 2014, Evaluacién de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de
cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversién del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales
2014 IPN, 2015

Anexo 10“Andlisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”.
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19. A partir de analisis externos (evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de organizaciones
independientes, u otros relevantes) realizados al Pp y de su experiencia en la tematica équé temas del
Pp considera importante analizar mediante evaluaciones u otros ejercicios conducidos por instancias
externas?

No procede valoracion cuantitativa.

e  Evaluacién de disefio (2014)

Derivado de la evaluacion de disefio al Pp para el ejercicio fiscal 2014, la institucién evaluadora sefiala como
principales aspectos que el disefio del Programa cumple con los lineamientos que establece el Consejo
Nacional de Evaluacion (CONEVAL) y existe una congruencia entre la MIR y la ROP. En cuanto a los indicadores
reflejados en la MIR son congruentes con la operacién del programa, sin embargo la instituciéon evaluadora
recomienda fortalecer la MIR. La Entidad cuenta con manuales de operacién que tienen una relacion légica
interna con el Programa. Asi mismo se sefialan como aspectos susceptibles de mejora: mejorar la MIR,
elaboracion de un diagndstico adecuado que tome en cuenta formalmente los documentos institucionales que
sirven de base para dar razén de ser al programa, contar con metas especificas de los programas, elaboracion
de un diagndstico que permita cuantificar a la poblacién potencial y la poblacién objetivo y considerar
amenazas.

Evaluacion de los programas mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR durante el ejercicio 2013 en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 55 Bis 2 de la Ley de Instituciones de Crédito.

Derivado de esta evaluacion la entidad evaluadora sefiala que el Fondo de Capitalizacidn e Inversion del Sector
Rural (FOCIR), ofrece instrumentos de inversion que promueven el financiamiento de largo plazo en el sector
rural y agroindustrial a través de instrumentos como Capital de Riesgo, Apoyo Reembolsable, Becas para
capacitacion y asistencia técnica, Asistencia Técnica dirigida a gobernabilidad corporativa de las empresas y
servicios de cobertura. Esta evaluaciéon concluye que las acciones del FOCIR, cumplen con lo estipulado en el
articulo 55 Bis 2.

En base a los resultados de las evaluaciones realizadas en los ultimos 3 afos y el desarrollo de la presente, se
considera importante realizar los siguientes estudios y/o evaluaciones:

Realizar los trabajos de actualizacidn de la Matriz de Marco Légico (MML) del Pp y alinear las reglas de operacion
a ésta.

Disefio de la MIR conforme a la operacién del Pp.

Disefiar una metodologia que permita cuantificar y caracterizar a la poblacion potencial y objetivo del Pp.
Actualizar los Manuales de procedimientos y alinearlos a las ROP.

Fuentes de Informacion: Evaluacién de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR
durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de
Crédito. Colpos, 2014, Evaluacion de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de
cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales
2014 IPN, 2015
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De la generacion y uso de informacion de desempefiio

20. ¢El Pp cuenta con informacion acerca de:

a) Su contribucidon a los objetivos del programa sectorial o especial derivado del PND al que se
alinea

b) Los tipos y, en su caso, el monto o cantidad de apoyos otorgados en el tiempo a la poblacion o
area de enfoque beneficiaria

c) Las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque beneficiaria

d) Las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque que no son beneficiarias, con fines de
comparacion con la poblacién o area de enfoque beneficiarias?

ttsiu
Nivel Criterios
4 e El Pp cuenta con informacién de todos de los aspectos establecidos en la pregunta.

El Pp establece en sus reglas de operacidn la contribucidn de este a los objetivos del PND 2013-2018, y en su
Programa financiero y Presupuesto Institucional 2016, establece su contribucidon al programa sectorial. El Pp
promueve la creacion de Fondos de Capital Privado dirigidos al sector rural y agroindustrial, lo que implica
una mayor penetracion del crédito o acceso a capital de riesgo a un menor costo en el sector, con mayor
efecto multiplicador. Al mismo tiempo se logra la institucionalizacidén de las empresas apoyadas a través de
los fondos de capital privado lo que ayuda a elevar la competitividad de las empresas, la generacién de
nuevos proyectos y la creacién de empleos en el sector rural y agroindustrial, por lo que se considera que al
lograr el Fin del Pp se contribuye a alcanzar el Objetivo 6 “Ampliar el crédito de la banca de desarrollo
facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor participacion del sector
privado” establecido en el PRONAFIDE 2013-2018.

En el padréon de beneficiarios del programa se registra el tipo de apoyo otorgado y el monto del mismo,
ademads el giro de la actividad econdmica del beneficiario, si se trata de personas fisicas o morales, la razén
social y la figura juridica para personas morales y su domicilio fiscal. El Pp también lleva registro sobre las
caracteristicas generales de la poblacidn que ha solicitado el apoyo pero que no ha sido beneficiada.

Fuentes de informacidén: Padron de beneficiarios del Pp FO10, Reglas de Operacidn del Programa de Capital
de Riesgo para Acopio, Comercializacidn y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversién
del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 23 de Septiembre de 2015,
Programa Financiero y Presupuesto Institucional 2016.
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21. ¢la informacién que el programa obtiene para monitorear su desempefio cumple con las siguientes
caracteristicas:

a)
b)
<)
d)

e)

Es oportuna

Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran

Esta sistematizada

Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de Actividades y
Componentes

Esta actualizada y disponible para monitorear de manera permanente?

ttsiu
Nivel Criterios
q e La informacién con la que cuenta el Pp cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

La informacidon que el Pp obtiene, se actualiza y estad disponible para ser monitoreada de manera
permanente ya que esta sistematizada a través de su sistema de administracién de cartera de primer piso,
sistema de consulta y apoyo a instrumentos de inversion y sistema de visualizacidon digital para la
administracion de expedientes. Es oportuna, ya que se recibe de manera trimestral. Es confiable porque esta
validada por el comité de inversidn, y es pertinente porque de ellos se pueden obtener la informacion
necesaria para calcular los indicadores de gestion.

Fuentes de informacidn: Entrevistas con funcionarios, Relacion de sistemas, aplicativos y herramientas del
FOCIR, MIR 2016 del Pp F010 “Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y
Transformacion” que opera el FOCIR.
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Mddulo 3. Cobertura y focalizacién

Analisis de cobertura

22. ¢El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién, usuarios,
beneficiarios o area de enfoque objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Definicién de la poblacién, usuarios o area de enfoque objetivo
b) Metas de cobertura anual
C) Horizonte de mediano y/o largo plazo
d) Congruente con el disefio del Pp?

IIS ill

Nivel Criterios

1 e Laestrategia de cobertura cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

No existe una estrategia de cobertura documentada que identifique a la poblacidon objetivo y sus
caracteristicas como cobertura anual, horizonte de mediano y/o largo plazo. Sin embargo, dentro de
las ROP se define a la poblacion objetivo como “inversionistas de capital privado dirigidos al sector
rural que inviertan en negocios viables y rentables que preferentemente fortalezcan las cadenas de
valor, asi como los emprendedores que requieran participacidon accionaria para constituir y operar
nuevos fondos de capital” y es congruente con el disefio del Pp.

Recomendaciones establecer una estrategia de cobertura documentada donde se considere las definiciones
de las poblaciones objetivo (para cada componente), y establecer una metodologia para su cuantificacion y
caracterizacion de las poblaciones objetivo establecidas en las ROP que permita establecer metas vy
horizontes de planeacion.

Fuentes de informacidn: Entrevistas, Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015.
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23. ¢El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacidn, usuarios o area de enfoque objetivo? En
caso de contar con estos, se debera especificar cuales y qué informacion se utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

ttN Oll

Derivado del analisis de la informacidn proporcionada por la Entidad, el Pp no cuenta con mecanismos para
identificar a su poblacién objetivo.

Recomendaciones: Establecer una metodologia que permita focalizar a la poblacién potencial y objetivo, asi
como definir las fuentes de informacidon minimas requeridas para cuantificacidn y caracterizacién.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacidn e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015, Documentos normativos
facilitados por la Entidad, Entrevistas.




ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

24. A partir de las definiciones de la poblacién, usuarios o area de enfoque potencial, la poblacidn,
usuarios o drea de enfoque objetivo y la poblacién, usuarios o area de enfoque atendida, écual ha sido
la cobertura del Pp?

No procede valoracion cuantitativa.

El Pp tiene una cobertura nacional segln lo establecido en las ROP, aunque no es posible determinar cual ha sido
la evolucion de la poblacién atendida respecto a la poblacion potencial y/u objetivo. Sin embargo, con la
informacion proporcionada por la entidad ejecutora del Pp es posible identificar cual ha sido la poblacion atendida
y/o beneficiada.

Recomendaciones: Desarrollar una metodologia que estime o cuantifique la poblacién potencial y objetivo
de Pp.

Fuentes de Informacidon: Reglas de Operacién del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015, documentos normativos,
entrevistas.

Anexo 11 “Evolucion de la Cobertura”.
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Médulo 4. Operacién

Andlisis de los procesos establecidos en la normatividad aplicable

25. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del Pp para cumplir, generar o entregar los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacidon del Pp.

No procede valoracidn cuantitativa.

Ingresa solicitud
de apoyo
(formato libre)

¢Es
elegible?

FOCIR realiza
analisis preliminar

Si FOCIR presenta
términosy
condiciones

FOCIR elabora
documentos para
la formalizacién

FOCIR aporta
los recursos al
inversionista

¢El
inversionista
acepta?

FOCIR da
seguimiento
hasta e proceso
de finalizacién

Fuentes de informacion: Manuales de procedimiento, Reglas de Operacidon del Programa de Capital de
Riesgo para Acopio, Comercializacidén y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversién del
Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015,
entrevistas.

Anexo 12 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”.
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Solicitud de apoyos o servicios que brinda el Pp
26. ¢El Pp cuenta con informacidn sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos,
servicios, acciones o proyectos, asi como las caracteristicas especificas de la poblacion, usuarios o area

de enfoque solicitantes?

nsin

Nivel e .
Criterios

e El Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos,
servicios, acciones o proyectos y las caracteristicas especificas de la poblacién, usuarios o

4 area de enfoque solicitantes.

o Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza como fuente
de informacion tinica de la demanda total de apoyos, servicios, acciones o proyectos.

El Pp cuenta con un padrdn de beneficiarios informacién sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos solicitados. En el padréon con el que cuenta el Pp se pueden identificar caracteristicas
principales de los beneficiarios y no beneficiarios como nombre, domicilio, entre otras caracteristicas.

Fuentes de informacion: Padréon de beneficiarios del Pp FO10, Sistemas de Informacién del FOCIR, Reglas de
Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacidn que opera el
fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 23 de Septiembre de 2015, entrevistas con funcionarios, Manuales de procedimiento.
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27. éLos procedimientos del Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, servicios,
acciones o proyectos cumplen con los siguientes aspectos:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion o drea de enfoque objetivo
b) Existen formatos definidos
c) Estan disponibles para la poblacién o area de enfoque objetivo
d) Estan apegados al documento normativo del Pp?

IIS ill

Nivel Criterios

proyectos del Pp cumplen con todos los aspectos descritos en la pregunta.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del Pp son congruentes
con las caracteristicas de la poblacion objetivo, cuenta con formatos disponibles para su inscripcion o
solicitud y se encuentran publicados en las ROP del PP.

En el apartado 4.1.1. de las ROP del Pp se establece el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo; se indican los formatos que deben presentarse y los tiempos de respuesta o plazos
para realizar los tramites mencionados .

Recomendaciones: Se deben establecer claramente los documentos adicionales al formato de solicitud que
deben integrarse en el expediente de cada componente.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversién del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015, Formato de solicitud de apoyo,
entrevistas, Manuales de procedimiento.

e Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo, servicios, acciones o

10
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28. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar los procedimientos de recepcion, registro
y tramite de las solicitudes de apoyo, servicios, acciones o proyectos que cumplan con los siguientes
aspectos:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién o area de enfoque objetivo

D) Estén estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras involucradas
C) Estan sistematizados

d) Estan difundidos piblicamente?

ﬂNoH

De acuerdo a la informacién proporcionada por la entidad ejecutora del Pp, No se pudo identificar que el Pp
cuente con mecanismos documentados para verificar los procedimientos de recepcién, registro y trdmite de
las solicitudes de apoyo, servicios, acciones o proyectos.

Recomendaciones: Disefar y establecer un mecanismo sistematizado y estandarizado que permita verificar
los procedimientos de recepcion, registro y tramite de las solicitudes de apoyo, servicios, acciones o
proyectos tomando en cuenta las caracteristicas particulares de la poblacidn objetivo.

Fuentes de Informacion: Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015, Documentos Normativos,
Entrevistas, Manuales de procedimiento.

11
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Seleccién de la poblacién objetivo, usuarios, area de enfoque y/o proyectos

29. ¢Los procedimientos del Pp para la seleccién de sus beneficiarios, usuarios, drea de enfoque y/o
proyectos cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en
su redaccién
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
C) Estan sistematizados
d) Estan difundidos piblicamente?

Msin

Nivel Criterios

e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos
cumplen con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los procedimientos de seleccidn de beneficiarios del Pp son utilizado por toda la instancia ejecutora y estan
difundidos publicamente en sus ROP, sin embargo estos procedimientos no estan sistematizados para todos
los componentes y no queda claro cudles son los criterios reales con los que se realiza la eleccion de los
beneficiarios.

Recomendaciones Detallar de manera clara cuales son los criterios de elegibilidad y/o seleccién de
beneficiarios para cada uno de los componentes del Pp y hacerlos publicos.

Fuentes de Informacidon: Reglas de Operacién del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015, Entrevistas, Manuales de
procedimiento.
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30. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccion de sus
beneficiarios, usuarios, area de enfoque y/o proyectos y cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con estricto apego a los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos del Pp

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras del Pp

c) Estan sistematizados

d) Son conocidos por operadores del Pp responsables del proceso de seleccion de beneficiarios,
usuarios, area de enfoque y/o proyectos?

ﬂNoll

Con la informacidn proporcionada por la entidad ejecutora del Pp, se detectd que él programa no cuenta
con mecanismos para verificar el procedimiento de seleccién de sus beneficiarios.

Recomendaciones: Establecer un mecanismo documentado y sistematizado para verificar el procedimiento
de seleccidn de beneficiarios del Pp y que sea de conocimiento publico por medio de sus ROP.

Fuentes de informacion: Manuales de procedimiento, Reglas de Operacion del Programa de Capital de
Riesgo para Acopio, Comercializacidén y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015,
entrevistas.
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Tipos de apoyos, servicios y/o proyectos

31. ¢{Los procedimientos para otorgar los apoyos, servicios y/o aprobar proyectos destinados a la
poblacidn objetivo, usuarios o area de enfoque, cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras del Pp
b) Estan sistematizados
C) Estan difundidos piblicamente
d) Estan apegados al documento normativo del Pp?

IIS ill

Nivel Criterios

e Los procedimientos para otorgar los apoyos, servicios y/o aprobar proyectos a la poblacién objetivo,
usuarios o area de enfoque cumplen con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los procedimientos para otorgar los apoyos servicios y/o aprobar proyectos destinados a la poblacidn
objetivo son conocidos y utilizados por toda la instancia ejecutora y estan apegados al documento
normativo del Pp, sin embargo estos procedimientos no estan sistematizados, ni estan a disposicion del
publico.

Recomendaciones: Disefiar un manual de procedimientos para otorgar apoyos para el componente de
capital de riesgo. Sistematizar los procedimientos para la entrega de apoyos. Definir de manera clara en las
ROP del Pp cuales son los procedimientos empleados para otorgar el apoyo para cada uno de los
componentes. Establecer procedimientos para la revision y actualizacion de los manuales de otorgamiento
de apoyo.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacidn e Inversién del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, Manuales de procedimiento,
entrevistas.
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32. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos,
servicios o seleccion de proyectos destinados a la poblacidn objetivo, usuarios o area de enfoque y
cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos, servicios y/o proyectos a entregar u otorgar son acordes a
lo establecido en los documentos normativos del Pp

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras

C) Estéan sistematizados.

d) Son conocidos por los operadores del Pp?

ﬂNoll

Con la informacidn proporcionada por la entidad ejecutora del Pp, se detectd que él programa no cuenta
con mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a sus beneficiarios.

Recomendaciones: Establecer un mecanismo documentado y sistematizado para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a beneficiarios del Pp y que sea de conocimiento publico por medio de sus ROP.

Fuentes de informacion: Manuales de procedimiento, Reglas de Operacion del Programa de Capital de
Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacién e Inversién del
Sector Rural (FOCIR) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015,
entrevistas.
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Ejecucion

33. ¢Los procedimientos de ejecucion de acciones cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias
ejecutoras

b) Estan sistematizados

c) Estan difundidos publicamente

d) Estan apegados al documento normativo del Pp?

ttsiu
Nivel Criterios
2 e Los procedimientos de ejecucion de acciones cumplen con dos de las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Los procedimientos de ejecucion de acciones son conocidos y utilizados por toda la instancia ejecutora y
estan apegados al documento normativo del Pp, sin embargo estos procedimientos no estan sistematizados,
ni estan a disposicion del publico.

Recomendaciones: Disefiar un manual de procedimientos para otorgar apoyos para el componente de
capital de riesgo. Sistematizar los procedimientos para la entrega de apoyos. Definir de manera clara en las
ROP del Pp cuales son los procedimientos empleados para otorgar el apoyo para cada uno de los
componentes. Establecer procedimientos para la revision y actualizacion de los manuales de otorgamiento
de apoyo.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacidn del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacion que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de Septiembre de 2015, Manuales de procedimiento,
entrevistas.

1 Estas acciones podrian entenderse como actividades de la MIR.
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34. ¢El Pp cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de acciones y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en los documentos
normativos del Pp

b) Estan estandarizados, es decir, son aplicados de manera homogénea por todas las instancias
ejecutoras

c) Estan sistematizados

d) Son conocidos por los operadores del Pp.

Si

Nivel Criterios

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Pp cuenta con mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de las acciones de dos de sus tres
componentes (Apoyo Reembolsable y Gobierno Corporativo) establecidos en los manuales de
procedimientos de cada componente. Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucidn de acciones con
los que cuenta el Pp son acordes a lo establecido en sus documentos normativos, son aplicados por toda
instancia ejecutora y conocidos por los operadores de cada componente.

Para el caso del componente de capital de riesgo no se detectd la existencia de un manual de
procedimientos para dar seguimiento a los apoyos otorgados.

Recomendaciones: Ampliar en las ROP la informacidn relativa a los mecanismos de seguimiento que se dara
a los beneficiarios. Elaborar manual de procedimiento para el seguimiento de apoyos otorgados para el
componente Capital de Riesgo.

Fuentes de Informacidon: Reglas de Operacién del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de Septiembre de 2015.

e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de acciones cumplen con tres de las

17



ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

Mejora y simplificacidn regulatoria

35. ¢Cudles cambios sustantivos en el documento normativo del Pp se han hecho en los ultimos tres aiios
que han permitido agilizar los procesos en beneficio de la poblacion, usuarios o area de enfoque
objetivo?

No procede valoracion cuantitativa.

Las ROP del programa fueron modificadas para el ejercicio 2015 y siguen vigentes para el 2016, las
modificaciones que se realizaron a las ROP 2013 se reflejan en las ROP vigentes, los cambios significativos en
el documento normativo del Pp que has permitido agilizar procesos en beneficio de la poblacion objetivos
son:

En el numeral 3.1.3.1. Tipos de apoyo de la ROP vigentes, en relacién a las ROP 2013 se amplio el concepto
de cualquier vehiculo de inversion, permitiendo apoyar diferentes esquemas de inversidon. Se incluyd
ademads la posibilidad de otorgar apoyos como banca de primer piso, lo que simplifica a los beneficiarios la
oportunidad de acceder directamente a un apoyo.

En el numeral 3.1.2.2. Procedimiento de Seleccion de las ROP vigente, en relacién a las ROP 2013, se
especifica indistintamente las personas que pueden suscribir la notificacidon para la aceptacidn del programa,
lo que agiliza el proceso de aceptacién ya que solo se requiere la firma del Presidente del Consejo de
Administracidn, Director General o Apoderado Legal y no la de 2 de alguno de estos.

También se modificd el numeral 3.1.3.1. Tipos de Apoyo, Fraccidn V, Inciso C) Capacitacion, ampliando los
conceptos de apoyo para incrementar el grado de impacto del programa en las empresas, asi como la
asignacion de un monto mayor maximo de apoyo por empresa para que se logra contratar los servicios con
los capacitadores mejor calificados en la industria que se incremente el alcance de los servicios convenidos
en beneficio de las empresas promovidas.

Cabe sefialar que de acuerdo al oficio No. COFEME/15/2483 emitido por la COFEMER el anteproyecto de las
ROP del Pp 2016 cumple con los lineamientos generales de los programas segun Art. 77, Fracc. Il, Inciso B,
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).

Recomendaciones: Ampliar la informacion relacionada con los procedimientos de seleccién y seguimiento
incluidos en las ROP del Pp.

Fuentes de informacion: Reglas de Operacion del Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacién y Transformacidn que opera el fondo de Capitalizacion e Inversidn del Sector Rural (FOCIR)
publicadas en el Diario Oficial de la Federaciéon el 23 de Septiembre de 2015, Propuesta de cambios ROP
DGPYP, oficio No. COFEME/15/2483 emitido por la COFEMER
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Organizacion y gestion

36. ¢Cuales son los problemas que enfrenta(n) la(s) unidad(es) responsable(s) del Pp para la transferencia
de recursos a las instancias ejecutoras y/o para la entrega de apoyos, generacién de proyectos, obras o
componentes dirigidos a la poblaciéon objetivo, usuarios o drea de enfoque y, en su caso, qué
estrategias se han implementado para superar estos problemas?

No procede valoracion cuantitativa.
De acuerdo a la informacidn proporcionada por la instancia ejecutora y derivado de entrevistas con los
operadores del Pp, no se detectaron problemas para la transferencia de recursos y/o para la entrega de

apoyos a beneficiarios.

Fuentes de informacion: Entrevistas, documentos institucionales, manuales de procedimiento.
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Presupuesto del Pp

37. ¢Cudl es el presupuesto asignado al Pp para generar los bienes y los servicios (Componentes) que
ofrece?

No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de entrevistas con los operadores del Pp y segin lo publicado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, PEF 2016 se otorgaron recursos fiscales por 210 millones de pesos al Pp FO10 operado por el
FOCIR.

La totalidad de los recursos fiscales asignados al Pp son utilizados para otorgar apoyos por lo que no se
destina porcentaje alguno para gastos de operacién, gastos de mantenimiento o de capital del Pp.

Fuentes de Informacion: Entrevistas, PEF 2016, Informacion contable.

Anexo 13 “Gastos desglosados del Pp”.
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38. ¢Cuadles son las fuentes de financiamiento para la operacion del Pp y qué proporcion de su
presupuesto total representa cada una de las fuentes?

No procede valoracion cuantitativa.
Las fuentes de financiamiento para la operacidn del Pp provienen de recursos propios y recursos fiscales.
Para el ejercicio fiscal presente el 58% (210 millones de pesos) son recursos fiscales otorgados al Pp a través

del PEF 2016 y 42% son recursos propios de la entidad ejecutora (FOCIR). Hasta la fecha el presupuesto
aprobado no ha sido modificado.

Fuentes de Informacidn: Entrevistas, PEF 2016, Informacién contable.
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Sistematizacion de la informacion y de los procesos

39. ¢Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que opera el Pp cumplen con las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la informacion
registrada

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de
las variables

¢) Proporcionan informacidn al personal involucrado en el proceso correspondiente

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o

sistemas?
usiu
Nivel Criterios
3 e Los sistemas o aplicaciones informaticas del Pp cumplen con tres de las caracteristicas indicadas en la

pregunta.

Los sistemas de informacidn institucionales cuentan con fuentes de informacion confiables que permiten
validar la informacidon que se registra en ellos, proporcionan informacién al personal involucrado en el
proceso correspondiente y no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones.

Con la informacidn proporcionada por la instancia ejecutora no se pudo comprobar si se tienen establecida
la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las variables, aunque la ultima
actualizacion se realizoé el 1 de junio de 2016. Tampoco se puede establecer el nivel de automatizacién de los
procesos.

Fuentes de informacién: Manuales de operacién y procedimientos, sistemas de informacion, Relacion de
sistemas aplicativos y herramientas de FOCIR
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Cumplimiento y avance en los indicadores de desempeiio

40. ¢El Pp reporta avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes), asi
como de los indicadores de resultados (Fin y Propdsito) de su MIR del Pp respecto de sus metas?

“NO”
Con la informacion proporcionada por la instancia ejecutora del Pp no es posible determinar el porcentaje
de avance de los indicadores de servicios y gestion no de los indicadores de resultado por lo que se
determina un avance de 0%. Cabe sefialar que de acuerdo a las entrevistas realizadas con los operadores del
Pp, los indicadores se reportan hasta el fin del ejercicio por lo que no se cuenta con avances al momento. Sin
embargo no se mostré evidencia documentada que justifique no tener cuantificado el grado de avance.

Fuentes de Informacidn: Entrevistas, MIR 2016 del Pp FO10 “Programa de Capital de Riesgo para Acopio,
Comercializacion y Transformacion” que opera el FOCIR, Informacién proporcionada por FOCIR, Entrevistas

Anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”.
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Rendicion de cuentas y transparencia

41. ¢Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del Pp cumplen con las siguientes

caracteristicas:

a)Los documentos normativos estan disponibles en la pagina electronica de manera accesible, a
menos de tres clics a partir de la pagina inicial de la dependencia o entidad ejecutora

b)Los resultados principales del Pp son difundidos en la pagina electrénica de manera accesible, a
menos de tres clics a partir de la pagina inicial de la dependencia o entidad ejecutora

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto a la poblacion
beneficiaria y/o usuarios, como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica,
accesible a menos de tres clics a partir de la pagina inicial de la dependencia o entidad ejecutora

d)La dependencia o entidad que opera el Pp no cuenta con modificacion de respuesta a partir de
recursos de revision presentados ante el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacidn y Proteccion de Datos Personales (INAI)?

“ s in

Nivel Criterios

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas cumplen con todas de las caracteristicas
indicadas en la pregunta que apliquen.

Los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas del Pp son lo establecidos por el IFAI, el FOCIR
(entidad que opera el Pp) en su pagina electronica tiene a disposicion de los interesados las Reglas de
Operacion del Programa Presupuestal a menos de 3 clics de acceso. En dicha pdgina se publican los
principales resultados relacionados con el Pp.

Los datos de contacto (teléfono, correo electrénico) de la entidad operadora del Pp y los responsables se
encuentran publicadas en la pagina electrénica.

Fuentes de informacién: Pagina electronica: www.focir.gob.mx, Reglas de operacién del programa de
capital de riesgo para acopio, comercializacion y transformacion que opera el fondo de capitalizacion e
inversidon del sector rural (FOCIR) publicadas en el diario oficial de la federacién el 23 de septiembre del
2015, entrevistas.
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Maddulo 5. Percepcidon de la poblacién o area de enfoque atendida

42. ¢El Pp cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacidn, usuarios o area
de enfoque atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas
b) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién, usuarios o area de enfoque atendida
C) Los resultados que arrojan son representativos?

”NO”

El Pp no cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccidn de su poblacidn, usuarios o drea de
enfoque atendida.

Recomendaciones: Disefiar instrumento (cuestionario) que permita medir el grado de satisfaccion de su
poblacidon atendida.

Fuentes de informacidn: Evaluacién de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR
durante el ejercicio 2013 en el cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de
Crédito. Colpos, 2014, Evaluacion de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de
cobertura que opera el Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales
2014 IPN, Reglas de operacion del programa de capital de riesgo para acopio, comercializacion y
transformacién que opera el fondo de capitalizacion e inversién del sector rural (focir) publicadas en el
diario oficial de la federacidn el 23 de septiembre del 2015, entrevistas.
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Mddulo 6. Medicién de resultados

43. ¢{Como documenta el Pp sus resultados a nivel de Fin y de Propésito?
a) Conindicadores de la MIR
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto
c¢) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares
d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto?

No procede valoracion cuantitativa.

El Pp documenta sus resultados a nivel de Fin y Propdsito con los indicadores de la MIR. Usa la MIR para
documentar sus resultados pues los componentes ofrecidos por el mismo no pueden compararse con otros
nacionales y a nivel internacional resultaria muy costoso realizar un estudio para poder comparar los
impactos entre programas.

Los indicadores reflejados en la MIR tienen una frecuencia de medicién anual.

Fuentes de informacion: Reglas de operacion del programa de capital de riesgo para acopio,
comercializacion y transformacion que opera el fondo de capitalizacidn e inversion del sector rural (focir)
publicadas en el diario oficial de la federacion el 23 de septiembre del 2015, MIR 2016 del Pp FO10
“Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacion” que opera el FOCIR,
Evaluacidn de los programas, mecanismos y acciones realizadas por el FOCIR durante el ejercicio 2013 en el
cumplimiento de lo establecido en el Art. 55 Bis2 de la Ley de Instituciones de Crédito. Colpos, 2014,
Evaluacion de Disefio 2014, para el programa de Capital de riesgo y de servicios de cobertura que opera el
Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural (FOCIR) con recursos fiscales 2014 IPN.
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44. En caso de que el Pp cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito, inciso a) de la pregunta
anterior, é¢cuales han sido sus resultados?

“u N o"

El Pp documenta sus resultados con los indicadores de la MIR, pero estos tienen una frecuencia de
medicién anual, por lo que al momento de realizar la evaluacién, aun no se contaba con resultados que
evaluar.

Fuentes de informacién: Reglas de operacion del programa de capital de riesgo para acopio,
comercializacién y transformacién que opera el fondo de capitalizacidn e inversidén del sector rural (focir)
publicadas en el diario oficial de la federacion el 23 de septiembre del 2015, MIR 2016 del Pp FO10
“Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacion” que opera el FOCIR,
Reportes PASH.
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45, En caso de que el Pp cuente con evaluaciones externas, auditorias al desempeiio, informes de
organizaciones independientes, u otros relevantes que permitan identificar hallazgos
relacionados con el Fin y el Propdsito del Pp -inciso b) de la pregunta 43- ¢ dichos documentos
cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de la poblacion o area de enfoque beneficiarias en al menos
dos puntos en el tiempo, antes y después de otorgado el apoyo y/o ejecutar acciones,
obras o proyectos

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacidn entre la situacion
actual de la poblacidén o area de enfoque beneficiarias y la intervencion del Pp

c) Dados los objetivos del Pp, la eleccion de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refieren al Fin y Propésito y/o caracteristicas directamente relacionadas
con ellos

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados
entre los beneficiarios del Pp?

“No aplica”
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46. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones, auditorias al desempefio, informes de
organizaciones independientes, u otros relevantes, que permitan identificar uno o varios
hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del Pp, écudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

No procede valoracion cuantitativa.

No aplica
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47. En caso de que el Pp cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales, incluyendo auditorias al desempeiio, informes de organizaciones
independientes, u otros relevantes que muestren impacto de programas similares, inciso c)
de la pregunta 43, ¢dichas evaluaciones cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara un grupo de la poblacion beneficiaria, usuarios o area de enfoque con
uno de la poblacidn o area de enfoque no beneficiaria de caracteristicas similares

b) La(s) metodologia(s) aplicada(s) son acorde(s) a las caracteristicas del Pp y a la
informacion disponible; es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible
de sesgos en la comparacion del grupo de la poblacién o area de enfoque beneficiaria
y poblacidén o area de enfoque no beneficiaria

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados?

No aplica
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48. En caso de que el Pp cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales, incluyendo auditorias al desempeiio, informes de organizaciones
independientes, u otros relevantes que muestran impacto de programas similares équé
resultados se han demostrado?

No procede valoracion cuantitativa.

No aplica
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49. En caso de que el Pp cuente con evaluaciones de impacto, écon cuales caracteristicas
cumplen dichas evaluaciones:

a) Se compara un grupo de la poblacion o area de enfoque beneficiaria con uno de
poblacion o area de enfoque no beneficiaria de caracteristicas similares

b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del Pp y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible
de sesgos en la comparacion del grupo de poblacidn o area de enfoque beneficiaria y
poblacion o area de enfoque no beneficiarias

c) Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados?

No aplica
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50. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, écudles son los
resultados reportados en esas evaluaciones?

No aplica
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Temade
Evaluacién:
Consistencia
Yy Resultados

Fortaleza y

oportunidad /

Debilidad o
Amenaza

Concepto

Referencia a
pregunta

Recomendacion

Disefio

Fortaleza

El Pp cuenta con un padrén de

beneficiarios donde es posible identificar

las caracteristicas de los mismo y los
apoyos otorgados

Pregunta 7

N/A

Disefio

Fortaleza

El Pp ofrece apoyos Unicos de L.P. enel
sector rural y agroindustrial

Pregunta 12

N/A

Disefio

Oportunidad

El Pp puede complementar a otros

programas, logrando sinergias que

ayuden a fortalecer el sector rural y
agroindustrial

Pregunta 12

N/A

Disefio

Oportunidad

El Pp es el Unico programa que otorga
recursos para la constitucién y
capitalizacion de fondos de capital
privado dentro del sector rural y
agroindustrial.

Pregunta 3

Continuar con la operacién del programa

Disefio

Debilidad

La MIR vigente, no es resultado de la
Metodologia de Marco Légico (MML)
establecida por el CONEVAL

Pregunta 8

Aplicar la MML para derivar la MIR

Disefio

Debilidad

Por las caracteristicas de los
componentes ofrecidos no es posible
identificar y/o cuantificar a la poblacion

objetivo

Pregunta 6

Definir una metodologia para cuantificar, caracterizar
determinar la unidad de medida para la poblacion
potencial y objetivo tomando en cuenta las
caracteristicas especificas de cada componente- del
Pp. Actualizar el documento en el que se define a la
poblacién potencial y objetivo del Pp, e incluir la
caracterizacion de la poblacién a la que se refieren
los componentes de Apoyo reembolsable -y Apoyos
de capacitacién y asistencia técnica, dirigidos a
fomentar la formacién y desarrollo de- operadores y
administradores de Fondos. Definir plazo para
revision y actualizacion del documento donde se
defina la poblacién potencial y objetivo

Disefio

Amenaza

Percepcién de riesgo alto en el sector
agropecuario Mexicano

Pregunta 2

Continuar ofreciendo los apoyos de financiamiento de
L.P. principalmente los enfocados a fomentar la
gobernanza corporativa, adquisicién y mantenimiento
de activos y aquellos apoyos o instrumentos que
fomentan la inversion en el sector rural reduciendo el
riesgo percibido por los inversionistas.

Planeacion

Fortaleza

El Pp monitorea de manera permanente,
oportuna y sistematica informaciéon para
determinar su desempefio

Pregunta 21

N/A

Planeacion

Debilidad

El Pp o cuenta con un plan estratégico
vigente que sea producto de ejercicios de
planeaciéon institucionalizados

Pregunta 13

Generar un plan estratégico anual que sea producto

de ejercicios de planeaciéon institucionalizados, que

considere un horizonte de mediano y largo plazo y que

sea consistente con la MIR en por lo menos su nivel
de fin y propdsito.

Planeacion

Debilidad

El Pp no toma en cuenta las
recomendaciones emitidas por
evaluadores externos, por lo que no existe
un documento de trabajo o institucional

que muestre los ASM

Pregunta 15, 16

Establecer un procedimiento para atender los ASM

dando certidumbre y acompafiento a los
inversionistas del sector.

Cobertura Oportunidad La cobertura del Pp es Nacional pregunta 24 N/A
El programa no cuenta con una
estrategia de °°bet't“c:a documentada para Establecer una estrategia de cobertura documentada que
Cobertura Debilidad . ‘a -'en er_a R Pregunta 22-23 incluya mecanismos para identificar a su poblacién
su poblacién objetivo, ni con mecanismos N
objetivo
para
identificarla.
El Pp es operado por personas con
L experiencia y conocimiento sectorial,
Operacion Fortaleza P Y Pregunta 36 N/A

Operacién

Fortaleza

El programa cuenta con procedimientos

generales para realizar las operaciones

del Pp (para 3 de sus 4 componentes) y

son congruentes con las caracteristicas
de la poblacion atendida

Pregunta 27,
29, 31, 33, 34

Disefar un manual de procedimientos para otorgar
apoyos para el componente de capital de riesgo.
Actualizar los Manuales anualmente.

Operacion

Amenaza

La principal fuente de financiamiento del
Pp lo representan los recursos fiscales
(58%0)

Pregunta 38

Continuar otorgando recursos fiscales para la
operacién del Pp

Poblacion

Debilidad

El Pp no mide el grado de satisfacciéon de
la poblacion beneficiada

Pregunta 42

Disefar instrumento que permita medir el grado de
satisfaccidon de su poblacién atendida.

Resultados

Debilidad

Los indicadores reflejados en MIR se
miden de manera anual

Pregunta 44

Estimar los indicadores de manera semestral

Resultados

Debilidad

El programa no cuenta con

Pregunta 43

evaluaciones externas de impacto.

Se recomienda realizar evaluacién de impacto a
beneficiarios
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Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

Se debe resaltar que la evaluacion de consistencia y resultados anterior aplicada al Pp es del afio 2011y ala
fecha el Pp ha pasado por cambios significativos en su normatividad que se ven reflejados en su operacidn.
Derivado del analisis FODA de ambas evaluaciones se detectaron puntos de coincidencia y nueva evidencia
de fortalezas, oportunidades, debilidades o amenazas en los diferentes temas abordados por la evaluacién.

En materia de disefio, en 2011 se detectd una fortaleza (“El programa que opera el FOCIR es un programa
que no tiene coincidencias con otros programas federales y permite complementar a los existentes, ademas,
dadas sus caracteristicas -tipos de apoyo y poblacion objetivo- fomenta la capitalizacién del sector rural y
agroindustrial, generando empleos directa e indirectamente y ayudando a disminuir la pobreza extrema”) y
una debilidad (No existe un padrdn de beneficiarios que permita determinar quienes reciben los apoyos). En
2016 la fortaleza del 2011 sigue presente en el disefio del programa y la debilidad ha sido superada con la
formaciéon de un padrén de beneficiarios, adicionalmente en 2016 se detectaron una fortaleza (“El Pp ofrece
apoyos unicos en el sector”), dos oportunidades (“El Pp puede complementar a otros programas, logrando
sinergias que ayuden a fortalecer el sector rural y agroindustrial” y “es el Unico programa que otorga
recursos para la constitucion y capitalizacién de fondos de capital privado dentro del sector rural y
agroindustrial”), se encontré también una debilidad (“por las caracteristicas de los componentes ofrecidos
no es posible identificar y/o cuantificar a la poblacion objetivo) y una amenaza (“Percepcién de riesgo alto
en el sector agropecuario Mexicano”).

En materia de Planeacidén, en la evaluacion del 2011 no se detectaron Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y/o Amenazas al Pp, sin embargo en la evaluacion actual se detectaron una fortaleza (“El Pp
monitorea de manera permanente, oportuna y sistematica informacion para determinar su desempefio”) y
dos debilidades (“El Pp o cuenta con un plan estratégico vigente que sea producto de ejercicios de
planeacidn institucionalizados”; “El Pp no toma en cuenta las recomendaciones emitidas por evaluadores
externos, por lo que no existe un documento de trabajo o institucional que muestre los ASM”).

En materia de Cobertura, en el 2011 solo se presenta una debilidad (El programa no cuenta con una
estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo, ni con mecanismos para
identificarla) misma que se detectd también en la evaluacidon 2016, adicionalmente se detectd en la actual
evaluacion una oportunidad (“La cobertura del Pp es Nacional”).

En materia de operacién, durante la evaluacion realizada en 2011 se detecté solo una debilidad (“El
programa no cuenta con procedimientos para la seleccion de proyectos y/o beneficiarios”) misma que ha
sido superada con nuevos manuales de procedimientos aplicables a los componentes del Pp. Por su parte en
la evaluacién actual se reportan dos fortalezas (“El Pp es operado por personas con experiencia y
conocimiento sectorial, dando certidumbre y acompanamiento a los inversionistas del sector”; “El programa
cuenta con procedimientos generales para realizar las operaciones del Pp (para 3 de sus 4 componentes) y
son congruentes con las caracteristicas de la poblacién atendida”) y una amenaza (“La principal fuente de
financiamiento del Pp lo representan los recursos fiscales (58%)”) relacionadas con la operacién del Pp.

En materia de Poblacion, en la evaluacion anterior (2011) no se reporta ninguna Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y/o Amenaza, sin embargo en la presente evaluacion se detecté una debilidad (“El Pp no mide el
grado de satisfaccidn de la poblacion beneficiada”).

En materia de Resultados, en el ejercicio 2011 se reporté una debilidad (“El programa no cuenta con
evaluaciones externas de impacto, ni otro tipo de evaluacion adicional a la presente”), esta debilidad
continua presente en el Pp, adicional mente se detecté otra debilidad (“Los indicadores reflejados en MIR se
miden de manera anual”).
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Conclusiones

El Programa Presupuestal FO10 “Capital de Riesgo para Acopio, Comercializaciéon y Transformacién” no es
un programa de caracter social, es un programa que ofrece apoyos Unicos en el sector rural y agroindustrial
mediante 4 componentes claves para fomentar la inversidn de Largo Plazo del sector.

El programa otorga apoyos a la libre demanda por lo que las conclusiones consideradas reflejan las
caracteristicas particulares del Programa.

Disefio

En materia de Disefio el Pp ofrece apoyos Unicos y de Largo Plazo en el sector rural y agroindustrial y
representa una oportunidad para complementar programas federales que impulsen el desarrollo del sector,
sin embargo es importante que fortalezca su MIR usando la metodologia de Marco Légico del CONEVAL e
incluirla en sus Reglas de Operacidn.

Por otra parte dadas las caracteristicas particulares del programa es muy dificil cuantificar e identificar a la
poblacion objetivo ya que esta definido con un enfoque de demanda, sin embargo el Pp cuenta con un
padrén donde es posible identificar y cuantificar el total de solicitudes recibidas (lo que se puede considerar
como poblacion potencial u objetivo).

Planeacion y Orientacion a Resultado

En materia de Planeacion el Pp no toma en cuenta las recomendaciones de las evaluaciones externas, y no
cuenta con un plan estratégico, Sin embargo cuenta con un plan de trabajo anual donde es posible
identificar sus metas y objetivos pero este no es derivado del uso de una metodologia que permita dar
continuidad a los trabajos de planeacidn.

El Pp monitorea de manera permanente, oportuna y sistematizada informacion sobre el desarrollo y
operacion de los apoyos otorgados, es sistema utilizado permite determinar y cuantificar el desempefio del
Programa, aunque por las caracteristicas de la informacion manejada no es posible publicar dicha
informacion.

Cobertura y Focalizacion

En materia de Cobertura el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura documentada debido a que su
poblacidén objetivo esta determinada a la libre demanda, pero su impacto tiene cobertura nacional.

Es importante resaltar que el Pp cuenta con manuales de operacidén que deben ser adecuados a la operacion
del programa y no cuenta con manuales que permitan verificar sus procedimientos.

Percepcion de la Poblacién o Area de Enfoque Atendida

El Pp no cuenta con una metodologia que le permita medir el grado de satisfaccion de sus clientes.
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Medicion de Resultados

El Pp tiene indicadores y metas anuales que permiten medir su desempefio, sin embargo el periodo de
medicidn es una vez al aflo, lo que no arroja resultados parciales que permitan mejorar el desempefio del Pp
durante el ejercicio.

El programa Pp FO10 “Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacion y Transformacion” cuenta con los
recursos humanos especializados que permiten al programa aprovechar al maximo los recursos disponibles
para apoyar proyectos viables con potencial de crecimiento que permitan impulsar el desarrollo econémico,
financiero y laboral del sector al que esta enfocado.
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Anexos
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Anexo 1. Descripcion General del Programa

El Fondo de Capitalizacién e Inversidon del Sector Rural (FOCIR) fue creado por mandato de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en 1993 y el 25 de marzo de 1994 se constituye
como un Fideicomiso Publico del Gobierno Federal. Desde entonces, el FOCIR se ha comprometido
a impulsar la capitalizacién del sector rural y agroindustrial. En sus inicios, el FOCIR comenzé a
colocar de manera directa inversion de capital de riesgo como banca de primer piso, hoy en dia se
desempena como un Agente Financiero Especializado cuya finalidad es fomentar y desarrollar la
capitalizacidn del sector rural y agroindustrial, a través de la inversion de largo plazo mediante el
Programa Presupuestal FO10 “Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion”
el cual esta sujeta a la modalidad “F” y cuenta con reglas de operacién debidamente publicadas en
el Diario Oficial de la Federacidn.

El problema o necesidad que pretende atender el Pp se refiere a “Bajo nivel de capitalizacién del
sector”. El propdsito del Pp es el de “Fomentar y desarrollar la capitalizacidon del sector rural y
agroindustrial, a través de la inversidon de largo plazo, mediante la constitucion de fondos de
Inversion de Capital con inversion mixta (federal, estatal y preponderantemente privada), asi
como a través de operaciones de primer y segundo piso y acciones complementarias de
capacitacion y asistencia técnica, tendientes a establecer programas para el desarrollo y formacion
de Administradores Privados de Fondos de Capital”. Este propdsito se vincula al objetivo 6 del
Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2013-2018, “Ampliar el crédito de la Banca de
Desarrollo facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, con una mayor
participacién del sector privado”.

El logro del propdsito contribuye con la meta especificada en su estrategia 6.1 “Impulsar un mayor
otorgamiento de crédito con especial énfasis en areas prioritarias para el desarrollo nacional”,
especificamente en su linea de accién 6.1.4 “Impulsar la inversién en innovacion mediante al
acceso al crédito y al capital de riesgo” De conformidad con el enfoque transversal del Programa
Nacional de Financiamiento al Desarrollo (PRONAFIDE), la orientacion estratégica del Pp atiende
los fines establecidos de su objeto.

El Pp se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-018 en su meta nacional IV
“México Prospero” en el Objetivo 4.10 “Construir un sector agropecuario y pesquero productivo
que garantice la seguridad alimentaria del pais” en su Estrategia 4.10.2 “Impulsar modelos de
asociacioén que generen economias de escala y mayor valor agregado de los productores del sector
agroalimentario”, en las lineas de accion “Promover el desarrollo de conglomerados productivos y
comerciales (Clusteres de agronegocios) que articulen a los pequefios productores con empresas
integradoras, asi como de agroparques”, “Instrumentar nuevos modelos de agronegocios que
generen valor agregado a lo largo de la cadena productiva y mejoren el ingreso de los
productores” e “Impulsar, en coordinacién con los diversos d6rdenes de gobierno, proyectos
productivos, rentables y de impacto regional”.

El Pp contribuye de manera eficaz y eficiente con la actividad productiva del pais, con la creacion
de valor y crecimiento del campo, potenciando los recursos del Gobierno Federal utilizdndolos
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como inductores de la participacién del sector privado de forma eficiente bajo el reto de
capitalizar al sector rural, bajo la estrategia transversal Democratizar la Productividad establecida
en el PND y reflejada en el PRONAFIDE.

El objetivo del Pp es “Promover la inversidon de largo plazo en el sector rural y agroindustrial
mediante la estructuracidn y operacion de distintos Vehiculos de Inversién y otros instrumentos
financieros que impulsen la capitalizacion de las empresas, mejorando la relacién riesgo-
rendimiento de las inversiones en proyectos vinculados al sector, asi como la aplicacidon de
programas de capacitacién y asistencia técnica que permitan elevar la cultura financiera en el uso
del modelo de Fondos de Inversidn, con el fin de subsanar gradualmente, la carencia en el Pais de
operadores para los Fondos de Capital sectorial o de caracter multisectorial y que sirva como
punto de partida para habilitar capital humano que, disponiendo de las mejores y mas
actualizadas practicas, estructure, administre y opere fondos de capital privado para el fomento
de la inversion de largo plazo; colateralmente se impulsard la adopcidn de practicas de gobierno
corporativo de las empresas del sector apoyadas con capital”.

El Pp estd compuesto por cuatro componentes: a) Inversiéon de capital, la poblacién objetivo la
conforman inversionistas de capital privado dirigidos al sector rural que inviertan en negocios
viables y rentables que preferentemente fortalezcan las cadenas de valor, asi como los
emprendedores que requieran participacidon accionaria para constituir y operar nuevos fondos de
capital. b) Apoyo reembolsable, la poblacidén objetivo incorpora a emprendedores cuyos proyectos
estén en fase de investigacidon y desarrollo o que inician y tienen una limitada trayectoria de
operaciones. c) Apoyos de capacitacidn y asistencia técnica (formacién y desarrollo de operadores
y administradores de Fondos), la poblacion objetivo la conforman personas fisicas, entre otros, los
profesionales a nivel Directivo o Gerencial que se desempefen o laboren, segin corresponda, en
calidad de Inversionistas, Inversionistas Institucionales que operen en el pais (Fondos de
Pensiones, Aseguradoras, Fondo de Fondos, Fondos Multilaterales), Instituciones de la Banca de
Desarrollo y de la Banca Privada, asi como a directivos de dependencias y entidades de los
gobiernos federal y estatales incluyendo a los Fondos Privados de Capital ya constituidos o en
proceso de constitucidon cuyas actividades contemplan crear o adherirse a un FICAP o cualquier
otro Vehiculo de Inversion con los que opere el Pp. D) Gobierno corporativo, la poblacidn objetivo
la conforman personas morales cuyas empresas hayan sido apoyadas o estén dentro de un
proceso de apoyo con Capital Privado o emprendedor por parte de Pp como operador de primer o
segundo piso y que requieran a juicio de la Entidad, impulsar su institucionalizacién mediante
esquemas de gobernabilidad corporativa.

Cabe sefialar que dada las caracteristicas del Pp es dificil cuantificar a la poblacidon potencial y
objetivo. En entrevista, se sefiala que el Pp responde a un enfoque de demanda y por lo tanto no
hay un padroén especifico que marque su elegibilidad ya que esta queda definida cuando presentan
sus solicitudes de apoyo.

La cobertura del Pp es aplicable a nivel nacional. El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal
2016 asciende a $210,000,000.00 (Doscientos diez millones de pesos 00/100 M. N).

A lo largo de 22 aiios de operacion del Pp, éste ha mostrado cambios significativos. Hasta finales
de 2002, el FOCIR mediante el Pp colocaba de manera directa inversién de capital de riesgo como
banca de primer piso a través de inversionistas de capital privado que apoyaban empresas en
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etapa de pre inversion y primer escalamiento asi como en desarrollo y consolidacién. A partir de
2003 y hasta marzo de 2006 se ofertaron servicios con instrumentos de inversién (deuda
convertible, subordinada y cuasicapital). Los servicios de apoyo en preinversiéon que en 2002 se
otorgaban como subsidio, de 2006 en adelante se concedieron como apoyos recuperables.

En el 2005, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) establecid la politica publica para el
fomento de la industria de Capital de Riesgo en México apoyada con la nueva Ley de Mercado de
Valores, la creacion del Fondo de Fondos (Corporacién Mexicana de Inversiones de Capital, CMIC)
como vehiculo del Gobierno Federal para concentrar los esfuerzos de las instituciones de
Fomento, destinadas a la industria de capital de riesgo, y las adiciones a la Ley del Impuesto Sobre
la Renta (Art. 227 y 228) al establecer la figura del Fideicomiso de Capital Privado (FICAP), como
vehiculo de inversién con Transparencia Fiscal. A partir de entonces se revisaron los objetivos y las
funciones de las entidades participantes por lo que de 2006 a la fecha el FOCIR se desempefia
como un Agente Financiero Especializado a través de su Pp FO10, lo que le ha permitido fomentar
el desarrollo del mercado de Capital de Riesgo en el sector Rural y Agroindustrial.
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Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potenciales y objetivo

A FOCIR

Requerimiento de Capitalizacion de la Pequena vy
Mediana Agroindustria en 2009, 2010 y Estimacion
para 2011

(Para Indicadores de Desempeio)

Direccion General Adjunta de Servicio de Administracion de Inversiones
Direccion de Inteligencia Competitiva Sectorial
Enero 2012
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Conclusion

Introduccion

Los programas de capital de riesgo, de coberturas y de apoyo reembolsable del Fondo de Capitalizacién e
Inversion del Sector Rural (FOCIR) estan orientados a apoyar la capitalizacion del sector rural vy
agroindustrial.

Cualquier empresa que tenga interés en estos programas y que se le pueda catalogar como pequefia o
mediana empresa, y que presente un proyecto viable puede aprovechar estos apoyos. Por lo anterior, la
poblacion objetivo potencial estd constituida por todo el universo de las agroindustria pequeias y
medianas de la economia.

Se trata por lo tanto de programas que responden a la demanda y por lo tanto no hay un padrén especifico
que marque su elegibilidad ya que esta queda definida cuando presentan sus solicitudes de apoyo.

Una vez que las empresas han sido apoyadas con algunos de los programas de FOCIR entren en un registro
de seguimiento de las operaciones contratadas con dichas empresas, que constituye el segmento de la
poblacion objetivo potencial que ha sido atendida.

Definicion de Poblacién Objetivo

A continuacion se desarrolla el calculo correspondiente de la poblacién objetivo potencial de FOCIR y de sus
necesidades de capitalizacion con base en estadisticas generadas por las entidades oficiales
correspondientes.

Dado que en los lineamientos Estratégicos 2007-2012 aprobados por el Comité Técnico se establecid que
FOCIR “atenderia preferentemente a la pequefia y mediana empresa agroindustrial y rural, con inversion de
largo plazo.”, por lo que utiliza este criterio para calculo de la poblacién objetivo potencial. Es importante
mencionar que este programa es a la demanda por lo que no existe un padrén especifico como es el caso de
los programa de subsidio.
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Definicion de pequeia y mediana agroindustria

Como criterio de definicion de tamafio se utiliza el criterio publicado en el Diario Oficial del 30 de diciembre
de 2002 en el que se establece que la pequeiia y mediana empresa se define por el nimero de empleados
de 11 a 250 para la industria (agroindustria), de acuerdo al articulo 3, inciso Il de la Ley de Desarrollo de
Competitividad de la Micro, pequefia y mediana empresa publicada en dicho Diario:

Articulo 3.- Para los efectos de esta Ley, se entiende por:
Ill. MIPYMES: Micro, pequefias y medianas empresas, legalmente constituidas, con base en la estratificacion

establecida por la Secretaria, de comun acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicada
en el Diario Oficial de la Federacion, partiendo de la siguiente:

Estratificacion por Numero de Trabajadores
Sector/Tamafio Industria Comercio Servicios

Estratificacion por Numero de Trabajadores

Sector/Tamano Industria Comercio Servicios
' Micro 0-10 0-10 0-10

Pequefia 11-50 11-30 11-50

Mediana 51-250 31-100 51-100

Desde el punto de vista censal la Agroindustria incluye dos subsectores: 1) Alimentosy 2) Bebidas y tabaco
(Cédigos 311y 312).

Estimacidn de la poblacion objetivo potencial

Aplicando los criterios de identificacion de agroindustrias pequefias y medianas, se consultaron los
resultados de los Censos Econdmicos 2004, disponibles en la pagina electrdnica del INEGI. En particular se
consultd la seccion de Caracteristicas principales de las unidades manufacturera por subsector, rama,
subrama, clase de actividad y estrato de personal ocupado.

Se obtuvo que al momento del Censo existian 5,531 pequeias y medianas, 4373 en la industria de alimentos
y 958 en la industria de bebidas que potencialmente se constituyen en poblacién objetivo de FOCIR. (Ver
Cuadro 1y 2 abajo).
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Cuadro 1. Numero de Unidades Economicas de la industria alimentaria

INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2004. RESULTADOS DEFINITIVOS

Entidad federativa Codigo Clave Unidades Econdmicas

00 Nacional 311 Industria alimentaria total 116303
00 Nacional 311 Industria alimentaria De0a2 68197
00 Nacional 311 Industria alimentaria De3a5 36206
00 Nacional 311 Industria alimentaria De6al0 7142
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 11 a 15 1458
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 16 a 20 683
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 21a30 666
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 31a50 588
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 51 a 100 556
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 101 a 250 422
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 251 a 500 219
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 501 a 1000 117
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 1001 y mas 49

Nota: CONFIDENCIALIDAD: ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA INFORMACION SE ENCUENTRA PROTEGIDA POR EL PRINCIPIO DE
CONFIDENCIALIDAD ESTIPULADO EN EL ARTICULO 38 DE LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA' Y GEOGRAFICA EN VIGOR, EN EL CUAL SE
INDICA, QUE LA INFORMACION NO PODRA SER DIVULGADA EN FORMA INDIVIDUALIZADA, MOTIVO POR EL CUAL LA INFORMACION DE LA
COLUMNA UNIDADES ECONOMICAS SE ENCUENTRA INHIBIDA MOSTRANDO UN ASTERISCO(*)Fuente: INEGI - Censos Econdmicos 2004.
Resultados definitivos

TOTAL 4373

Cuadro 2. Numero de unidades econémicas de la industria de bebidas
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INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2004. RESULTADOS DEFINITIVOS

Entidad federativa Codigo Clave Unidades Econémicas

00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco total 7005
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De0a2 2571
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De3a5 2342
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 6a 10 1004
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De11a15 313
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 16 a 20 150
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De21a30 165
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De31a50 135
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 51a 100 102
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 101 a 250 93
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 251 a 500 66
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 501 a 1000 48
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 1001 y mas 16

Nota: CONFIDENCIALIDAD: ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA INFORMACION SE ENCUENTRA PROTEGIDA POR EL PRINCIPIO DE
CONFIDENCIALIDAD ESTIPULADO EN EL ARTICULO 38 DE LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA EN VIGOR, EN EL CUAL SE
INDICA, QUE LA INFORMACION NO PODRA SER DIVULGADA EN FORMA INDIVIDUALIZADA, MOTIVO POR EL CUAL LA INFORMACION DE LA
COLUMNA UNIDADES ECONOMICAS SE ENCUENTRA INHIBIDA MOSTRANDO UN ASTERISCO(*)Fuente: INEGI - Censos Econdmicos 2004.
Resultados definitivos

TOTAL 958

Estimacidn de los requerimientos de capitalizacion de la poblacion objetivo

Los requerimientos de capitalizacion de esta poblacion objetivo se calculan con base a los activos fijos del
sector y las necesidades de reposicién del mismo por crecimientos del propio sector..

Los datos sobre activos fijos para el segmento de pequefia y medianas agroindustria se obtuvieron del
Sistema de Consulta de los Censos Econdmicos de 2004 de INEGI.( Ver Cuadro 3y 4)

Cuadro 3. Valor total de Activos Fijos de la Pequefia y Mediana Agroindustria en Alimentos
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INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2004. RESULTADOS DEFINITIVOS

Entidad federativa Codigo Clave Valor total de los activos fijos (Miles de pesos)

00 Nacional 311 Industria alimentaria total 143974648
00 Nacional 311 Industria alimentaria De0Oa2 5935970
00 Nacional 311 Industria alimentaria De3a5 6490831
00 Nacional 311 Industria alimentaria De6a10 3029952
00 Nacional 311 Industria alimentaria De11a15 1950764
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 16 a 20 1149083
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 21a30 1998584
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 31a50 3897470
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 51 a 100 10983471
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 101 a 250 24444788
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 251 a 500 32601876
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 501 a 1000 29847143
00 Nacional 311 Industria alimentaria De 1001 y mas 21644716

Nota: CONFIDENCIALIDAD: ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA INFORMACION SE ENCUENTRA PROTEGIDA POR EL PRINCIPIO DE
CONFIDENCIALIDAD ESTIPULADO EN EL ARTICULO 38 DE LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA EN VIGOR, EN EL CUAL SE
INDICA, QUE LA INFORMACION NO PODRA SER DIVULGADA EN FORMA INDIVIDUALIZADA, MOTIVO POR EL CUAL LA INFORMACION DE LA
COLUMNA UNIDADES ECONOMICAS SE ENCUENTRA INHIBIDA MOSTRANDO UN ASTERISCO(*)Fuente: INEGI - Censos Econédmicos 2004.
Resultados definitivos

TOTAL 44424160

Cuadro 4. Valor total de Activos Fijos de la Pequefia y Mediana Agroindustria en Bebidas y Tabaco
INEGI. CENSOS ECONOMICOS 2004. RESULTADOS DEFINITIVOS

Entidad federativa  Codigo Clave Valor total de los activos fijos (Miles de pesos)

00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco total 72955969
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De0a2 552493
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De3a5 865675
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De6al0 900213
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De11a15 491056
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 16220 331852
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De21a30 678662
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De31a50 1147201
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 51 a 100 1686054
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 101 a 250 6414682
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 251 a 500 16966379
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 501 a 1000 17342598
00 Nacional 312 Industria de las bebidas y del tabaco De 1001 y mas 25579104

Nota: CONFIDENCIALIDAD: ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA INFORMACION SE ENCUENTRA PROTEGIDA POR EL PRINCIPIO DE CONFIDENCIALIDAD
ESTIPULADO EN EL ARTICULO 38 DE LA LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA EN VIGOR, EN EL CUAL SE INDICA, QUE LA INFORMACION NO
PODRA SER DIVULGADA EN FORMA INDIVIDUALIZADA, MOTIVO POR EL CUAL LA INFORMACION DE LA COLUMNA UNIDADES ECONOMICAS SE
ENCUENTRA INHIBIDA MOSTRANDO UN ASTERISCO(*)Fuente: INEGI - Censos Econédmicos 2004. Resultados definitivos

TOTAL 10749507

Para estimar las necesidades de adquisicion de activo fijo para 2009 de la pequefia y mediana
agroindustria se llevaron a cabo las siguientes etapas metodoldgicas:

1: Determinacion del crecimiento para 2005, 2006,2007, 2009 y 2010 del activo fijo de acuerdo al
crecimiento del PIB de cada subsector.
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2. Con base en este crecimiento se estimé el crecimiento anual de los activos necesario para mantener este
crecimiento. Dado que el crecimiento del PIB se reporta a precios constantes, los cdlculos se ajustaron con
INPC para obtener los activos a precios corrientes (Ver Cuadro 5) lo cual permite evaluar los requerimientos
de Capitalizacion para pequefia y mediana agroindustria en el siguiente cuadro.

Cuadro 5. Estimacion de Requerimientos de Capitalizacion para Pequefia y Mediana Agroindustria

Estimacion de requerimientos de capitalizacién para Pequefia y Mediana Agroindustria

Activos fijos Activos fijos [ Activos fijos Ali‘l‘:’i‘: lics :c:;viisdﬁjos dACS\K;iSdﬁJOS Activos fijos Activos fi
Alimentos a Alimentos al | Alimentos a | %Y oo o | tatano qi |agroindustrial Inflacion de | | ACEES KOS
principio de| Tasa de final de |final de cada rinc?ciz :e Tasa de final :goc:da final :zc:::da adiciembre | enero a ‘32:2’ e' A roi?-ldistri
cada afio a |crecimiento? | cada afio a afio a prncip! ~ crecimiento? s s de cada afio |diciembre de| & po 9 .
- " . cada afio a afio a afio a i 5 | inflacion | aa precios
precios precios precios aprecios | cada afio s
1 5 precios precios precios corrientes
constantes constantes | corrientes - constantes
constantes constantes | corrientes
2005 44,424,160 2.63%| 45,591,947| 47,111,409| 10,749,507 7.07%| 11,509,434 11,893,014| 57,101,381 3.33% 1.0333| 59,004,423
2006 45,591,947 1.75%| 46,391,359| 48,271,729| 11,509,434 6.27%| 12,231,073 12,726,832| 58,622,432 4.05% 1.0405| 60,998,560
2007 46,391,359 2.40%| 47,503,439| 49,289,111| 12,231,073 3.20%| 12,622,362 13,096,841| 60,125,800 3.76% 1.0376| 62,385,952
2008 47,503,439 1.43%| 48,184,232 52,193,160| 12,622,362 1.80%| 12,849,201| 13,918,254| 61,033,433 8.32% 1.0832| 66,111,414
2009 48,184,232 1.88%| 49,090,095| 50,832,794| 12,849,201 1.88%| 13,090,766| 13,555,488| 62,180,861 3.55% 1.0355| 64,388,282
2010 49,090,095 5.00%]| 51,544,600| 53,374,433| 13,090,766 5.00%| 13,745,304 14,233,262| 65,289,904 3.55% 1.0355| 67,607,696

1 Fuente: Se utiliza como base de estimacion el activo fijo reportado en diembre de 2004 para el subsector en los Censos Econdmicos de 2004
2 Se utiliza la tasa de crecimiento anual del PIB del subsector reportado por el Sistema de Consulta del INEGI
3 Se utiliza la tasa de inflacion reportada por el Sistema de Consulta del INEGI

FUENTE: INEGI.BANCO DE INFORMACION ECONOMICA.

4.2 Determinacion del requerimiento de nuevos activos fijos para sostener el crecimiento del
sector de pequeiias y medianas agroindustrias.

Se utilizd el Porciento de compras de activo sobre total de activos fijos en el afio en agroindustria que se
reportd en 2004 (7.04%) que es semejante al que se reportd en el Censo Econdmico de 1999 (7.07%),
mostrando que el dato es estable en un periodo de cinco afios. El cuadro 6 presenta el calculo para llegar a
un requerimiento final en 2010 que se estima en 4,973 millones de pesos.

Dado que el INEGI ya no publica el crecimiento del PIB de la agroindustria alimentaria y la agricultura
mostro crecimiento cercano a cero en 2011(-0.6%), se mantuvo la misma cifra para 2011.

Cuadro 6. Cdlculo de requerimientos para nuevos activos fijos para la pequefia y mediana agroindustria
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ESTIMACION DEL REQUERIMIENTO DE CAPITALIZACION DE LAS AGROPYMES

) ., Estimacion
Estimacién _
del valor de Requerimientos de
del valor de _ ) ) . )
B 5 Requerimientos los activos N _ Estimacion del compra de activos
los activos Porcentaje » Porcentaje Requerimientos
N ) de compra de fijos totales ) valor de los para la
fijos totales de activos . N de activos de compra de . " ) .
. activos en al al final del ) " activos fijos agroindustria
al final del comprados _ _ comprados activos en al afio ) N
" ~ afio para lograr Afio para totales al final de pequefia y
ANO afio para respecto a respecto a para lograr el total » .
B el total de valor mantener la ) afio para mediana
mantener la activos . activos de valor de
de activos tasa de 5 ) mantener la tasa para mantener la
tasa de totales en ) . totales en activos estimado .
. estimado en crecimiento ) de crecimiento de tasa de
crecimiento 2004 ) 2004 en alimentos ) ) .
alimentos del subsector la agroindustria crecimiento de
del sector de ) .
) de bebidas y tendencia
alimentos
tabaco
2008 52,193,160 7.10% 3,707,175 13,918,254 8.31% 1,155,934 66,111,414 4,863,109
2009 50,832,794 7.10% 3,610,551 13,555,488 8.31% 1,125,805 64,388,282 4,736,357
2010 53,374,433 7.10% 3,791,079 14,233,262 8.31% 1,182,096 67,607,696 4,973,175

Dado que el INEGI ya no publica el crecimiento del PIB de la agroindustria alimentaria y la agricultura
mostro crecimiento cercano a cero en 2011(-0.6%), se mantuvo la misma cifra para 2011.

Conclusion

La poblacion objetivo potencial de FOCIR esta constituida por 5,531 pequefas y medianas agroindustrias
con una necesidad de capitalizacion que tuvo en 2009 de 4,736 millones de pesos, 4,973 millones para
2010 y la misma cantidad para 2011, por efecto del estancamiento del sector y cancelacién por parte de
INEGI de informacidn oficial sobre comportamiento del PIB de la agroindustria alimentaria.
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Anexo 3. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de beneficiarios

Miéreoles 29 de jumo de 2011 DIARIO OFICIAL (Primera Seccion)

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

ACUERDO por el gue e da a conocer el Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones
de Programas Gubernamentales.

Al margen un sello con el Escudo Macional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Funcion
Publica.

SALVADOR VEGA CASILLAS, Secretario de la Funcion Publica, con fundaments en lo dispussto por los
articuloz 37, fracciones |, W1, XXV y XXV de la Ley Organica de la Adminiztracion Pablica Federal; v 1 v 8,
fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Pulblica, v

CONSIDEEANDO

Que el Plan Macional de Desarrollo 2007-2012, establece en zu Eje 3, denominado Igualdad de
Cportunidades, que se pondran en marcha programas y accionss gue permitan que cada mexicano amplis
sus capacidades para alcanzar un desarrollo mas pleno e integral, v gue =2 utilizaran sistemas de evaluacion
¥ seguimiento gue permitan monitorear ¥ mejorar los programas en forma constante, asi como desarrollar e
implantar un padron nico de beneficiarios de todos los programas de apoyo social del Gobisrno que permita
una cobertura mas eficients de los beneficiarios y transparentar la asignacion y el gasto de los recursos;

Que mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 12 de enero de 2006, se
cred el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales, comeo una herramienta
de analisis de cobertura nacional gue integre de forma estructurada v sistematizada, informacion objetiva v
fehaciente respecto de los objetivos, metas, indicadores, unidades responsakles, pricridades y beneficiarnos
de loz programas & cargo de las dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal, a través de
los cuales se entregan o canalizan subsidios o apoyos a las personas fisicas o morales, pdblicas o privadas,
gue cumplan con les criterios de elegibilidad y con los reguenmisntos establecidos en las disposiciones
aplicables, a fin de realizar un cruce de padrones o listados de beneficiarios de esos programas y estar en
condiciones de evaluar las posibles duplicidades de atencién a dichos beneficiarios;

Que en términos del articulo 37 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Secretaria de
la Funcion Puoblica esta facultada para organizar y coordinar el sistema de control v evaluacion
gubemamental; promover politicas de gobiemo electrénico, asi como formular v conducir la politica general de
la Administracion Publica Federal, para establecer acciones que propicien la transparencia en la gestion
publica, la rendicion de cusntas y el acceso por parte de los particularss a la informacion que aguélla genere;

Que en cumplimiento a lo dispuesto por los articulos S y segundo transitorio del Decreto antes referido, la
Secretaria de la Funcion Pablica publicd &l 20 de marzo del afio 2006 en el Diario Oficial de la Federacion, el
Acuerdo mediantz el cual se dio a conocer &l Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de
Padrones Gubernamentales, y

Que actualmente se cuenta con una herramienta tecnoldgica para el intercambio de informacion de los
padrones de beneficiarios de los programas gubemamentales a cargo de las dependencias v entidades de la
Administracion Publica Federal, desarrollada para que en el marco de los ordenamisntos legales v
administrativos gue los rigen v bajo un esquema de coordinacion uniforme, eficients v eficaz, s homologus &
integre una base de datos que permita la confronta eficients de dicha informacion, lo gue hace necesario
gxpedir un nuevo Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas
Gubernamentales, he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDOC

ARTICULO UNICO.- El presente Acuerdo tisne por objeto dar a conocer el Manual de Operacion del
Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presents Acusrdo entrara en vigor €l dia siguients de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.
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(Primera Seccion) DIARIO OFICIAL Mhércoles 29 de jumo de 2011

SEGUNDOQO.- Se abroga el Acusrdo mediante 2l cual =& da a conocer &l Manual de Operacion del Sistema
Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubemamentales, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion 1 20 de marzo de 2006.

TERCERO.- Las dependencias ¥ entidades de la Administracion Publica Federal ejecutoras de programas
gubemamentales, deberan registrar en el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas
Gubemamentales, denfro de los 30 dias habiles contados a partir de la publicacion del presente Acuerdo, la
informacion del trimestre gue corresponda, conforme a la estructura de datos establecida en &l Manual de
Cperacion objeta de este ardenamisnto.

CUARTO.- La Secretaria de la Funcién Publica, por conducto de la Unidad de Evaluacidn de la Gestion y
el Dezempefio Gubernamental, podra realizar las modificacionss necesaras al Manual de Operacion qgue se
da & conocer mediante este Acuerdo, las cuales seran publicadas en el Diario Oficial de la Federacion y
difundidas a través de la pagina www_ normateca.gob.mx.

Sufragio Efectivo. Mo Reeleccion.

México, Distrito Federal, a los discisiete dias del mes de junio de dos mil once.- El Secretaro de la
Funcion Fiblica, Salvador Vega Casillas_- Rabrica.

MANUAL DE OPERACTION DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE PADRONES DE
FROGRAMAS GUBEENAMENTALES

1. INDICE

1.  INDICE
DEFINICIOMES
INTRODUCCION
OBJETIVOD
USUARIOS
MARCO JURIDICO
SECCIOMNES

A

7.1 SECCION 1: RESPOMNSABLES
7.1.1 Dela Unidad de Evaluacion ds la Gestion y gl Desempefio Gubsrnamental
7144 Objetive
7.1.4.2 Descripcion

7.1.2 De los enlaces institucionales de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal que operan Programas Gubemamentales con Padrones de Beneficiarios

7.1.2.1 Enlace Institucional
7.1.244  Objetivo
7.1.21.2 Descripcion
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Migrcoles 29 de jumo de 2011 DIARIO OFICIAL (Promera Seccion)

T.2.2

T.23

T.24

7.21.4.2 Descripcion
7.2.1.1.3 Descripcion de los pasos del proceso ywo procedimisnto
7.21.1.4 Diagrama de flujo (procedimiento mapeado)
7.2.1.2 Personas Morales
7.21.24 Objstivo
7.2.1.2.2 Descripcion
7.2.1.2.3 Descripcion de los pasos del proceso ywo procedimisnto
7.21.24 Diagrama de flujo (procedimiento mapeado)

Consideraciones relativas al acceso a la informacion y a la proteccion de datos
personales

7.2.2.1 Sobre la naturaleza de la informacion
T.2.2144  Objetive
7.2.24.2 Descripcion

7.2.2.2 Sobre la actualizacion de la informacion de los Padrones de Beneficiarios de los
Programas Gubernamentales

7.2.2.21 Objstivo
7.2.2.2.2 Descripcion
7.2.2.2.3 Descripcion del proceso wo procedimiento
7.2.2.24 Diagrama de flujo (procedimiento mapeado)
Medios de transmision
7.2.3.1 OChbjetive
7.2.3.2 Descripcion
7.2.3.3 Estandares (Tiempo, calidad. satisfaccion)
Seguridad
7.24.1 OChbjetive
7.24.2 Descripcion
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7341

T.3.2

T.3.3

Sernvicios que proporciona el Sistema Integral de Informacion de Padrones de Programas
Gubemamentales a las dependencias y entidades de la Adminigtracion Pablica Federal

7.3.1.1 Objetive

7.3.4.2 Descripcion
Consulta de informacian
7.3.2.1 OChjetive

7.3.2.2 Descripcion
Homologacion de catalogos
7.3.3.1 OChjetive

7.3.3.2 Descripcion
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9. Anexos
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9.4 Apnexo 1 Personas Fisicas
9.2 Anexo 2 Personas Morales

9.3 Anexo 3 Formato de Oficio para el envie de Padronss de Beneficiarios de Programas
Gubemamentales a la Unidad de Evaluacion de la Gestion v el Desempeiio Gubernamental

2. DEFINICIONES

APF Administracion Pablica Federal.

EDNCURP Basze de Datos Macional de la Clave Unica de Registro de Poblacion.

BENEFICIARIOS Fersonas fisicas o morales, publicas o privadas v, en general, quien reciba
directa o indirectamente subsidios y apoyos presupuestarios, por haber
cumplido con los criteros de elegibilidad y con log reguerimientos
establecidos en las disposiciones aplicables relativas a los Programas de
la APF.

BENEFICIARIO DIRECTO Fersona fisica o moral que recibe directamente de una dependencia o

entidad de la APF un subsidio o apoyo presupuestario.

BEMEFICIARIO INDIRECTO |Perzona fisica o moral que recibe un subsidio o apoyo presupusstario a
fravés de un tercero.

BEHEFICIOS Subsidios o apoyos que se otorguen a los beneficiarios.

CURP Clave Unica de Registro de Poblacion.

DEPENDENCIAS ¥ Las sefialadas en los articulos 2o. v 30. de la Ley Organica de la
ENTIDADES Administracion Pdblica Federal que tengan, operen o administren

programas de la APF.

DUPLICIDADES Existe duplicidad cuando los objetivos especificos o los tipos de apoyo que
otorga un determinado programa, son similares o idénticos a los otorgados
por otro, o cuando dichos apoyos se canalizan a una poblacion ohjetivo
que comparts  las  mismas  caracteristicas  socioecondmicas, de
conformidad con lo establecido en las reglas de operacion de los
programas gubemamentales.

ENTIDADES FEDERATIVAS |Los diferentes estados de la Republica Mexicana v el Distrito Federal.

INEGI Instituto Macional de Estadistica v Geografia.

LFTAIPG Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Gubermamental.

MESA TECHICA Grupos de frabajo integrades por los responsables de administrar, en las
dependencias vy entidades programas gubermamentales, asi como por
servidorss publicos de la Unidad de Ewvaluacion de la Gestion y el
Desempeiio Gubemamental, para definir v adoptar acciones que mejoren
la administracion v contenido del Sistema Intzgral de Informacion de
Padrones de Programas Gubemamentales.

MODELO DE DATOS Estructura de informacion donde se explica el tipo, longitud v
(LAYOUT) caracteristicas de los datos.
PADROMES Listaz, registros o bases de datos de beneficiarios que 22 hayan creado v

que administren, operen y tengan a su cargo, las dependencias y
entidades con respecto a programas de la APF.

PROGRAMAS Instrumentos de la APF mediante los cuales se entregan o canalizan
subsidios 0 apoyos a cargo de las dependencias vy entidades.
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RFC Registro Federal de Contribuyentes.
REGISTROS Conjunte de datos relacionados con los beneficiarios.
RENAPD Registro Macional de Poblacion.
SAT Servicio de Administracion Tributaria.
SFP Secretaria de la Funcién Publica.
SHCP Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico.
SHPP-G Sistema Integral de Informacion de Padrones de  Programas

Gubsmamentales.

SUBSIDIOS Las asignaciones de recursos gue se definen con ese caracter en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria v que 22 contienen
en el Presupussto de Egresos de la Federacion.

UVEGDG Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio Gubemamental de la
SFP.

3 INTRODUCCION

& lo largo de los Ultimos afios, la APF ha desamollade Programas orientados a impulsar diversas politicas
publicas para lograr el desamollo sustentable del pais. La diversidad de Programas, sus respectivas reglas de
operacion y demas normatividad aplicable a los mismos, asi como la dispersion geografica de los beneficiarios
cuyos esquemas de registro v control van desde listados simples hasta sistemas complgjos de informacion,
gin un marco homogéneo para la integracion de Padrones, hace que la administracion v operacion de
recursos, informes, actualizaciones y evaluaciones anuales se conviertan en una tarea complgja v con
escaszas posibilidades de intercambio de informacion entre las dependencias v entidades.

Derivado de lo anterior, 2l Ejgcutive Federal 2xpidid 2l Decreto por el que 22 crea el Sistema Intzgral de
Informacion de Padrones de Programas Gubemamentales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
12 de enero de 2006, zistema que actualments es administrado y operado por la UEGDG a efecto de
conzolidar en una base de datos la informacion que identifigue de manera confiable a los beneficiarios de los
diferentes Programas, mediants una estructura de dates, para determinar los elementos comunes entre elios.

Con esta herramienta que integra los Padrones de Programas, se hace accesible la identificacion de
heneficiarios por cobertura geografica v por esguemas distributivos, asi como el afio en que las personas
fizicas y morales fungen como beneficiarios y su permanencia en los Programas, enfre otros aspectos
importantes.

Lo anterior, permite la realizacion de evaluaciones integrales de las politicas plblicas para sustentar la
toma de decisiones relacicnadas con las mismas y rezponder interrogantes como las siguientes:

. i Cuantos beneficiaros tiene cada Programa?
* ;i Donde estan ubicados los beneficiarios a nivel estatal, municipal v por localidad?
* i Como se identifica a los bensficiarios de algin Frograma?
* i Cual es el perfil de los bensficiarios por edad, sexo?
* i Qué beneficios reciben?
|¢ OBJETIVO |

El presente Manual de operacion determina los principales procesos y la mecanica de operacion del
SIPP-G, asi como las responsabilidades de la UEGDG vy de las dependencias v entidades que tienen a su
cargo Padrones de Programas Gubernamentales.

| 5, USUARIOS |

. Servidores publicos directamente relacionados con la operacion y administracion de Programas, v

54



ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

(Primerz Seccion) DIARIO OFICIAL Miércoles 29 de jumio de 2011

Servidores plblicos relacionados con la evaluacion integral de las politicas plblicas debidaments
acreditados por las dependencias v entidades.

6. MARCO JURIDICO

l. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

II. Ley Crganica de la Administracion Publica Federal.

lll. Ley Federal de Presupussto v Responsabilidad Hacendaria.

IV. Ley Federal de Transparencia v Acceso a la Informacion Plblica Gubermamental.

V. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

VI. Reglamento Intzrior de la Secretaria de la Funcion Piblica.

VIl. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria.

Vlll. Plan Macional de Desarrollo 2007-2012.

IX. Decreto por el que se crea el Sistema Intsgral de Informacion de Padronss de Programas

Gubernamentales.

X. Decreto de Presupussto de Egresos de la Federacion del gjercicio fiscal gque comespanda.
|7. SECCIONES |
| 74 SECCION 1: RESPONSABLES |
| 7.1.1 De la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempeno Gubernamental |

|?.1.1

A Objetivo |

Que la UEGDG brinde el apoyo para que las dependenciag y entidades integren de manera eficiente y
eficaz los Padrones de Programas a su cargo.

| 7.1.1.2 Descripcion |

Las funciones de la UEGDG, responsable de operar €l SIIPP-G, son las siguientes:

a. Administrar la herramienta informatica asi como la informacion gue ésta contiene de los Programas a
carge de las dependencias y entidades y, en su caso, la de los estados y municipios, a efecto de
lograr la integracion de los distintos Padronss.

b. Proporcionar a los enlaces institucionales y operativos las claves para el acceso al SIIPP-G.

¢. Gestionar ante las dependencias v entidades el registro de informacion de Padronss en el SIPP-G.

d. Coordinarse con las instituciones plblicas para identificar, en sus basss de datos, duplicidadss o
concurrencia de bensficiarios.

e, Convocar y organizar Mesas técnicas de seguimisnto de acusrdos, ingreso vy actualizacion des
regisiros.

f. Comunicar al enlace institucional los resultados de la evaluacion y analisis de los Padrones conforme
a lo establecido en las zecciones 7.2.2, 7.2.3 v 7.2.4 de este Manual.

g. Establecer un mecanismo de medicion que pemita gradualmente presentar el avance de los
resultados obtenidos mediante el uso adecuado del SIIPP-G.

T.1.2 De los enlaces institucionales de las dependencias v entidades de la Administracion

Publica Federal gue operan Programas Gubernamentales con Padrones de
Beneficiarios
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| 7.1.2.1 Enlace Institucional |

| 7.1.21.1  Obijetivo |

Qe s cusnte con un servidor pablico al interor de las dependencias v entidades que funja como enlace
institucional con la UEGDG v gue se responsabilice de la consistencia, calidad v punfualidad en la integracion
de la informacidn en el SIPP-G, dicho servidor plblico no podré tener nivel inferior al de Subsscretario u
homdlogo, salvo que se designe al servidor piblico que funja como Coordinador de programas en la
dependencia o entidad de que se trate.

7.1.21.2 Descripcion

El Titular de la dependencia o entidad designara, mediante oficio, a un enlace institucional o, en su caso,
uno por cada programa gue administre v opere (atendiendo a las particularidades de la institucion), marcando
copia del mismo, a los involucrados en la informacion de los Padrones.

Las responsabilidades de los enlaces institucionales son las siguientes:

a. Establecer las estrategias, metas y planes de trabajo que permitan mejorar la calidad en la
integracién de la informacion contenida en los Padrones de los Programas de la dependencia o
entidad de que se trate.

b. alidar la informacion que sera incorporada al SIFP-G.

¢. Entrzgar a la UEGDGE, los avances y resultados acordados en las reuniones de la Mesa técnica que
sean convocadas por la propia UEGDG.

d. Parficipar en las reunicnes de la Mesa técnica gue se convoguen conforme a una agenda
establecida.

e, Verificar que todos los procesos de mansjo, registro o, 2n U caso, recepcion de informacion en el
SIIPP-G, se realicen de conformidad con ko establecido en la LFTAIPG, los Lineamientos de
Proteccion de Datos Personales, el Decreto de creacion del SIPP-G v demas nomatividad aplicable.

f. Yalidar el proceso de confronta de Padrones de Programas, cuyos beneficianos sean personas
fizicas, con la BONCURF de REMAPO de forma frimestral, respecto de los beneficiarios activos. Para
gl caso de personas morales, debera validar el RFC de conformidad con loz mecanismos gue al
efecto se establezean por la dependencia o entidad de que se trate v el SAT.

Para acreditar lo anterior, 2l enlace institucional deberd remitir a la UEGDG el formato de oficio
contenido en el presente Manual como Anexo 3.

g. Designar mediants oficio v atendiendo a las particularidadss de la institucion, al servidor piblico gque
fungiréd como enlace operative, por cada Programa gue adminizstre la dependencia o enfidad.

h. Informar a la UEGDG respecto de cualguier rissgo. falla, inconsistencia o algin otro aspecto que se
relacions con la operacion ¥ funcionamiznto del SIIPP-G v los Padrones de Programas.

| 7.1.2.2 Enlace Operativo |

| 7.4.2.2.4  Obijetivo |

Contar al interior de las dependencias v entidades con un servidor pdblico gue funja como enlace
operative con la UEGDG vy el enlace institucional, a guien facilitara el cumplimiento de sus responsabilidades
respecto de la congrusncia, calidad y puntualidad en la integracion de la informacion al SIPP-G. Dicho
servidor publico preferentemente debera tener nivel de Director General, pero no podra tener nivel inferor al
de Dirsctor General Adjunte u homélego en la dependencia o enfidad de qgue =& frate.

7.1.2.2.2 Descripcion

Las responsabilidades de los enlaces operativos son las siguientes:

a. Integrar el padrén de personas fizsicaz y morales, respecto del Programa o Programas gue les
comesponda.
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.  Proporcionar al enlace insfitucional la informacion de los Padrones para su validacion.

C. Reaqistrar en el SIIPP-G, dentro de los 15 dias habiles siguientes al vencimiento de cada timestre o
de acuerdo al compromise gensrado con la UEGDG, la informacian relativa a los Padronss de
Programas.

d. Werificar gque los procesos intemos de integracion de la informacion de bensficiarios, gus sera
entregada al SIPP-G. =2 realice con apego a la estructura, estandarizacion v homologacion de
campos establecida en el presente Manual de Operacion.

e. Informar del avance y cumplimiento de los acuerdos y compromisos generados en lag Mesas
técnicas, asl como asegurarse que los reguenmientos efectuados por la UEGDG sean atendidos
tratandoze de Padrones de Programas.

f. Informar a la UEGDG, asi como al enlace institucional las actualizacionss o modificaciones que se
realicen en los registros contenidos en los Padrones.

g. Paricipar 2n las Mesas técnicas que convoque la UEGDG.

h. Implementar, conjuntamentz con los senvidores plblicos de REMAPQ, las estrateqgias para analizar v
comegir los campos asociados a la CURP que resulten del proceso de verificacion de REMAPO, a fin
de asegurar que log datos contenidos en los Padrones sean correctos. Asimismo, aplicar los
mecanismaos necesarios para la validacion del RFC de los padrones de personas morales.

B Analizar, validar e identificar que los registros que integran loz Padrones, sean correctos,
consistentes v estén actualizados.

Je Generar al menos una copia de segurdad de los archivos gue sean registrados en el SIPP-G,
integrando un confrol de fechas v versiones vinculado con los envios al REMNAPQ o a cualguier ofra
ingtancia, que permita depurar progresivamente los registros y mejorar la calidad de aguellos que s
incorporsn periadicaments. En el caso de personas morales, generar 2l reporte de control de fechas
y versiones vinculados a los mecanismos de validacion del RFC gue se establezcan por la
dependencia o entidad de que s& trate y el SAT.

k. Informar a la UEGDG de cualguier riesgo, falla, inconsistencia o algdn otro aspecto gue se relacione

con la operacidn y funcionamiento del SIIPP-G y los Padrones de Programas.

Para efectos de lo sefalado en log incizos a, &, Ty g anteriores, asi como de lo previsto en &l articule & del
Decreto por 2l gue se crea el SIPP-G, 2l enlace operative debera realizar lo siguisnts:

. Constatar que el formato que se ufiice para el intercambio de informacion relacionada con los
Padrones de Programas entre las dependencias, las entidades v el REMNAPO, contenga aquellos
campos que de acusrdo a las caracteristicas o reguisitos especificos de cada institucion, les zean
utiles para identificar nuevas CURP, asi como para validar las ya existentes.

. Yerificar que los Padrones de los Programas cuyos beneficiarios sean personas fisicas reflejen las
CURFP validadas por REMAPD, como resultado de las confrontas que éste realice, a fin de que la
informacion que se reporte regularmente al SIIPP-G contenga dichas CURP vy su correspondients
validacion.

. Revisar que los Padrones de los Programas cuyos beneficiarios sean personas morales contengan el
RFC validado, conforme a los mecanizamos establecidos por la dependencia o entidad con el SAT.

. Informar a la UEGDG, mediante oficio o por correo electronico, los resultados de las accionss en
materia de identificacion de concurrencias o duplicidades, asi como los obtenidos por la depuracion
de los Padrones de los Programas a su cargo.

. Constatar que la base de datos de la dependencia o entidad cuente con un registro ds
actualizaciones de los Padrones a su cargo, la cual contendra entre otros apartados, la fecha de
actualizacion v de envio del padran, un identificador de CURF con fecha de validacidn, asi como
cualquigr otro dato relevante gque le permita al REMAPD validar exclusivaments informacion nusva o
aquella que deba ser actualizada.

FPara sfectos de lo anterior, &l enlace operativo s coordinara con & RENAPO para obtensr, si asi lo
requiers, ko siguiente:
»  Apoyo técnico-operativo en materia de uso y adopeion de la CURP.
¥ Mecanismos para la generacion de la CURP.

* Mecanismos para la validacion de la CURP.
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*  Senvicios gue permitan generar validaciones por lote v entregar una copia de la estadistica de
los resultados a la UEGDG.

Lo anterior, a fin de que una vez que dichos Padrones sean validados por el REMAPD, éstos sean
registrados en el SIIPP-G.

|?.2 SECCION 2: PADRON DE BEMEFICIARIOS |
| 7.2.1 Modelo de datos de los beneficiarios de los Programas |
| T.214 Personas Fizicas |

| 7.24.1.1  Objetivo |

Identificar a log beneficianos directos o indirectos de cada Programa, de forma homologada vy
estandarizada, para un adecuado control de los mismos. Dicho Modelo de Datos tendra las finalidades
siguientes:

a. |dentificar informacion comdn en los diferentes Padrones.

b. Identificar el campo de la CURP como llave dnica.

¢. Integrar los Padrones de los Programas, identificande la unicidad de los beneficiarios a partir de la
CURP.

d. Impulsar la estandarizacion y homaologacion de los Padrones.
e. Establecer la pericdicidad de actualizaciones de los Padrones.

7.21.1.2 Descripcion

Para efectos del registro del ¢ de los Padrones en el SIIPP-G, el enlace operativo designado en la
dependencia o entidad, elaborara un archivo para cada uno de ellos que contendra la informacion de los
beneficianos directos ¢ indirectos, conforme a las especificacionss de los campos gue se indican en el modelo
de personas fizicas (Anexo 1), las cuales tendran el caracter de obligatorias v deberan considerar en todo
momentao las especificaciones de identificacion y control siguientes:

a) Elformato de los archivos es en texto plano tipo ASCI (no unicode) v deben separarse con simbolos
pipes (valor ASCII 124).

b) En caso de gue un campo =& encuentre sin valor, se debe dejar vacio.
¢} La separacion entre registros se realiza mediante el cardcter =enter=.

d) El medio digital gque contendra la informacion del padron debera rotularse de acuerdo a las
especificaciones que e detallan en el apartado 7_2.3 de este Manual.

Cuando el enlace operativo de la dependencia o entidad de que se trate, no pusda completar la totalidad
de los campos establecidos en el Modelo de base de datos sefialado en el Anexo 1. debera enviar a la
UEGDG, un informe justificando las razones por las cuales no le es posible registrar la informacion con dichas
especificacionss, a efecto de que la mizma determing lo conducents.

La informacion proporcionada por las dependencias o entidades sobre los beneficiarios debera ser
vigents, por lo que s2 deberd registrar la informacion corrsspondisntz al dlimo perodo de entrega de
heneficios. En caso de incorporar informacion complementaria, se debera especificar y explicar la naturaleza
de dicho registro.

Loz enlaces operativos designados en las dependencias v entidades. deberan registrar en el SIIPP-G los
Padrones de sus Programas.

7.21.1.3 Descripcion de los pasos del proceso yo procedimiento

Responsable MNo. Actividades Documento de trabajo
Dependencia o 1 Genera archivo de texto con base en el | Archivo de  texto  autorizado e
Entidad anexo 1y carga en el SIIPP-G identificado con CURP vy validado por
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REMAPO (con base en el anexo 1)

SlIPP-G 2 Registra archivo de texto con bage en el | Registro del archivo texto en tablero
anexo 1 de control

UEGDG 3 Valida la informacion contenida en el| Reporte  de  validacion de la
archivo de texto con base en el anexo 1 | informacion
1. Resultado optimo: Si. pasa a la
actividad nimero 5
2. Resultado optimo: Mo, pasa a la
actividad namero 4

UEGDG 4 Solicita & la dependencia o entidad | Solicitud de correccion
correccion de la informacion contenida
en el archivo de texto con base en el
anexo 1

UEGDG S Analiza vy confronta la informacion | Resultados obtenidos par la
contenida en el archivo de texto con | dependencia o entidad
baze en el ansxo 1

UEGDG 6 Envia los resultados obtenidos a la| Acuse de recibo electronico
dependencia o entidad
FIN DEL PROCEDIMIENTO

7.21.1.4 Diagrama de flujo (procedimiento mapeado)
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| 7.24.2

Perzonas Morales |

| 7.21.21  Objetivo |

ldentificar la informacion de Padrones de Programas de personas morales, especificaments la de los
beneficiaros directos o indirectos de cada Programa, de forma homologada v estandarizada, conforme a lo
establecido para las personas fisicas (numeral 7.2.1.1.2 del presente Manual), v cuya llave anica sera el RFC.

T.2.1.2.2

Descripcion

Para efectos del presente Manual, se reconocen dos tipos de personas morales:
n  Personas morales beneficiarias directas, v
m Personas morales beneficiarias indirectas.

Para efectos de registro de personas morales que reciben recursos de Programas, el enlace operativo en
la dependencia o entidad elaborara un padrdn con la informacion de los beneficiarios identificados como
personaz morales directas o indirectas de cada Programa, conforme a laz especificaciones de los campos que
g detallan en el Anexo 2. cuyos datos tendran el caracter de obligatorio.

Cuando el enlace operative de la dependencia o entidad de que se trate, no pusda integrar la totalidad de
log campos establecidos en el modelo de datos sefalado en el Anexo 2, debera enviar a la UEGDG un
informe justificando las razones por las cuales no le es posible registrar la informacién con dichas
caracteristicas, para que la misma determing lo conducents.

T.21.23

Descripcion de los pasos del proceso yo procedimiento
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Responsable No. Actividades Documento de trabajo
Dependencia o 1 Genera archive de texto con base en el | Archivo de texto de beneficianos
Entidad anexo 2 (Beneficiarios ldentificados con | autorizados e identificados con RFC

RFC validados conforme al mecanismo | (con modelo de datos del SIIPP-G)
establecido) y carga en el SIIPP-G

SIPP-G 2 Registra archive de texto con base en el | Registro del archive de texto en
anexo 2 tablero de control
UEGDG 3 Valida la informacion contenida en el| Reporte  de  validacion de la

archivo de texto con base en el anexo 2 | informacion
1. Resultado optimo: Si, pasa a la
actividad ndmero 5

2. Resultado optimo: Mo, pasa a la
actividad nimeno 4

UEGDG 4 Solicita a la dependencia o entidad | Solicitud de correccion
comreccion de la informacion contenida
en el archivo de texto con base en el
anexo 2

UEGDG 5 Analiza v confronta la informacion | Resultados obtenidos por la
contenida en el archivo de texto con| dependencia o entidad

base en el anexo 2
UEGDG B Envia los resultados obtenidos a la| Acuse de recibo electronico
dependencia o entidad

FIN DEL PROCEDIMIENTO

7.2.1.2.4 Diagrama de flujo (procedimiento mapeadao)

DependenciaEntidad SIPP-G
BT TR K O AN ZSM0E
kardfcadeq com RFC
wiksada
Genaracion de
s e arhiva b tests . h‘pm:*
T RDIRD medelo fe dates
maraks SIIFP-G I
Registra dz
palrdm sn falblars
dls gonbral
' l
Validacidn ge
Indormacien
Saneraciin de mport
ds In validdacion
Solicihud de comeccida
da il rsaidn
T.2.2 Consideraciones relativas al acceso a la informacion y a la proteccion de datos
personales
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T7.2.21 Sobre la naturaleza de la informacion

7.2.21.1  Objetivo

Enfatizar el marco juridico en virtud del cual sera administrada la informacion que se registra en el SIIPP-
G, a efecto de que la misma s2a mansjada con estricto apege a la normatividad vigente en materia de
transparencia y proteccion de datos personales.

7.2.21.2 Descripcion

La informacion que la UEGDG reciba de las dependencias o entidades esta sujeta a la LFTAIPG, su
Feglamento v a los principios de licitud, calidad, acceso vy commeccion de informacion, seguridad, custodia v
consentimiento para su transmision, contenidos en los Lineamizntos de Proteccion de Datos Personales.

T7.2.2.2 Sobre la actualizacion de la informacion de los Padrones de Beneficiarios de los
Programas Gubernamentales

7.2.2.21  Objetivo

Que el SIIPP-G coadyuve a mejorar £l seguimiento de los subsidios y apoyos otorgados a los beneficiarios
de Programas. asi como a establecer mejores practicas encaminadas a identificar los cambios efectuados a la
informacion de los beneficiaros, mediante un proceso de actualizacion mas eficiente v eficaz de las bases de
datos.

7.2.2.2.2 Descripcion

Las dependencias o entidades, a través del enlace operativo, realizaran la actualizacion de informacion de
log beneficiarios directos o indirectos, tanto de personas fisicas como de personas morales. Los campos
actualizables zon los que s2 especifican en los Modelos de datos, contenidos en los Anexos 1 y 2 de este
Manual.

El enlace operative de la dependencia o entidad generara el archive de texto con la informacion de los
heneficiarios actualizada, siguisndo la nomenclatura establecida de acuerdo a la operacion gue se lleve a
cabo, y remitira la informacion actualizada al enlace institucional, para su validacion.

El enlace operativo sera responsable de realizar la actualizacion correspondiente en el SIPP-G.

Una ver sfectuada la actualizacion de bencficiardos, el SIPP-G emitird un reporte gue servird como
comprobante de gue la operacion se realizd satisfactoriamente.

7.2.2.2.3  Descripcion de los pasos del proceso yo procedimiento

Responsable Ho. |Actividades Documento de trabajo

Dependencia o 1 Genera archivo de texto actualizado con | Archivo de texto actualizado,

Entidad base en el Anexo 1 o 2 y carga en el | autorizado e identificado con CURP v
SlIPP-G validado por REMAPOD {Anexo 1) o, en

su caso con RFC (Anexo 2)

SIPP-G 2 Registra archivo de texto actualizado | Registro del archive de texto
con base enel Anexo 102 actualizado en tablero de control

UEGDG 3 Valida la informacion contenida en el | Reporte  de  validacion de la

archivo de texto actualizado con base | informacion
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en el Anexe 102

1. Resultado optimo: Si, pasa a la
actividad namerno 5

2. Resultado optimo: Mo, pasa a la
actividad nimero 4

UEGDG 4 Solicita & la dependencia o entidad | Solicitud de correccion
correccion de la informacion actualizada
contenida en el archivo de texto con
bassenel Ansxo 102

UEGDG 5 Analiza vy confronta la informacion | Resultados obtenidos por la
actualizada contenida en el archivo de | dependencia o entidad
texto con base en el Anexo 10 2.

UEGDG [ Envia los resultados obtenidos a la| Acuse de recibo elsctronico
dependencia o entidad

FIM DEL PROCEDIMIENTC

7.2.22.4 Diagrama de flujo (procedimiento mapeado)

Dependencia/Entidad ElIPP-G
Benaficiangs autorizades
Hentifcacks con CURP
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Recepcin de
Generacién de
padrén
M::m;m m'ﬂ' Texte L actualizado
pereanas selo de datos
figieas o L me BG?PP:G ) —_—
Yy
Buglatra de padrén
; actializado en
':Imm“ngg'lﬁ' tablero. de sontrol
[ ¥
Valldacitn de
Infarenacidn
actualizada
_n
Generacidn de reports
de la validacion
Andlsisiconiranta
de informacién
Enwvio de resultados a
dependencialentidad
T.2.3 Medios de transmision
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| 7.2.3.41 Objetivo |

Caontar con un procedimiento eficiente vy eficaz que permita a las dependencias v entidades que tengan a

su cargo Programas, el registro de la informacion vigente relacionada con los beneficiarfos de dichos
Programas.

| 7.2.3.2 Descripcion |

El medio de transmision de Padronss sera a través de la herramienta informatica del SIIPP-G. conforme a
lo previsto en este Manual.

De manera excepcional v solo cuando se presente alguna causa provenients de caso fortuito o fuerza
mayor que impida la incorporacién de Padrones mediante 2l uzo de la herramienta informatica del SIIPP-G, s
permitird el envio de los Padrones en medio fizsico (DVD, CD, USB). gue se entregard debidaments
empaguatado, cemado, etigustado con los datos de identificacion utilizados en el oficio gue a continuacidn se
menciona y sellado, para &l registro de la informacion comespondisnte.

Dicha entrega se realizara mediants oficio ensobretado con la leyenda de confidencial, conforme al Anexo
3 del presente Manual. En el oficio s2 debera sefialar adicionalments:

a) El tipo de registro (integracion o actualizacion del padron), v en tratandose de actualizaciones.
sefialar cudles son éstas v en qué consisten;

b) Sisetrata de beneficiarios directos o indirectos, v

¢] La periodicidad de la entrega de la informacion conforme a lo establecido en la seccion 7.1.2.1.2
incizo ¢ de este Manual.

| 7.2.3.3 Estandares (Tiempo, calidad, satisfaccion) |

La informacion debera ser registrada en el SIIPP-G dentro de los 15 dias habiles siguisntes al vencimisnto
de cada trimestre.

| 7.2.4 Seguridad |

| 7.2.4.41 Objetivo |

Adoptar las medidas de seguridad necesariaz que garanticen la integridad, confiabilidad, confidencialidad
y disponibilidad de la informacion de los Padronss contenida en el SIIPP-G, asi como las accionss qus sviten
su alteracion, pérdida, fransmision v acceso no autorizado.

7.2.4.2 Descripcion |

En la comunicacian vy transmision de los Padrones al SIPP-G, se observaran los aspectos de seguridad
que a continuacion se sefalan:

a. Procedimientos establecidos por la UEGDG para el control de los usuarios autorizados que tengan
acceso a las funcionalidades del SIIPP-G.

b. Mecanismos de verificacion v rastreo de operaciones, a través de una bitdcora ques conserve el
registro de las acciones realizadas en cada acceso al SIIPP-G.

c. Registro de usuarios y enlaces, asi como de las fransmisiones, roles y accesos controlados al
sistema.

d. La SFP, a través de la UEGDG, determinara vy utilizara los mecanizmos y herramientas de seguridad
necesarios para la proteccion de la informacion del SIIPP-G.

La UEGDG observara las medidas de sequridad establecidas en los Lineamientos de Proteccion de Datos
Perzonales para el almacenamiento, consulta y conservacion de los datog de los beneficiarios.

1243 Documentacion soporte del proceso/procedimiento

La UEGDG slaborara v mantendra actualizada una bitadcora para conservar el registro de las acciones
inherentes a la operacion del SIPP-G.
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7.3 SECCION 3: SERVICIOS
7.3 Servicios que proporciona el Sistema Integral de Informacion de Padrones de

Programas Gubernamentales a las dependencias vy entidades de la Administracion
Piblica Federal

7311 O bjetivo

Que los servicios que el SIPP-G proparciona & la APF estén enfocados a promover |a transparencia, asi
como a facilitar la plansacion estratégica. la ejgcucion =ficaz v la evaluacion integral de la politica distributiva
del pais, favoreciendo y garantizando en forma progresiva mayor eguidad, simplificacion administrativa,
eficiencia y efectividad de los Programas.

7.31.2 Descripcion

El SIIPP-G prestara a las dependencias v entidades, los siguientes servicios:

a. Realizar confrontas entre los Padrones integrades a la baszes de datos, asi como de los Padrones
nuevos que s incorporen al SIPP-G.

b. Generar andlisis de los resultados de las confrontas de los Padrones, para la toma de decisiones.
c. Promover procesos para la depuracion de errores en los Padrones.

d. ldentificar duplicidad o concurrencia de beneficiaros en log padrones o entre Padrones.

e, Identificar multiplicidades en los Padrones, a nivel de beneficiario.

f. Identificacion geografica de cobertura de diversos Programas.

g. Ofrecer elementos para la mejora de las reglas de operacion de los Programas.

| 7.3.2 Conszulta de informacion |

| 7.3.24 Objetivo |

Establecer un procedimiento que permita a las dependencias v entidades la consulta de los informes v
resultados de los analisis efectuados por la UEGDS a los Padronss de bensficiarios de los Programas.

| 7.3.2.2 Descripcidn |

La informacion que resulte de los analisis efectuados por la UEGDS a los Padrones de bensficiarios de los
Programas de cada dependencia o entidad podra ser consultada por éstas, a peticion sxpresa del enlacs
institucional, guien deberad justificar su interés respecto de la informacion solicitada. Dicha solicitud, podra
realizarze por oficio o dirsctaments en las reuniones gue para tales efectos lleve a cabo la UEGDG con la
dependencia o entidad de que se trate, en las cuales 2e dejara constancia documental de la solicitud v los
acuerdos adoptados.

| 7.3.3 Homologacion de catalogos |

| 7.3.34 Objetivo |

Contar con las herramisntas necesarias para la adecuada homologacion, estandarizacion y simplificacion
de los catalogos que se ulilizan en las bases de datos de los Programas contenidos en el SIIPP-G.

| 7.3.3.2 Descripcion |

Fara la homologacion, estandarizacion v simplificacion de los catalogos que se utilizan en las bases de
datos de los Programas, éstos seran identificados a través de esquemas de clasificacion que seran revisados
en las Mesas técnicas que al efecto se celebren. Dichos esguemas asi como aguellos que derven de la
actualizacion de log catdlogos del INEG| y el REMAPQ, serviran para elaborar propusstas sobre equivalencias
o clasificaciones de los catdlogos.
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8 Mesa técnica

La UEGDE convocara v coordinara las reuniones de las Mesas técnicas, con log enlaces institucionales v
operativos, las cuales tendran, entre ofros propdsitos, la elaboracion de propuestas de mejora o
planteamientos especificos sobre el funcionamiento del SIIPP-G, los Padrones o para la implementacion de
las actualizaciones de los catalogos del INEGI y el REMAPO.

Las reuniones de Mesa técnica podran llevarse a cabo, & peficion expresa de cualguier dependencia o
entidad que tenga a su cargo Programas, a la UEGDG.

De cada reunion gue realice una Mesa técnica se levantara una minuta, gue contendra los acusrdos
alcanzados, y que Sera suscrita por los asistentes a la misma. La falta de firma de algunos de los asistentes a
la minuta no invalidara los acuerdos adoptados.

9 Anexos

9.1 Anexo 1 Personas Fisicas

MHomenclatura del archivoe

a. El enlace operativo debe incorporar en un archivo de texto plano la informacion relativa al tipo de
keneficio asociado al Programa, siguisndo la nomenclatura contenida en el inciso ¢ siguiente.

b. Cada archive de texto debe corresponder al mismo tipo de movimiento, de persona y de beneficiario
del Programa.

c. A& continuacion se indica la nomenclatura que se utilizara para el nombre del archive: [clave
movimiento]_[clave tipo de personal [clave tipe de beneficianc]_[clave dependencial_[clave del
proegramal_[fecha de registro ALAAMMDD]_[cantidad de registros].txt.

Valores:

. Clave tipo de movimiento: Alta beneficiarios (ALTA), Actualizacion de beneficiarios (ACT).
. Clave tipo de persona: persona fizica (PF) persona maoral (PM)

. Beneficiaric: Directo (D), Indirecto (1)

Modelo de datos Personas Fisicas

MNo. Dato Tipo Longitud | Caracteristica Descripcian

Identificacion del Beneficiario

Es la clave personal e irrepetible que
ctorga la Secretaria de Gobemacion, a
través del REMAPO, formada por
nimeros y lefras y que sirve para
registrar e identificar en forma individual
. ) a cada una de las personas fisicas en el
o Curp Alfanumerica 18 Obligatario |40 risnria nacicnal, asi como también a
las  nacionales que residen en el
extramjero, que reciben directa o
indirectamente el beneficio.

Este campo es de 18 posiciones
exactaments.

! Campo actualizable.
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Primer apellido del beneficiario directo o
indirecto.

= Sin exceder de 50 posiciones.

= Ewvitar cualguier tipo de abreviaturas en

un apellido compuesto se debe eliminar
el ultimo vocablo que rebase las 50

pasiciones.
2 . . - . 5 P iy Y

0z Primer Apellido Alfanumérico 50 Obligatoria Se debera caplurar con mayusculas y
sim acentos.
= En el caso de traer la conjuncién (y)
entre & primer apellido y el segundo,
ésta debera capiurarse en el primer
caracter del segundo apellido.
= Si en el documento probatorio solo
estd asentado un apellido, éste debera
capturarse como primer apellido.
Segundo apellido del beneficiario directo
o indirecto.
= Sin exceder de 50 posiciones.
= Ewvitar cualguier tipo de abreviaturas en
un apellido compuesto se debe eliminar
el ulftimo vocablo que rebase las 50
pasiciones.

2 . . - . 5 P iy Y

03 | Segundo Apellido Alfanumérico 50 Ohbligatoria Se debera caplurar con mayusculas y
sin acentos
= En el caso de traer la conjuncién (y)
entre & primer apelido y el segundao,
ésta debera capiurarse en el primer
caracter del segundo apellido.
= Si en el documento probatorio solo
esta asentado un apellido, este debera
capturarse como primer apellido.
MNombre completo del beneficiario directo
o indirecto.
= Sin exceder de 50 posiciones.
= Ewvitar cualguier tipo de abreviaturas en

04 Nombre Alfsnumerico 50 Obligatoric | yn nombre compuesto se debe sliminar
el Oitimo vocablo gue rebase las 50
pasiciones.
» Se debera capturar con maylsculas y
sin acentos.
Fecha de nacimienic del beneficiario
directo o indirecio.
La fecha de nacimienie en 8 posiciones
numeéricas, asignando:
= cuatro posiciones para el afio.

o5 Fecha Macimiento Fecha 1 Obligatorio

= dos posiciones para & mes, del 1 al 12, y

- dos posiciones para el dia, del 1 al 28,
30 o 31, seglin apligque.

Ejemple: 4 de marzo de 1958, sera:
18580304 (Y MBDD).
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Clave del estado de nacimienic del
beneficiaric  directo o indirecto, de
acuerdoc  al catilogo de  Entidades

) Federativas de RENAPO.
i} CweEnt Fed Nac Alfanumerico 2 Obligatorio o
En casoc de gue el beneficiaric haya

nacidoc en el extranjero, se debera
capturar la clave MNE ([nacido en el
extranjero)

Sexo o género del beneficiario directo o
indirecto, de acuerdo al catalogo de
REMAFO. (H para hombre y M para
mujer).

o7 Sexo Alfanumérico 1 Obligatorio

Es la impresion visible o mokdeada de
las huellas de los 10 dedos (Se indicara:
3l, para el caso de contar con esta
informacion y NO, para el casc contrario)

o8 Biometria_huella Alfanumérico 2 Obligatorio

Ez la impresion de la membrana
pigmentada suspendida en el interior del
o Biometria_iris Alfanumérico 2 Obligatorio cjo (Se indicara: Sl, para =l caso de
contar con esta informacion y MO, para
el caso contrario)

Clave del estado civil del beneficiario
10 CveCiw'F Mumérico 2 Obligatorio directo o indirecto, de acuerdos al
catalogo del INEGI.

Identificacion del Beneficio”

Es la clave del ramo en que se ubica el
Programa, conforme al Presupuesto de

11 cvelependencia Alfanumérico 2 Obligatorio Egresos de la Federacion (PEF), de
acuerde al catilogo de la SHCP.
Ejemplo: 20

Es la clave de la unidad administrativa
responsable de la  operacion  del
Programa, de acuerdo al catilogo de la
12 cvelnstitucion Alfanumérico 5 Obligatorio SHCP, que se forma con las claves del
ramo y wnidad responsable conforme al
Fresupuesto de Egresos de  la
Federacién (PEF). Ejemplo: 20G00

Ez la clave del Programa al que esta
13 cwePrograma Alfanumérico 4 Obligatorio inscrito el beneficiario, de acuerdo al
catilogo de la SHCFP. Ejemplo: S072.

Ez la clave para identificar el
componente, subprograma o proyecto
que s& genere para un Programa.
Catalogo SIIPP-G

Es la clave de la entidad federativa
donde se entrega el subsidio o apoyo al
beneficiaric  directo o indirecto, de
acuerdo al catilogo del INEGI.

14 Cwelntraprograma MNumérico 2 Obligatorio

15 cveEntFed MNumérico 2 Obligatorio

Es la clave del municipio donde se
entrega el subsidic o apoyo &l
beneficiaric  directo o indirecto, de
acuerdo al catilogo del INEGI.

16 cvelMunicipio MNumérico 3 Obligatorio

.
~ Campo actualzable.

3 Para el caso de Derechohabientes del sector salud kos datos que sean reportados al SIPP-3, seran aguellos inherentes a la dependencia o
entidad de gue se rate
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Es la clave de la localidad donde se
4 .. . . entrega el subsidic o apoyo al
17 Localidad M 4 Obligat
Fustonaloa Hmenes gatena beneficiaric  directo o indirecto, de
acuerdo al catilogo del INEGI.
Es la fecha en la que se olorgd el
subsidio o apoyo al beneficiario directo o
indirecto y se integra al padrén del
Programa en el sistema.
La fecha es de & posicicnes numéricas,
18 fechaBensficio Fecha g Ohbligatorip | #=@nanda:
- cuatro posiciones para el ano.
= dos posiciones para & mes, del 1 al 12, y
= dos posiciones para el dia, del 1 al 23,
30 o 31, segln aplique. Ejemplo: 4 de
marzo de 1858, queda: 19580304,
.. . . Es la clave del tipo de beneficiario dentro
18 TipoBeneficiari M 2 Obligat .
cuelipoBenetmane umenEa gatana del Programa. Catalogo SIIPP-G.
Es la clave del tipo de beneficio que
20 cveTigeBensficio MNumérico 3 Obligatorio otorga e Programa al beneficianio.
Catalogo SIIPP-G.
Es la cantidad autorizada del subsidio o
apoyo que pusde recibir el beneficianio
2 cantidad Apoyo Mumérico (18.2) Ohbligatario directo e indirecto en el Programa, no se
aceptaran datos nukos nien 0.
Ejemplo: 1205.50 o 3000.00.
Obligatorio para | Esta clave corresponde a la CURF de la
72 curp_D" Affanumirics 12 el casu:? dn.e persona fisica que es beneficiario directo
beneficiario del Programa.
Indirecto
Obligatorio para |Esta clave comesponde al RFC de la
73 D" Affanumirics 12 el casu:? dn.e p-f_-rsma maoral que es  beneficiaria
beneficiario directa del Programa.
Indirecto
Identificacion del domicilio geografico del beneficiario =
24 |TipoWial Alfanumérico 255 Obligatorio Tipo de vialidad.- Catalogo INEGI
25 MNom\fial Alfanumérico 255 Obligatorio MNombre de la Vialidad
28 Carretera Alfanumérico 255 Obligatorio MNombre compuesto de la Cametera
a7 Camino Alfanumérico 255 Obligatorio MNombre compuesto del Camino
28 |MumExtnum1 MNumérico 5 Obligatorio [ Namero exterior 1
20 [MumExtnum2 MNumérico 5 Obligatorio [ NUmero exterior 2
30 [NumExtalfi Alfanumérico 35 Obligatoric | Parte Afanumérica del Namero Exterior
31 [Mumintrium MNumérico 5 Obligatorio | Namero Intericr
32 [Mumintalf Alfanumérico 35 Obligatorio  [Parte Afanumérica del Mamero Interior
. Ti del  Asentamisnt H -
33 |TipoAsen Alffanumérica 255 Clbligatorio CI:‘tI:;IDgnEINE GIEE" smisma - Rumang

* Campo achslizable

7 Los datos de identficacién del domicikio geografico deberan Benarse atendiendo a las caracteristicas parficulares del domicilio del
beneficiario, tomando como base lo establecido en el Acuerdo por el que aprueba la Morma Técnica sobre Domicilios Geograficos

publicada en = Diario Oficial de la Federacion el 12 de noviembre de 2010, por el INEGI

69



ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

Migrcoles 29 de jumo de 2011 DIARIO OFICIAL (Promera Seccion)
34 Momasen Alfanumérico 255 Obligatorio MNombre del Asentamiente Humano
s |Cp Alfanumérico 7 Obligatorio [ Cédigo Postal
.. . . Mombre de la Localidad- Catalogo
i Nom_Loc Alfanumerico 255 Obligatorio
- INEGI
ar Cwve_Loc Alfanumérico 4 Obligatorio Clave de la Localidad.- Catilogo INEGI
.. . . Mombre del Municipio o Delegacion.-
38 Mom_Mun Alfanumerico 255 Obligatorio . _
- Catalogo INEGI
.. . . Clave del Municipio o Delegacion.-
an Cwe_Mun Alfanumerico 3 Obligatorio . _
- Catalogo INEGI
40 N Ent Al .. 255 Oblinator Mombre del Estado o del Distrito
e Anumence . 93912 | Faderal - Catilogo INEG
_ .. . . Clave de Estados y e Distritc Federal.-
41 Cwe Ent Alfanumerico 2 Obligatorio . _
Catalogo INEGI
42  |TipoRef1 Alfanumérico 255 Obligatorio Tipo de vialidad.- Catalogo INEGI
Mombre de la primera de las
. ntrevialidad dond ta
43 |MomRAsf Alfanumérico 255 Cbligatorio | o CeREs BN donds e
establecido el domicilio gecgrafico de
interas
44  |TipoRef2 Alfanumerico 255 Oibligatorio Tipo de vialidad.- Catalogo IMEGI
Mombre de la segunda de las
. ntrevialidad dond ta
45  |MomRAer2 Alfanumérico 255 Cbligatorio | o CeREs BN donds e
establecido el domicilio gecgrafico de
interas
48  |TipoRef3 Alfanumérico 255 Obligatorio Tipo de vialidad.- Catalogo INEGI
Mombre de la vialidad gue se ubica en la
.. . . parte  posterior  en  donde  estd
47 NomRef3 Alfanumerico 255 Obligatorio . o .
establecido el domicilio gecgrafico de
interas
48 |DescrUbic Alfanumérico 255 Obligatorio | Deseripcion de Ubicacion

* Campo opcional

9.2

Anexo 2 Personas Morales

MHomenclatura del archivo

a. El enlace operativo debe incorporar en un archivo de texto plano la informacion relativa al tipo de
kensficio asociado al Programa, siguiendo la nomenclatura contenida en 2l inciso ¢ siguiente.

b. Cada archivo de texto debe correzponder al mizmo tipo de movimiento, de perscona y de beneficiario
del Programa.

¢. A continuacion se indica la nomenclatura que se utilizara para el nombre del archivo: [clave
movimiento]_[clave tipo de personal [clave tipo de bensficianc]_[clave dependencial [clave del
proegrama)_[fecha de registro A4AAMMDD]_[cantidad de registros].txt.

Valores:

Clave tipo de movimiento: Alta beneficiarios (ALTA), Actualizacion de beneficiarios (ACT).
Clave tipo de persona: persona fizgica (PF) perzona moral (PM)

Beneficiario: Directo (D), Indirscto (1)

El siguiente Modelo de Datos se utilizara para loz beneficiarios directos (personas morales). El mismo
Modelo de datos se ufilizara para el caso de que dichos beneficiarios tengan a su vez beneficiarios indirectos
gue sean también personas morales.
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(Primera Seccion}

DIARIO OFICTAL

MMiercoles 29 de jumo de 2011

Modelo de Datos Personas Morales.

Hao.

Dato

Tipo

| Longitud |Caracteri5tica

Descripoion

Identificacion del Beneficiario

o

Rifc

Alfanumérico

Obligatoric

Es el gue incluye informacién sobre el
domicilio fiscal, cbligaciones ¥
declaraciones  registradas de toda
persona moral, que conforme a las leyes
vigentes SE& contribuyemnte yio
responsable del pago de contribuciones,
el cual recibe directa o indirectamente &l
beneficic de un Programa.
Este campo es  de
exactaments.

12 posiciomes

0z

razonSocialinom
bre/denominacion

Alfanumérico

256

Obligatorio

Es la forma con gue se denominan
algunas personas morales, equivale al
nombre de las personas fisicas.

Evitar cualquier tipo de abreviaturas, se
debe eliminar el dlimo wvocable que
rebase las 256 posiciones.

Tratandese de la  identificacion de
escuelas, ejidos, comunidades,
organizaciones o grupos de cualguier
indole, serad necesariao incluir la clave, folio
o registro gque le sea inherente a este tipo
de figuras, para lo cual se debera utilizar
una diagonal nombre,
denominacion o razon social y la clave,
folio o registro de que se frate.

entre &l

03

fechaConstitucion

Fecha

Obligatorio

Es la fecha de constitucidn de la empresa
u organizacion.

La fecha es de 8 posiciones numéricas,
asigmando:

- cuatro posiciones para el afo.

» dos posiciones para &l mes, del 1al 12,y
= dos posicicnes para el dia, del 1 al 28,
30 o 31, seglin aplique.

Ejemplo: 4 de marzo de 1858, gueda:
18580304.

04

cvefctEco

Mumeérico

Obligatoric

Es la clave de la actividad por medio de la
cual la empresa u organizacion obtiene
sus ingresos. Catalego de la SHCP.

Identificacion del Beneficio

cveDependencia

Alfanumérico

Obligatoric

Es la clave del ramo en que se ubica el
Programa, conforme al Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) de
acuerdo al cataloge de la SHCP. Ejemplo:
20.

og

cwvelnstitucion

Alfanumérico

Obligatorio

Es la clave de la unidad administrativa
responsable  de  la  operacidn  del
Programa, de acuerdo al catilogo de la
SHCF, gue se forma con las claves de
rama y unidad responsable conforme al
Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF). Ejemplo: 20G00.

Campo actualizable.
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Miercoles 29 de jumo de 2011

DIARIO QFICTAL

(Promera Seccion)

o7

cvePrograma

Alfanumérico

Obligatorio

Es la clave del Programa al gque esia
inscrito el beneficiario, de acuerdo al
catalogo de la SHCP. Ejemplo: 5203.

o8

cvelntrapregrama

Mumérico

Opcional

Beneficiaric  parcial de Frogramas
(componente del programa, subprograma,

proyecie del programa)

09

cveEntFed

MNumérico

Obligatorio

Es la clave de la entidad federativa donde
s2 encuenira el subsidic o apoyo
entregade al beneficiaric (perscna moral)
directo o indirecto. Catalogo del INEGIL

cveMunicipio

Mumérico

Obligatorio

Es la clave del municipio donde se
encuenira el subsidic o apoyo entregado
por el beneficiario (persena moral) directo
o indirecto. Catalogo del INEGI.

l:‘\"ELDC.i"dadT

Mumérico

Obligatoric

Es la clave de la lecalidad donde se
encuenira el subsidic o apoyo entregado
por &l beneficiario (persona moral) directo
o indirecto. Catalogo del INEGI.

fechaBeneficio

Fecha

Obligatorio

Es la fecha en la gue s& entrega &l
subsidio o apoyo al beneficiario (persona
moral) directo o indirecto y se integra al
padron del Programa en el sistema.

La fecha es de 8 posiciones numericas,
asignando:

» cuatre posiciones para el anao.
= dos posiciones para &l mes, del 1al 12,y

» dos posicicnes para el dia, del 1 al 28,
30 o 31, segln aplique.

Ejemplo: 4 de marze de 1858, gueda:
18580304.

cveTipoBeneficiano

Mumérico

Obligatorio

Es la clave del tipo de beneficiaro dentro
del Programa, el cual puede ser
beneficiario directo o beneficiaro indirecto
(persona moral). Catalogo SIPP-G.

cveTipoBeneficio

Mumérico

Obligatoric

Es la clave del tipo de beneficio que
otorga el Programa al beneficiario
{persona maoral). Catalogo SIPP-G.

cantidad Apoyo

Mumérico

(16.2)

Obligatorio

Es la cantidad autorizada del subsidio o
apoyo que puede recibir el beneficiaric
(persona moral} direcio o indirecto en el
Programa, no se aceptaran datos nulos ni
en 0.

Ejemplo: 1205.50 o 3000.00

curp_D"

Alfanumérico

Obligatorio
para &l caso de
beneficiario
Indirecto

Esta clave comesponde a la CURF de la
persona fisica que es bensficiaro directo
del Programa.

B
" Campo actualizable.
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Obligatorio Esta clave comesponde al RFC de la
17 | ie_pr Alfanumérico 12 pag:ne;rcm.?:ﬁnde g-zlrsjc:;.;rr:;rl:l que es beneficiaria directa
Indirecto
Grupo de identificacion de acuerdo a
18 | Id_grupo MNimero 2 Opcional catilogo SIIPP-G si no cuenta con RFC
(Escuela, ejido, comunidad)
Identificacion del domicilic geografico del beneficiario B
19 Obligatorio Tipo de vialidad .- Catalogo INEGI
20 | Mom\Vial Alfanumérico 255 Obligatorio Nombre de la Vialidad
21 | Camretera Alfanumérico 255 Obligatorio Nombre compuesto de la Cametera
22 | Camino Alfanumérico 255 Obligatorio Nombre compuesto del Caming
23 | NumExtnum1 MNumérico 5 Oibligatoric Numero exterior 1
24 | NumExtnum2 MNumérico 5 Oibligatoric Numero exterior 2
25 | NumExtalf1 Afanumeérico 35 Oibligatoric Farte Alfanumérica del Nimero Exterior
26 | Numlintnum MNumérico 5 Oibligatoric Namero Interior
27 | Humintalf Afanumeérico 35 Oibligatoric Farte Alfanumérica del Namero Interior
28 | TipoAsen Alfanumérico 255 Oibligatorio EEEIQQSTL = Gf‘SE'"“ mienta  Humana.-
28 | Momasen Alfanumeérico 255 Obligatoric Mombre del Asentamiento Humano
0 (Cp Afanumeérico 7 Oibligatoric Cédigo Postal
3 | Mom_Loc Alfanumeérico 255 Obligatoric Nombre de la Localidad .- Catalogo INEGI
32 | Cwe_Loc Alfanumeérico 4 Obligatorio Clave de la Localidad .- Catalogo INEGI
33 | Nom_Mun Alfanumeérico 255 Obligatoric ggg::;.r;.; In:IeEIGIh-'Iunicipio © Delegacién.-
34 | Cwe_ Mun Alfanumérico 3 Obligatoric g!:tv;ng:?f‘lvl EGHI;Iuni-:,i pio o Delegaciin.-
35 | Nom_Ent Alfanumérico 255 Oibligatorio ggg:;ﬁdl‘:} EEGET“"’ o del Distrito Federal -
38 | Cwe_Ent Afanumeérico 2 Obligatorio gfé?n:: IE;:’:FQE y el Distrito Federal -
37 | TipoReft Afanumeérico 255 Obligatorio Tipo de vialidad .- Catilogo INEGI
) Nombre de la primer.? de las
38 | MomReft Alfanumerico 255 Obligatoric entrevialidades en donde esta establecido
el domicilio gecgrafico de interés
39 | TipoRef2 Afanumeérico 255 Oibligatoric Tipe de vialidad.- Catalogo INEGI
) Mombre de la segunda de las
40 | NomRef2 Affanumerico 255 Obligatorio entrevialidades en donde gsté Fstablecid-::
el domicilio geocgrafico de interés
41 | TipoRef3 Afanumeérico 255 Obligatorio Tipo de vialidad .- Catalogo INEGI
Mombre de la vialidad que = ubica en la
42 | MomRef2 Afanumeérico 255 Oibligatoric parte posterior en domnde esta f.-a'able-:id-::
el domicilio gecgrafico de interés
43 | Descrlbic Alfanumérico 255 DObligatoric Descripcion de Ubicacion

* Campo opcional

Mota: En caso de
sean perzonas fisicas,
moral intermediaria.

gue el beneficiario directo (personas morales) tenga beneficiaros indirectos v éstos
se utilizara el Modelo de Datos para Personas Fisicas indicando el RFC de la persona

¥ los datos de identficacin del domicilio geografico deberdn llenarse atendiendo a las caracteristicas particularss del domicilio del
beneficiario. tomando como base lo establecido en el Acuerdo por el que aprueba la Norma Técnica sobre Domicilios Geograficos,
publicado en &l Diario Oficial de la Federacion el 12 de noviembre de 2010, por el INEGI
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9.3 Anexo 3 Formato de Oficio para el envio de Padrones de Beneficiarios de Programas
Gubernamentales a la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio Gubernamental

DATOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA CORRESPONDIENTE AL
ENLACE INSTITUCIONAL U OPERATIVD, SEGUN CORRESPONDA

SELLD OFICIAL O LOGO ¥ NOMEBERE
DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD

Lugar y fecha

LIC.

TITULAR DE LA UNIDAD DE EVALUACION DE LA GESTION Y
EL DESEMPENC GUBERNAMENTAL

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

PRESENTE.

Hago referencia al Decreto por el que se crea el Sistema Integral de Informacion de Padrones de
Programas Gubemamentales (SIPP-G) y al Acuerdo por el que se da a conocer € Manual de Operacion
respectivo.

*PARA EL SUPUESTO SENALADO EN EL NUMERAL 7.1.2.1.2 INCISO G.

Sobre el particular, v a efecto de cumplir en tiempo v forma con el proceso de validacion de los padrones
de programas a cargo de (nombre de la dependencia o entidad), con (REMAPWSAT), me permite manifestar
verdad que la informacion relativa al programa "
correspondiente al (1o., 20, 30., 40., segun aplique) frimestre del afio en curso, &s vigente, veridica v coincide
con la enviada a RENAPOISAT para efectos de validacion de CURP/RFC, conforme a lo siguisnte:

decir

bajo  protesta de

‘PARA PADRONES DE PERSOMNAS FISICAS

Programa Universo No. de registros Mo. de registros Fecha de Pericde |Mo.de
{Clave PEF) estimado de de beneficiarios de beneficiarios envio a que se registros
Beneficiarios identificados con | sin CURP REMNAFD reporta enviados a
CURP RENAFPD
para
validacion
(imicio y
final)
*PARA PADRONES DE BEMEFICIARIOS PERSONAS MORALES
Programa Universo No. de registros Mo. de registros Fecha de Periodo No. de
{Clave PEF) estimado de de beneficiarios de beneficiarios registro en | que se registros
Beneficiarios identificados con | sin RFC la UEGDG reporta para
RFC validacion
de la
UEGDG
{inicio y
final)

Sin mas por el momento, ...

(CARGO Y FIRMA DEL ENLACE INSTITUCIONAL)
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*PARA EL SUPUESTO EXCEPCIONAL DE ENVIO EN MEDIO FISICO SENALADO EN EL NUMERAL
7.2.3.2.

Sobre el particular, v a efecto de cumplir en tiempoe y forma con el registro de la informacion gue
frimestralmente se debe reportar al mencicnado sistema, me permito remitir (en CD, DVD, USE), el archive

del programa dencominado © ", correspondiente al (1o, 2o., 3o, 40,

gegun aplique) trimestre del afio en curso, con la informacion que a continuacion se indica:

*PARA PADRONES DE PERSONAS FISICAS

Programa Universo Mo. de registros Mo. de registros Fecha de Pericdo | Mo. de
{Clave PEF) estimado de de beneficiarios de beneficiarios envio a que 5 registros
Beneficiarios identificados con | sin CURP REMAFO reporta enviados a
CURP RENAFO
para
validacion
[imicio y
final)
*PARA PADROMNES DE BENEFICIARIOS PERSONAS MORALES
Programa Universo Ho. de registros de | Mo. de registros de | Fecha de Pericdo No. de
{Clave PEF) estimado de | beneficiarios beneficiarios sin registro en | gue se registros
Beneficiarios | identificados con RFC la UEGDG | reporta para
RFC validacion
de la
UEGDG
(imicio y
fimal)

Mo omito manifestar, bajo protesta de decir verdad, que la informacion proporcionada es vigente, veridica

y coincide con la enviada a RENAPO/SAT para efectos de validacion de la CURP/RFC.

Sin mas por el momenta, ...

(CARGO Y FIRMA DEL EMLACE OPERATIVO)
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Anexo 4. Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para resultados

&= FOCIR g@_’-

Metodologia de calculo de Indicadores
de Gestion y Desempeiio de FOCIR con
Indicadores incluidos en la Matriz

Junio 2012
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Presentacion

En este documento se presenta el marco conceptudl v los indicadores de gestion y ¥
desempeno necesanos para llevar a cabo o Evaluaaon gue permita conocer el efecto

en la operacion de segundo piso de FOOR .

Esta elaborado de acuerdo a los lineamiento estoblecdo por la Comision Nogonal de
Evaluacion Social | CONEVAL). La metododogia de o CONEVAL enfatizm generar los
indicadores partiendo de un arbd de problemas, ung propuesta de solugon con un
arbol de obietivos, los acoones parg buscar estos objetivos vy los indicodores gue

revelan en gue medida los obietivos se estan alcanzando

Seinduyen los ocho indicadores gque fueron incluidos en la Matriz Logica dela SHCP,
en 2012
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2. Arbol de objetivos
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3. ldentificacion de Acciones
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4 . Correspondencia de Acciones con Indicadores
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5.1 Indicadores de Fin
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5.2 Indicadores de Propasito
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5.3 Indicadores de Componentes

e tokraat.
DIAHEN T ES Fracusreis da o .?Lmﬁ.
Kombra dal indicador ko de calenia macclén y
e
Cracimianes wn sl
Jriwpkie cane sehy c Ta Eelitkn moseiael
Eﬁ_‘:’”; '".:M T FIATOE CARRIE Laay' ARCRLETL SR brepspka | RArd
“"“E .‘“’“ fanza [ErasTTe—— A G dmann
Fomppcheea o6 ot
camerty packaobe gnt | ebibe 2t compaomki b e —
Ireduccian da fordoa da RgE RRE par EOCRS T o Aawel
aagiead privada ARpachmeuI o8 [ —— daan! pecansdhs paodheache | R
PATpRSION OE

87



ECy R al Pp FO10 Programa de Capital de Riesgo para Acopio, Comercializacién y Transformacion” operado por el FOCIR, 2016

5.4 Indicadores de Actividades
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8. Nota Metodologica

¢Qué hace FOCIR?
Poblacién Okjetivo
Inversiones y Rentabilidad
Definicion de variables

Indicadores, Variables y Datos
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FOCIR, Origeny Objetivo

Con el objetivo de CAPITALIZAR el Sector RURAL al
‘Fomentar la inversion productiva para incrementar la competitividad
del sector rural mexicano”, “participando con instrumentos financieros

en forma temporal y minoritaria para detonar la canalizacion de
recursos hacia ese sector’

En marzo de 1993 se constituye, por mandato y en abril de
18994 como Fideicomiso en Nacional Financiera el Fondo de
Capitalizacion e Inversion para el Sector Rural (FOCIR).
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Funciones de FOCIR atendiendo el mandato del Gobierno
Federal en su contrato de fideicomiso

Ser imversionista minoritario en Fondos de Capital por cuents v oden cel Gobierno

Federz| para atraer la inversion privada al sector rural y agroindustrial.

Hacer y verificar la constitucion de Fondos de Capital pars inversicn en el sector

rural ¥ agroindustrial.

Operar Fondos de Capital. Con 10 afos de experienda como enfidad financiera de

primer piso y Onoo en segundo pisc, hemos oeado un eguipo gue no solo ha sido

1
1]

paz de disenar estos fondos (incrporando pracicas de gobiernc corporative), sino
ademas de operar hasta 2011 4 de ellos {FICA 1,FICA 2, FICA SURESTE y FICA
ACTIVA) Y tendra dos nuevos en 2012 [FICAAgroPYME v FICA Logistics)
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FOCIR actuando en Segundo Piso : FICA

El Fondo de Inversion de Capital en Agronegocios (FICA) es un Fondo de Capital
Privado (FICAP} con Tranzparencia Fizcal (constituido con recursos mixtos) que
busca propiciar el crecimiento de la inversion hacia laz empresas del Sector
Agroindustrial de México:

0 Genera atractividad para la inversion privada enagronegocios.

O Usa el efecto multiplicadorde la inversion a favor de cada participante.

3 Invierte enun Fideicomiso de Capital Privado (FICAP) transparencia fiscal.

Q Invierteenproyectos viables y rentables genermdores devalor agregado.
O Creaempleos permanentes [directos e indirectos).

O Promueve innovacion financiera con conocimiento sectorial.
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FINANCIAMIENTO INTEGRAL CON CAPITAL
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Antecedentes Acciones [clave)

Las inversiones de capital privado en Gobierno Federal promovid v concretd
Mexico encuentran: al cierre de 2005:

* Falta de d?rechns de minorias y 1- La Nueva Ley del Mercado de
buenas _ practicazs  de  gobierno Vialores

corporativo. 2.- Transparencia fiscal en Fondos de

. ) . Capital Privado
* Falta de un vehiculo de inversion 3.- La Constitucion de la Corporacion
agil con caracteristicas regulatorias y Mexicana de Inversiones de Capital
fizcales gue lo hagan atractivo para (CMIC)
los inversionistas.

FOCIR trabajo conun consultor externo
en el desarrolio del estudio que lo original

Necesidades identificadas

Sinergia de inversiones estructuradas con recursos piblicos y privados
= Promoverla inversion en el sector del capital mayoritariamente privado.

* Tranzparencia fizcal

* Confianza en la operacion a sus accionistas

it
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Definicion

B2

b
“FICA

Poblacion objetivo:

El FICA invertira en empresas del sector Agroindustrial que formen pare de
cadenas productivas exitosas y consolidadas, gque brinden una estrategia
comercial definida para sus productos.

Objetivos:

Ofrecer mas y mejores fuentes de inversion con diferentes opciones.
Invertir en proyectos viables generadores devalor agregado.
Generarun efecto multiplicador de lainversion de cada paricipante.
Ofrecer un fideicomiso contransparencia fiscal.

Invertir en un Fideicomiso privado.
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E@ Conocimiento Sectorial

FICA

Alianza Estratégica
| |

& _|_ £S5 FOCIR

Fovrve frrre’ Lyeyamarin

OBJETIVO: Promecion, constitucion v puesta
en marcha del Fondo.

I) Promocion porparte del CNA:
1.- Los Agronegociosy Empresarios Afiliados
2.- Con los Gobiernos Estatales

I} Presentaciones del FICA a Organismos Intemacionales como:

La Corporacion Financiera Internacional afiiada al Banco Mundial v la Corporacion
Interamericana de Inverziones del Banco Interamericanc de Desarrollo, guienes
expresaren interés en participar en uno o dos anos, una vez gue el FICA muestre
una experiencia positiva.
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EE Innovacion

FICA

Crear el FICA bajo un formato propio permite adecuar la propuesta
de inversion a las necesidades del sector privado.

Esquema Operative: Matching Fund

E g == - . Enfoque de apoyo a Proyectos o
g F “Project Finance",

|5 | » Discrimina por viabilidad, y una
% m —— C-* Rentabilidad Minima Prefijada.

3 A + Costo de operacion incluido en
F = e . las aportaciones, segin

= estandares internacionales

-E — -

= COMPROM 20 PROPUE 3TA
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Poblacion objetivo (1)

“Los  programss de capitsl d= nesgo, de cobsrturas yw de apoyo rembolssble del Fondo de
Capitalizacion & Inwversion del Sector Rural {(FOCIR) estan orientados a apoyar la capitalzacion dal
sector rural v agroindustrisl. Cualguier empress gue tenga interés en estos programas v que =2 ke
pueds catslogar como peguefia o medisna empresa, ¥ gue presentz wn proyects viable pusde
aprovechar estos apoyos a traves de bos fondos de inwemion privados (FICAS). Por ko anterior, s
poblacion objetivo potencial estd constiuids por todo 2l universo de lzs agroindustris pequetas v
medianas de |z economia. Se trata por bo tanto de programas gue responden a la demanda v por lo
tanto no hay wun pedron especifico gue margue su elegibilidad ya gue esta queda definida cuando
presentan sus solicitudes de apoya”

Una ver gue las empresas han side apoyadss con algunos de los programas de FOCIR entren enoun
registro de seguimisnto de lss operacionss contratadss con dichas empresas, gue constiteys el
segmento de |z poblacion objetve potencial gue ha sido atendids.

ums S ma Domystamca y Meckesca cm ca Cmzin ca % mgs e = mlirecie y mmadk Sy ommal -
raced de cotacinn gua o el Foodo: de Capetalinecide @ e nade dal o Mzl (PCHCIN). Colagee o Poodgrediedion.
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Poblacion objetivo (2)

E= mwy importante mencionsr gue dado que los FICAS son del tipo llamsds maiching fund, {los
smpresanios inviertan 2n los FICAS pars sus empresas) los inversionistas de los fondos son los
mismos gue los empresanios |, por o gue la poblacicn objetive de kos fondos que son kos
inversionistzs son los mismos empresanios de las pegueias v medianas agroindustrias en las

Jue invierten los fondos.

Dadas la= carsctensticas del programa operado por 2 FOCIR e casi imposible cuantficar 2
identificar 2 la poblacion objetive ywa gue esta definida con un enfogue de demands y
caracten sticss cuslitativas, por o gue no es posible estsblecer mecanismos gue permitan
identificarls. Sin embargo &l FOCIR en un esfusrre de cusntificar & identificar a3 la poblacicn
objetive equipara 3 la poblacion objetive con la poblacion potencisl determinandolas enbass a s
peguefia v medizna agroindustriz de Mexico tomando =n cusnta los activos filos del seotor v las
necesidades de reposicion del mismo por crecimients del propio sector, st metodologia utilzs
como fusnts de informacion los censo econdmicos publicados por 2l INEGI.

ver Anexo Calculo de Reguenimienios de CapRalizackn de Peguefia y Medianas Agrolndusirias
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Inversiones y Rentabilidad (1)

Todos los datos referentes a inversiones y rentabilidad se refiere a compromisos de
inversion y de rentabilidad que se sefialan en los planes de negodos de los proyectos
que son autorzados en los Comités Tecnicos de los FICAS. La rentabilidad esperada se
caloula para toda la vida util del proyecto .Las rentabilidad obtenidas no se conocen
hasta que el inversionista se sale del FONDO y =e identifian la rentabilidad generada.
Ezte es un periodo de largo plazo de 5 a 7 anos, aunque en dos o tres anos ya se

puedenobtener algunaos indi@dores parciales derentabilidad.

Dado que los FICAS estan apenas inidando , no sera hasta 2013 cuando ya se puedan
estmblecer indiedores de rentsbilidad efectivas, lo oual impliea modifiar las
fuentes de determinadon de los indicadores que seran incorporadas a la Matriz Logic

de lndi@dores.
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Inversiones y Rentabilidad (2)

En el @so de las inversiones comprometidas por los invesionistas-empresanos  su
aplicedon se puede tomar hasta un ano por todos los proceso de due diligence
jauditoria laboral, legal y fiscal ) propia de los fondos de inversion, que hay que llevara
cabo, previo al desembolso propiamente dicho, por lo que, cuando se estan apenas
arren@ndo estos fondos , la Unie forma de estandarizar v hacer compareble la

informacion estomar como puntode referencia suautorizadon en los comités.

También se estima que en 2013, una vez quese tenga mas estandarizada la aporadon
de recumsos por los invemsionistas-productores |, se podran esmablecer indiadores

relativos a las diferentes etapas en las que encuentra la aplicacion de las inversiones
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Definicion de variables de los indicadores (1)

Activos productivos= Inversiones en valores (disponibilidad
neta) + cartera vigente + cartera vencida+ inversiones
permanentes en acciones + inversiones en valores
pendientes de colocar

Ingreso de operacion= ingresos por intereses + comisiones y
tarifas cobradas + resultados de intermediacion + otros
productos
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Definicion de variables de los indicadores (2)

Recursos aportados por FOCIR en los fondos de inversion de capitalen
agronegocios (FICAS)
Inversion en proyectos autorizados FICA= Inversion en los FICAS

(incluye recursos aportados por FOCIR y recursos de inversionistas

privados al FICA )

Inversion total inducida = Flujototal de inversion realizadaen empresas
del sector agroindustrial a traves de fondos de inversion de capital en
agronegocios = inversion de FICA | incluye recursos aportados por FOCIR
v de inversicnistas privadosal FICA ) + inversion adicionalde

inversionistas privados a proyecto
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Estructura de la Inversion

INVERSION TOTAL INDUCIDA POR APORTACION
FOCIR

B Invw ersicn & utori = da FICA el
\ proyecto
AN W Inw ersién e dicicnel privede =l
\ proy ecto
",
,

I@JH SUTOREADG FCA &l PROYECTD
,

B Invw ersiom porivada al
HCa

B Recursos aportados
por FOCIR =l FAICA
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Indicadores, Variables y Datos de la Variables

VARLAELE

Impacto en empleos
generados por fondos
privedos con participacidn
de recursos de FOCIR

Hamers deempleos
directos generados

Contribucitnala
capitalizacidn del sector

rural

Inwersion de proyectos
autorizedos [ INVERSTON
FICA)

régquerimientos de
capitalizacidn del sector

Fortalecimiento al
financiamiento del sector a
través de fondos de capital

privasdo

Inwversion total inducida
(INVERSIOMN FICA +
INVERSION PRIVADA

ADICTOMAL ENM EL
PROYECTOY}

Total de fondos cresdos
partici pan bes
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Indicadores, Variables y Datos de la Variables

Brcthvos Producthvos 2000
Incremeantos en acthhos
pro-ductivos

Brthvos Producthvos 2011

torizad
Impacto en rentabilidad dad au as=

tasa anuallizada d< CETES

[Fiujo total de Inversien realk=da
a2n empresas dol sochor
agroindustrial 3 través de
fondos de Inversiin de capltal
on agronegocios [ INVERSIDN
FICA + TNVERSITN PRIVADA
ADICIONAL ENM EL FROYECTO)

Efecto multiplicador d< la
Invershin realizada

Ra-cursos aportados por FOCTR
2n los fondos de Inverskin de
capital en agronepo-chos

Invarsin compromatida por

percapciin del resgo para FOCIR on <l FONDD
ITinanclamilento de proyecios
capitalizacién del sector Total de nuevos fondos oneadod

INQIresos por oprachin
Pro-ductividad capital humano

nibmere de empleados
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Anexo 5. Indicadores

bre del prog Progi de Capital de Riego para Acopio, C ialiacion y f 6

Modalidad F

D Jencia/Entidad: |Secretaria de H: day Crédito Publico/Fondo de Capitali e Inversion del Sector Rural

Unidad R bl Di i6 | Adj de Servicios Sectoriales E: lizad

Tipo de Eval ) Consi iay Itad

Afio de Evaluacié 2016

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Método de Calculo Claro eable [Ad: Unidad de Medida |Fr ia de Medicién |Linea Base [Metas del indicad!

(Numero de empleos directos e
indirectos generados / Promedio . . . . . . . . " . "

FIN Impacto en empleo L Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
histérico de empleos
|generados)*100
(Inversion total detonada por FOCIR

PROPOSITO Efecto multiplicador (nuevas inversiones) / Inversién Si Si Si i Si Si Si si si si si
financiera de FOCIR (nuevas
inversiones)
(Inversion financiera exhibida por

COMPONENTE Porcentaje de apoyos financieros colocados |FOCIR / Inversién financiera Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
presupuestada por FOCIR)*100
(Numero de proyectos autorizados

ACTIVIDAD P?rce.n.taje de proyectos autorizados en el en el afio / Numero de p.roy‘e'ctos si s si si si si si si si si si

ejercicio programados para autorizacioén en el

afio) *100
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Anexo 6. Metas del Programa

bre del p Prog de Capital de Riego para Acopio, C i y Transformacién
P 3
D dencia/l Secretaria de H; day Crédito Publico/Fondo de C: 6n e i6n del Sector Rural
Unidad bl Di | Adj; de Servicios S iales E: lizad,
Tipo de Eval Ci Itad
Afio de Evaluacién: 2016
Orientado a
Unidad de impulsar el
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Meta Medida Justificacion desempefio Justificacion Factible Justificacion Propueta de Mejora de la Meta
Porque cuenta con recursos
75.08% De acuerdo a su orientacion financieros y la experiencia de su
(Generacién . Fomentar la creacion . estrategica FOCIR busca . personal para colocarlos en Establecer de manera clara la meta
FIN Impacto en empleo Porcentaje Si R . Si . R
de 1000 de empleos impulsar el desempefio a proyectos viables y rentables que para el ejercicio fiscal
empleos) través del indicador permitan detonar la creacién de
empleos
Induccién de inversion Porque cuenta con recursos
de capital al sector . o financieros para colocarlos en
) A Contribuye a la capitalizacion )
. genrando sinergias con proyectos viables y rentablesy
Indice de los inversionistas del sector rural y ademds cuenta con personal Establecer de manera clara la meta
PROPOSITO Efecto multiplicador 2.5 incremento . Si agroindustrial ofreciendo Si " 3 p L
privados para fortalecer| ) calificado lo que permite dar mayor para el ejercicio fiscal
(Veces) . mayor certidumbre a los A
la capitalizacion del X - X certidumbre del sectora los
inversionistas privados . . . -
sector rural y inversionistas de capital privado
agroindustrial generando un impacto mayor
Incrementar la
L, Porque cuenta con recursos
colocacién de recursos . . . X
) . financieros (propios y fiscales) para
financieros en el sector .
. i . L, colocarlos en proyectos viables y
rural y agroindustrial Aumento de lainversion tabl dems " Establ d jaral "
. . . . . . rentables y ademas cuenta con stablecer de manera clara la meta
COMPONENTE Porcentaje de apoyos financieros colocados 100% Porcentaje buscando generar Si colocada en el sector rural y Si y ' . L
e . R personal calificado lo que permite para el ejercicio fiscal
mayor competitividad agroindustrial X
dar mayor certidumbre del sector a
otorgando apoyos a la . - . .
. ) los inversionistas de capital privado
pequefiay mediana .
R X generando un impacto mayor
agroindustria.
Mejorar el analisis de . .
Aumentar la inversién Cuenta con personal experto en
los proyectos que X
K colocada en el sector rural y evaluacion de proyectos y con
solictan recursos, que agorindustrial en proyectos experiencia en el sector rural Establecer de manera clara la meta
ACTIVIDAD Porcentaje de proyectos autorizados en el ejercicio 84.62% Porcentaje permite seleccionar Si 8 proy Si P v

mejores proyectos de
inversiéncon el menor
riesgo posible

con mayor viabilidad técnicay
financiera pero con un riesgo
menor o controlado

agroindustrial, que les permite
realizar una mejor seleccién de los
proyectos a apoyar.

para el ejercicio fiscal
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Anexo 7. Complementariedad y coincidencias entre programas federales

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion

Modalidad 3
Dependencia/Entidad: |Secretaria de H da y Crédito Publico/Fondo de C: e Inversién del Sector Rural
Unidad Resp bl Di ion General Adji de Servicios Especializad
Tipo de Evaluacion: Consi jay ad,
Afio de Evaluacién: 2016
¢ESTE PROGRAMA
¢ESTE PROGRAMA SE
PRESENTA RIESGO DE a
NOMBRE DEL DEPENDENCIA/EN = ~ A COBERTURA COMPLEMENTARIA =
PROPOSITO POBLACION O AREA DE ENFOQUE = SIMILITUD CON EL EXPLICACION
PROGRAMA TIDAD GEOGRAFICA CON EL
PROGRAMA
PROGRAMA
EVALUADO?
EVALUADO?
Emprendedores con interés de formalizar su empresa y, micro, Este programa puede complementar
pequelas y medianas empresas con interés de incrementar su al Programa F010 operado por el
productividad pertenecientes a los sectores estratégicos de las FOCIR especificamente a su
32 Entidades Federativas y aquellas con capacidad de componente Apoyo Reembolsable
FONDO NACIONAL Secretaria de Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas de los innovacién como las consideradas enc onvocatorias Nacional No si porque esta dirigido a
EMPRENDEDOR Economia sectores estratégicos son productivas. especificas. Asmismo, podran recibid los apoyos las grandes emprendedores para facilitar el
empresas, las instituciones y organizaciones del sector publico acceso al financiamiento, desarrollo
y privado cuando sus proyectospermitan atender a la de capacidades de gestion y
poblacidn objetivo y/o segin los términos establecidos para habilidades gerenciales, asimismo,
este fin. al acceso a mercados
El Componente de Garantias, Servicio de Apoyo para la
Constitucion de Capital de Riesgo, tiene el objetivo de
PROGRAMA DE mantener y profundizar el financiamiento rural y los N
4 . - . . - Este programa es compatible con el
PREVENCION Y MANEJO DE esquemas de administracion de riesgos de los sectores Personas morales que se dediquen a actividades de Pp FO10 va que sus poblaciones
RIESGOS, COMPONENTE agropecuario, pesquero, acuicola, agroindustrial, y del produccién, transformacién o servicios de los sectores os'etivosysoqn similapres ambos
DE GARANTIAS, SERVICIO SAGARPA sector rural en su conjunto, asi como fortalecer la agropecuario, pesquero, acuicola, agroindustrial y del sector Nacional No Si ) M A
. | ) N - A o estan enfocados en la constitucion
DE APOYO PARA LA cadena productiva y comercial agroalimentaria, rural en su conjunto, que requieran servicio de apoyo para la . .
’ L - N L . . de Fondos de Capital Privado para el
CONSTITUCION DE otorgando servicio de apoyo para constituir capital de constitucion de capital de riesgo sector Agroindustrial
CAPITAL DE RIESGO riesgo destinado a proyectos de innovacidn, a través de
un esquema de coinversién instrumentado desde el
Fondo para el Desarrollo de los Agronegocios (FONDEA).
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Anexo 8. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Nombre del programa;

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacion

Modalidad:

F

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural

Unidad Responsable:

Direccion General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Afio de Evaluacién:  |2016
Avance del Documento de Trabajo
Productos Identificacion
A ) . Area Fechade | Resultados del Observacio
No. Aspectos Susceptibles de Mejora Actividades L. y/o Avance (%)
Responsable | término | Esperados . . documento nes
Evidencias .
probatorio
1|Mejorar la Matriz de Indicadores (MIR)

N

Elaborar un diagndstico adecuado que tome en
cuenta formalmente los documentos
institucionales que sirven de base para dar razén
de seral Pp.

w

Los indicadores de la MIR no cuenta con metas
especificas

Elaborar un diagndstico que permita cuantificar a
la poblacion potencial y a la poblacidn objetivo.

%3]

Considerar amenazas

o))

Incluir dentro de la MIR indicadores de gestidn
como: numero de fondos constituidos,
entidadades federativas beneficiados con
recursos de FOCIRy Cobertura del Programa

Promocionar el Programa de Coberturas
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Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion

Modalidad:

F

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e Inversién del Sector Rural

Unidad Responsable:

Direccion General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Ao de Evaluacion:

2016

Avance del Documento Institucional

Aspectos Susceptibles de Mejora

Actividades

Acciones a
emprender

Area
Responsable

Fechade
término

Resultados
Esperados

Productos

y/o
Evidencias

Avance (%)

Identificacion
del
documento
probatorio

Observacio
nes

[y

Mejorar la Matriz de Indicadores (MIR)

N

Elaborar un diagndstico adecuado que tome en
cuenta formalmente los documentos
institucionales que sirven de base para dar razén
de seral Pp.

w

Los indicadores de la MIR no cuenta con metas
especificas

4
Elaborar un diagndstico que permita cuantificar a

la poblacién potencial y a la poblacién objetivo.

Ul

Considerar amenazas

(o2}

Incluir dentro de la MIR indicadores de gestion
como: numero de fondos constituidos,
entidadades federativas beneficiados con
recursos de FOCIR y Cobertura del Programa

~

Promocionar el Programa de Coberturas
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Anexo 9. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora

Con la informacién proporcionada por la entidad ejecutora y por el analisis del Pp no se logré detectar que
cuales son los resultados de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora
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Anexo 10. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas

Nombre del programa: Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Trans

Modalidad: F

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién

Unidad Responsable:

Direcciéon General Adjunta de Servicios Especializados

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Ano de Evaluacion: 2016

Aspecto Suceptible de Mejora

Analisis

Mejorar la Matriz de Indicadores (MIR)

Se identifico que la MIR debe ajustarse
ala metodologia de MML

Elaborar un diagndéstico adecuado que tome en cuenta formalmente
los documentos institucionales que sirven de base para dar razén de
ser al Pp.

Existe un Diagnostico para el Pp porlo
que solo se sugiere actualizarlo y
adecuarlo a la operacién del programa
en el jercicio evaluado

Los indicadores de la MIR no cuenta con metas especificas

Los indicadores ya cuentan con meta
especifica

Elaborar un diagndstico que permita cuantificar a la poblacion
potencial y a la poblacidn objetivo.

Se sugiere elaborar diagnostico

Considerar amenazas

El Pp debe considerar amenazas
detectadas en evaluaciones externas

Incluir dentro de la MIR indicadores de gestion como: nimero de
fondos constituidos, entidades federativas beneficiados con recursos
de FOCIR y Cobertura del Programa

El Programa de coberturas ya no existe

Promocionar el Programa de Coberturas

El Programa de coberturas ya no existe
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Anexo 11. Evolucion de la Cobertura

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion

Modalidad:

S

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural

Unidad Responsable:

Direccion General Adjunta de Servicios Especializados

Tipo de Evaluacidn:

Consistencia y Resultados

Ao de Evaluacion: 2016

Poblacién o Area de enfoque | Unidad de medida 2013 2014 2015 2016
Potencial (P) Unidad n.d

Objetivo (0)* unidad 124 130 150 n.d

Atendida (A) unidad 57 64 73 n.d

(A/0O)*100 unidad 46% 49% 49% n.d

Nota: se debe incluir la informacidn para todos aquellos aifos disponibles.

n.d. No disponible

* Para fines de calculo se considero el total de solicitudes recibidas como poblacion objetivo
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Anexo 12. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

Diagrama General

Ingresa solicitud
de apoyo
(formato libre)

Y

FOCIR realiza
analisis preliminar

No

¢Es

elegible?

FOCIR aporta
los recursos al
inversionista

FOCIR da
seguimiento

FOCIR elabora
documentos para
la formalizacion

¢El

A

Si

A 4

inversionista <
acepta?

No

hasta e proceso
de finalizacién

FIN

FOCIR presenta
términosy
condiciones
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Diagrama Componente Apoyo Reembolsable (Proceso y Mecanica de Operacion

Etapa de Recepciony Analisis del Apoyo Reembolsable

Recepcidn de la
Solicitud de
Apoyo
Reembolsable

p

Pre-analisis para
definir
elegibilidad

—_

Analisis de
Factibilidad de
Procedenciadel

—

Apoyo

Dictamen de la
solicitud de
Procedenciadel
Apoyo

Etapa de Autorizacion y Disposicion del Apoyo Reembolsable

Desembolso de
Apoyo
Reembolsable

-

Formalizacion del
Apoyo

Términos y Condiciones
Autorizados por el
Director General del
FOCIR

p m—
\‘_

Presentacion a la
instancia y/u Organo
facultado para la
revision y seguimiento

Etapa de Seguimiento de Recuperacion de Apoyo Reembolsable

Inicio de
Actividades de
Seguimiento

—_

Verificacion del
Apoyo
Reembolsable

—

Recuperacion del
Apoyo
Reembolsable

—

Finiquito del
Apoyo
Reembolsable
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Diagrama de Flujo del Procedimiento para el otorgamiento de Apoyos para fomentar la gobernabilidad

Corporativa en las Empresas Apoyadas

1. Inicia el proceso de contratacion
de la Empresa "Capacitadora’,
proporcionando  la  informacian
necesaria para desarrcliar el
proyecto, asi como el importe a
cubrir por las Empresas y el
Fondo de Capitalizacion e
Inversian del Sector Rural y turna.

2. Recibe nofificacian del inicio del
proceso de confratacidn de la
Empresa ‘“Capacitadora”,  asi
como del importe a cubrir por las
Empresas y el Fondo de
Capitalizacion & Inversidn del
Sector Rural.

3. Emite notificacién por escrito a
las Empresas consideradas en la
poblacién objetiva que no estén

sean de interés para |a Entidad, la
pronta aplicacion de las practicas
de gobiemo corporativo, a
existencia del "Programa” y las
alternativas de participacion,

en periodo de desinversion o que |

D. Descripcidn -
Responsable
Gerencia de Gobierno Direccion Eenural‘m_:!juntq ,"i"
Actividad S ormaiahvn Searvicios de Administracion
P de Inversiones
Inicio ( )
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Actividad

Responsable

Empresa Objetivo

Direccion General Adjunta de

Servicios de Administracion

de Inversiones

Recibe notificacion relativa a la
existencia del "Programa’” para la
aplicacion de las practicas de
gobierno corporativo, asi como su
posible participacidn &n el misma,
contando con un plazo de 15 dias
habiles para emitir carta de
aceptacion.

;Elabora Carta de Aceptacion?

41.

42

Si. Elabora carta de aceptacion
en formato libre suscrita por el
Presidente del Consejo de
Administracian, Director
General o Apoderado Legal,

sefalando el interés de |

participar en el "Programa” |
integra  documentacion  que
contenga la opinidn del SAT
sobre el cumplimiento de
obligaciones fiscales y tuma.

No. Emite negativa a participar |
en el 'Programa’. Termina el |

Procedimiento

Recibe cara de aceptacion
suscrita por el Presidente del
Consejo de Administracion,
Director General o Apoderado
Legal, a través de la cual se

sefiala el interés de participar en |

el ‘Programa’, asi como
documentacidn soporte,
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Responsable

.. Direccion General Adjunta de Servicios de Administracién de
Actividad Inversiones
iCumple? ‘

51 8. Emite dictamen de
vigbilidad, en apego a la
respuesta afirmativa del interés
de participacion, a efecto de
recibir el apoyo.

52 No. Devuelve carta de
aceptacion y documentacion
soporte, anexa observaciones
y turna. Pasa a la actividad 4.

B. Determina en apego al dictamen
la susceptibilidad de brindar
apoyo a la Empresa,

¢Es susceptible de recibir apoyo?

6.1. Si Prepara notfficacion de
elegibilidad para recibir apoyo.

£.2. Mo. Emite notficacion de no
glegibiidad.  Termina el
Procedimiento,

9.2

L LI
—_

L

6.2
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Responsable
Direccion General Adjunta de
Actividad Servicios de Administracion Empresa Objetivo
de Inversiones

@ i

. Envia notificacién de elegibilidad
y solicita informacion
complementaria para la
conformacion del expediente de y
la Empresa corespondiente, 7
especificando que se cuenta con
un periodo de 10 dias habiles
para el envid de la informacion
indicada.

. Recibe notificacién de
glegibilidad y de viabilidad de Y
participacion en el “Programa’, i 8

asi como el requerimiento de
informacion complementaria para
la integracion del expediente.

. Envia informacion
complementaria  para  SU
integracion al expediente.
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Actividad

Responsable

Gerencia de Goblerno

Corporativo

Direccion Juridica

10. Recibe informacién
complementaria para la
integracion del expediente de la
Empresa interesada en participar
en el “Programa’.

¢Cumple?

10.1. Si. Envia documentacidn y lista
de las empresas beneficiadas,
para la elaboracion de los
Convenios ¥ Pagares
respectivos.

10.2. No.  Devuelve  informacion
complementaria &  integra
observaciones y turna. Pasa a
la actividad 9.

11. Recibe lista vy documentacion
para la elaboracién de los
Convenios y los Pagares
respectivos.

¢Cumple?

11.1.58. Elabora Convenios y
Pagares en garantia a favor del
Fondo de Capitalizacion e
Inversion del Sector Rural, en
apego a la lista de empresas
beneficiadas.

11.2. No. Devuelve documentacian vy
lista de empresas beneficiadas,
integra observacionas y turna.
Pasa a la actividad 10.

10.2

1

e ——

1.2
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Actividad

Responsahle -

Direccion Juridica

Gerencia de
Gobiemno
Corporativo

Capacitador

12.

13,

14,

15.

16.

17,

Envia Convenio y Pagare en
garantia a favor del Fondo de
Capitalizacion e Inversion del
Sector Rural, corespondiente a
las empresas beneficiadas.

Recibe Convenio y Pagare en
garantla a favor del Fondo de
Capitalizacion & Inversion del
Sector Rural, correspondiente a
las empresas beneficiadas.

Envia nofificacion al Capacitador
contratade para tal fin, asi como
la lista de Empresas participantes
en el programa, asl como la
informacién requerida para iniciar
&l procesn.

Recibe notificacion v lista de
Empresas paricipantes en &l
programa, asi  como la
informacion requerida para iniciar
el proceso.

Inicia los trabajos de diagnostico
yio desarrollo del plan de
implementacion En las
Empresas, durante los proximos
20 dias habiles.

Presenta los resultados y/o plan
de implementacién  a  los
miembros  del Consejo de
Administracion de las Empresas
participantes, ya sea en una
reunion de trabajo expadita o en
una sesidn de Consejo.

12
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Responsahle

Actividad

Capacitador

Direccion General Adjunta de |
Servicios de Administracion
de Inversiones

18. Emite nofificacion via comeo

19,

20.

electrénico o por escrito relativa a
los participantes que no
otorgaron las facilidades para la
realizacion del diagnéstico yio el
Plan de Implementacion, asi
mismo integra los resultados
obtenidos durante el desarrolio
de los trabajos realizados y la
documentacion  relativa  al
diagndstico ylo plan de
implementacion, a efecto de
praceder al cierre del programa,

Recibe notificacién via coreo

18

electrénico o por escrito relativa a

los  parficipantes que no |

otorgaron las facllidades para la
realizacion del diagndstico yfo el
Plan de Implementacion, asi
mismo integra  los resultados
obtenidos durante el desarrollo
de los trabajes realizados y la
documentacion  relatva  al
diagndstico ylo plan de
implementacion, a efecto de
proceder al cierre del programa.

Envia los resultados obtenidos
durante el desarrolo de los
trabajos realizados y la
documentacion  relatva  al
diagnastico y/o plan de
implementacion, generados al
clerre del programa.

20
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Actividad

Responsahle

Gerencia de Gobiermo Corporativo

21, Recibe para validacion os
resultados cbtenidos durante el
desarrollc de  los  frabajos
realizados y la documentacion
relativa al diagnastico y/o plan de
implementacidn, generados &l
cierre del programa.

¢La Empresa Acredito el
Programa?

2118, Valda y revisa |a
formalizacion de los contratos,

suscrite por la Empresa
beneficiada y el Fondo de
Capitalizacion & Inversion del
Sector Rural.

21.2.No. Emite notificacion de
cobertura del monto total del
servicio proporcionado por el
capacitador, asi como de [os
accesorios que se generen de la
prestacion del servicio y se
funa para la cobranza del

actividad 26.

| 2. Elabora solicitud para la gestion
del tramite para el desembalso.

21

asi como el convenio y pagare |

211

monto del apoyo. Pasa a la

21.2
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Actividad

Responsable

Coordinacion de
Mesa de Control

Direccion de |
Administracion de i )
Recursos Direccion Juridica
Financieros

23,

25,

26.

27.

Recibe y valida la procedencia
del desembolso y tumma.

. Recibe validacion de procedencia

de desembolso.

Efectuar la  transferencia
glectronica  a favor  del
capacitador, sobre el cual se
emitira un comprobante
correspondiente.  Termina el
Procedimiento.

Recibe notificacién para el |

desarrollo del proceso de cobro
via judicial del monto de apoyo.

Inicia el proceso de cobro via
judicial def monto de apoyo.

23

26

27
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| Responsable

ol i Gerencia de Goblerno
. Actividad | Direccion Juridica Corporativo

:5e Logra el Cobro?

27.1. 8i. Devuelve pagare suscrto, 2971
Termina el Procedimiento.

27.2. No. Emite dictamen técnice y 272
legal de incobrabilidad para la '
cancelacion del adeudo.

28. Recibe dictamen técnico vy legal
de incobrabilidad para
cancelacion del adeudo.

28

29. Envia  nofificacién  para  su 29
inscripcion en el sistema de
deudores,

Termina el Procedimiento

Ny
© ©
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Anexo 13. Gastos desglosados del programa

Nombre del programa: Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion
Modalidad: F
Dependencia/Entidad: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural
Unidad Responsable: Direccidon General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Aio de Evaluacidn: 2016
Gastos en operacion Capitulo Monto
a. Directos 2000 y/0 3000 -

b. Indirectos 2000 y/o 3000 -
Gastos en mantenimiento 2000y/0 3000 -
Gastos en capital 5000 y/o 6000 -
Gasto unitario -
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Anexo 14. Avance de los Indicadores respecto a sus metas.

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion

Modalidad:

F

Dependencia/Entidad:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién e Inversion del Sector Rural

Unidad Responsable:

Direccion General Adjunta de Servicios Especializados

Tipo de Evaluacion:

Consistencia y Resultados

Aiio de Evaluacion:

2016

Nivel de Objetivo

Nombre del Indicador

Frecuencia de Medicion

Meta (afio evaluado)

Logro (afio evaluado)

Avance (%)

Justificacion

Fin Impacto en empleo Anual 75.8 no disponible no disponible

Propdsito Efecto multiplicador Anual 2.5 no disponible no disponible
Porcentaje de apoyos

Componentes financieros colocados Anual 100 no disponible no disponible
Porcentaje de
proyectos autorizados

Actividades en el ejercicio Anual 84.62 no disponible no disponible

La frecuencia de medicion de los

indicadores del Pp es anual, por |

que al momento de la evaluacion
no se contaba con informacién.
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Anexo 15. Instrumentos de medicién del grado de satisfaccion de la poblacidn o area de enfoque atendida

Con la informacién proporcionada por la entidad ejecutora y por el analisis del Pp no se logré detectar
instrumento de medicion del grado de satisfaccidn de la poblacién atendida.
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Anexo 16. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacién

Modalidad: F
D /Entidad de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de C: e del Sector Rural
Unidad i6n General Adjunta de Servicios iali;
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados
Afio de 2016
Tema de Eval 6n: C a M q A
Fortaleza y oportunidad / Debilidad o Amenaza Referencia a pregunta Recomendacién
DISENO
Fortaleza y oportunidad /
El Pp cuenta con un padron de beneficiarios donde es
FORTALEZA posible identificar las caracteristicas de los mismo y los Pregunta 7 N/A
apoyos otorgados
El Pp ofrece apoyos unicos de L.P. en el sector rural
FORTALEZA P poy os ce~ v Pregunta 12 N/A
agroindustrial
El Pp puede complementar a otros programas, logrando
OPORTUNIDAD sinergias que ayuden a fortalecer el sector rural y Pregunta 12 N/A

agroindustrial

OPORTUNIDAD

El Pp es el Unico programa que otorga recursos para la

Continuar con la operacién del programa

DEBILIDAD

Aplicar la MML para derivar la MIR

DEBILIDAD

Definir una metodologia para cuantificar,
caracterizar determinar la unidad de medida
para la poblacién potencial y objetivo tomando
en cuenta las caracteristicas especificas de
cada componente del Pp. Actualizarel
documento en el que se define a la poblacion
potencial y objetivo del Pp, e incluir la
caracterizacion de la poblacion a la que se
refieren los componentes de  Apoyo
reembolsable y Apoyos de capacitaciony
asistencia técnica, dirigidos a fomentar la
formaciéon y desarrollo de operadores |
administradores de Fondos. Definir plazo para
revision y actualizacion del documento donde se;
defina la poblacién potencial y objetivo

AMEZAZA

consticucion y capitalizacion de fondos de capital privado Pregunta 3
dentro del sector rural y agroindustrial.
Debilidad o Amenaza
La MIR vigente, no es resultado de la Metodologia de
P, . Pregunta 8
Marco Légico (MML) establecida por el CONEVAL
Por las catacteristicas de los componentes ofrecidos no es
posible identificar a la poblacion objetivo
Pregunta 6
Percepcién de riesgo alto en el sector agropecuario
P 8 Brop ! Pregunta 2

Mexicano

Continuar  ofreciendo  los apoyos de
financiamiento de L.P. principalmente los
enfocados a fomentar la  gobernanza
corporativa, adquisicion y mantenimiento de
activos y aquellos apoyos o instrumentos que
fomentan la inversion en el sector rural
reduciendo el riesgo percivido por los
inversionistas.
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Nombre del programa: Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacién

i F

ia/Entidad. ia de Haci y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e ion del Sector Rural

Unidad Responsable: i General Adjunta de Servicios i
Tipo de i6 Consi: iay
Afio de Evaluacién: 2016
Tema de i6n: Consi: iay

I i6n y Ori ion a Itad Fortaleza y oportunidad / Debilidad o

Amenaza Referencia a pregunta

Fortaleza y oportunidad /
El Pp monitorea de manera permanente,
oportuna y sistematica informacion para
FORTALEZA determinar su desempefio Pregunta 21 N/A
Debilidad o Amenaza

Generar un plan estratégico anual que sea
producto de ejercicios de planeacion
institucionalizados, que considere un horizonte
de mediano y largo plazo y que sea consistente
con la MIR en por lo menos su nivel de finy

DEBILIDAD Pregunta 13 proposito.
El Pp no toma en cuenta las recomendaciones
emitidas por evaluadores externos, por lo que no

El Pp o cuenta con un plan estratégico vigente
que sea producto de ejercicios de planeacién
institucionalizados

existe un documento de trabajo o institucional Establecer un procedimiento para atender los
DEBILIDAD que muestre los ASM Pregunta 15, 16 ASM

Nombre del Programa de Capital de Riego para Acopio, C y

i F
Dependencia/Entidad: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién e Inversién del Sector Rural
Unidad Responsable: Direccién General Adjunta de Servicios
Tipo de i Consi: iay
Afio de Evaluacién: 2016

Tema de Evaluacion: Consistenciay
Resultados Fortaleza y oportunidad / Debilidad o Referenciaa pregunta Recomendacién
COBERTURA Y FOCALIZACION Amenaza

Fortaleza y oportunidad /
OPORTUNIDAD [ La cobertura del Pp es Nacional | pregunta 24 | n/a
Amenazas o Debilidades

El programa no cuenta con una
estrategia de cobertura documentada para

Establecer una estrategia de cobertura

DEBILIDAD i _atgnder_ a . PREGUNTA 22-23 documentada que incluya mecanismos para
su poblacion objetivo, ni con mecanismos . e o -
para identificar a su poblacion objetivo
identificarla.

Nombre del programa: Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacion
Modalidad: F

i ia de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e Inversi6n del Sector Rural

Unidad Responsable: Direccién General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados
Tipo de i6 Consistenciay
Afio de Evaluacién: 2016
Tema de i6n: Consit iay
Fortaleza y oportunidad / Debilidad o Amenaza Referencia a pregunta Recomendacién
OPERACION

Fortaleza y oportunidad /
El Pp es operado por personas con experiencia y conocimiento

FORTALEZA sectorial, dando certidumbre y acompafiamiento a los Pregunta 36
i del sector.
El programa cuenta con procedimientos generales para realizar Disefiar un manual de procedimientos para

FORTALEZA las operaciones del Pp (para 3 de sus 4 componentes) y son Pregunta 27, 29, 31, 33, 34 otorgar apoyos para el componente de capital de

congruentes con las caracteristicas de la poblacion atendida riesgo. Actualizar los Manuales anualmente.

o Debilidad
AMENAZA La principal fuente de flnancla.mlento del Pp lo representan los Pregunta 38 Continuar otorgando rgcursos fiscales para la
recursos fiscales (58%) operacion del Pp
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Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y

Modalidad: F

D /Entidad: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacién e del Sector Rural
Unidad Direccién General Adjunta de Servicios i iali

Tipo de i6 Consi: iay

Afio de 2016

Tema de i6n: Consi iay

Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque

Fortaleza y oportunidad / Debilidad o

Referencia a pregunta

Recomendacién

Atendida Amenaza
Fortaleza y oportunidad /
N/A [ N/A [ N/A N/A
Amenazas o Debilidades
DEBILIDAD El Pp no mide el grado de satisfaccion de la Pregunta 42 Disefiar instrumento que permita medir el grado

poblacién beneficiada

de satisfaccion de su poblacidn atendida.

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacién

F
iafl ia de Haci y Crédito Publico/Fondo de C: 6ne 6n del Sector Rural

Unidad Responsable: Direccién General Adjunta de Servicios Especializados

Tipo de i6 Consi: iay

|Afio de Evaluacion: 2016

Tema de ion: Consi iay

MEDICION DE RESULTADOS

Fortaleza y oportunidad / Debilidad o
Amenaza

Referencia a pregunta

Recomendacién

Fortaleza y oportunidad /

Amenazas o

Debilidades

DEBILIDAD

El programa no cuenta con
evaluaciones externas de impacto.

Pregunta 43

Se recomienda realizar evaluacion de impacto a
beneficiarios

DEBILIDAD

Los indicadores reflejados en MIR se miden de
manera anual

Pregunta 44

Estimar los indicadores de manera semestral
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Anexo 17 “Comparacion con los resultados de la Evaluacién de Consistencia y Resultados anterior

odalidad: I3
I Pibi
cons
e
Tema de Evaluacion Tema de Evaluacion
Fortalezay oportunidad / Debiidad o ,
Materia Consistenciay Resultados ot Recomendacion Consistenciay Resultados | Fortalezay oportunidad / Debilidad o Amenaza Recomendacion
7016 Zo11
€l programa que opera el FOCR s
un programa que o tiene coincdencias con ofros
programas federales y permie complemertar a s
s, dadas sus caracteristicas (ipos
FORTALEZA €1Pp oftece apoyos (nicos en el sector NA FORTALEZA b s e Se recomienda sequir con a operacion del programa
capitaizacion el sector uraly agroindustil,
generando empleos directa e ndrectamente y
ayudando a disminur a pobreza extrema.
£1Pp puede complementar & otos programas,
OPORTUNDAD Jogrando sinergias que ayuden a fotalecer el NA A NA NA
sector aly agroindustial
1Pp o5 ol nico programa que otorga
recursos parala
OPORTUNDAD e fondos de capital privado dento del sector A NA A
uraly agroindustial
La MR vigente, 0 es resuado de la
DEBILDAD Metodologia de Marco Logico (MML) Aplcar la MML para derivr la MR A NA NA
establecida por el CONEVAL
Deinr una metodologia para cuanticar,caracterzar
determinar b unicad de medida para fa poblacion
especiicas de cada componerte-del Pp. Actualizar el
RO ror ocumerio enelus e e  apoblcin prily
DEBILDAD ofrecidos no es posible iderticarala | . e nclur poblacion A NA NA
ot e ala que se rfierenos comporertes de Apoyo
L reembolsable - Apoyos de capacitaciony asistencia
técrica, dirigidos a fomertar la formacien ydesarrolo de
operadores y adminisiradores de Fordos. Defii pi
para reision y actualzacion deldocumerto donde se
defina la poblacion potencialy objetvo
Crear una base de datos sistematizada que se actuaice porlo
a da beneciar
WA i A oEBLOAD No eiste unpacin de beneficarios unaclave inica (que puede ser RFC 0 CURP) y que inclya las
formatos, sinque se incura en civwgarfa personalidad de su
benefcarios
Continuarofreciendo los apoyos de financiamierto de L.
principaimerte os enfocados a fomentar a gobermanza
AMEZAZA P porat civosy NA NA NA
en el sectorural ecuciendo el iesgo percivido por s
imersionistas.
£1Pp moritorea de manera permanente,
FORTALEZA oportunay sistemaiica nformacion para NA A NA NA
terminar su desempeio
Generar un plan estratégico anual que sea producto de
o
ANEACON DEBILDAD que sea producto de eercicios de planeacion |considere un orizonte de mediano y largo plazo y que seal A NA NA
proposic
€1Pp o toma en cuerta s recomendaciones
EBLDAD emicespor evakndore oo, por o e s atender s ASM A A "
insitucional que mueste los ASM
OPORTUNDAD La cobertsa el Pp es Nacional NA A NA NA
1 programa no cuenta conuna u . oadas s caracorsicas gl programa oporado por ol FOCR s
COBERTURA estrategia de coberts riada para estrategia de programa o cast imp a a
estrategia de coberura tendera
DEBILDAD atendera incloya mecanismos para idenificar a su poblacion DEBILDAD ¢ o et P egia
objetivo
identiicara idericari. o
cobertra para el programa
1P es aperado por persoras con
experiencia y conocimierto sectoria dando
FORTALEZA Geridumbre y acompaiento a o NA A NA A
iversionistas del sector
1 programa cuenta con procedimientos
generales para realizar Pp|  Diserar
FORTALEZA (para 3 de A NA NA
congruentes con las caracteisicas de fa Actuaizarlos Manuales anuaimerte.
OPERACION poblacion atendida
€1 programa o cuersa con se o
NA NA NA DEBILDAD
beneficiarios Ecnico del FOCR
La pincipal Conivar a
AMENAZA tepresentan os recursos fiscaes (56%) Pp A NA A
& | oiserar permita o
POBLACION DEBLDAD pobiacisn beneficiada Satisfaccion de supoblacion aercida A NA NA
DEBILDAD Los indicadores refeados en WIR se midende| g imay o indicadores de manera semestral NA NA NA
manera anual
RESULTADOS
1 programa no cuerta con e recomienda reaizar evaluacion de impacto a benefcarios,
" i Na oEBLOAD ovakincones uanas do moaco oo tpode | S2ecomienda e evakecign d it aberefeiac,
evaluacion adicional a a presente. principaimente p o
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Anexo 18. Valoracion Final del programa

Nombre del programa: |Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacién y Transformacién

Modalidad: F

Dependencia/Entidad:  [Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural

Unidad Responsable: Direccidn General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados

Tipo de Evaluacion: Consistenciay Resultados

Ao de Evaluacién: 2016

Médulo

Disefio

Nivel promedio

2.78

Justificacion

El Disefio del programa esta acorde con la
poblacion objetivo que atiende, sin embargo es
necesario actualizar la MML de donde se deriva la
MIR. Por otra parte debido a que el Pp tiene un

enfoque de deanda, es dificil cuantificarala
poblacion potencial u objetivo. No es posible
determinar con que objetivo del Programa
Nacional Estrategico (PRONAFIDE) se alinea, ni
cuenta con un documento donde se establesca
como construyen y establecen sus metas

Planeacion y Orientacidn a Resultados

1.83

El Pp no cuenta con un plan estrategico y/o anual
que se derive de una metodologia establecida
para su elaboracién, tampoco tienen un
documento a donde se registre el seguimiento
que se le da alos ASM ni toma en cuenta los
resultados de evaluaciones externas para realizar
su planeacién

Coberturay Focalizacion

1.00

La cobertura del programa es Nacional

Operacion

2.00

El Pp no cuenta con instrumento sistematizado
que permita determinar cual es la demanda total
de apoyos; Tampoco cuenta con mecanismos de
verificacion de procedimientos, principalmente
de seleccion; Por las caracteristicas de los apoyos
ofrecidos el Pp no puede estandarizar la mayoria

de sus procedimientos

Percepcion de la Poblacién o Area de Enfoque Atendida

0.00

El Pp no realiza nungun tipo de encuesta de
satisfaccion sobre la percepcon de la poblacion
objetivo

Medicién de Resultados

0.00

El Pp mide sus resultados con lon indicadores
reportadaos en la MIR de manera anua, por lo
que en el momento de la evaluacién no se
contaba aun con la informacion referente a los
resultados del ejercicio fiscal evaluado

Especificas del Pp (en su caso)

Valoracidn final
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Anexo 19. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre del programa:

Programa de Capital de Riego para Acopio, Comercialiacion y Transformacion

lidad F
Dependencia/Entidad: S ia de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de C e Inversion del Sector Rural
Unidad Resp bl Direccié | Adjunta de Servicios Sectoriales Esp lizad
Tipo de Evaluacion: Consi: ia y Resultad
Afio de Evaluacié 2016
Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion
bre o d ion de la evaluacion luacidn de cc ia y resultados para el ejercicio fiscal 2016

Nombre del programa evaluado

Programa F010: Capital de Riesgo para acopio, comercializacion y transformacién

Ramo

Ramo 6 HAT

Unidad(es) responsable(s) de la operacién del
programa

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico/Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural

Servidor(a) publico(a) r ble del programa

Lic. Luis Alberto Ibarra Pardo

Afio del Prog luacion (PAE) ala
que corresponde, 0 en su caso, si es evaluacion
| .

Anual de E

2016

Instancia de coordinacién de la evaluacién

secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Afio de término de la evaluacién 2016
Tipo de evaluacién Evaluacion de iay Itad.
bre de lai luad Colegio de Postgr

Nombre del coordinador(a) externo de la
evaluacién

Dr. José Miguel Omaiia Silvestre

de los(as) principales colaboradores(as)

Dr. José de Jests Brambila Paz, M.C. Verdnica Pérez Cerecedo; Ing. Fernando Rojas Rojas; M.C. Maria Magdalena
Rojas Rojas; Dr. | Quinero; M.C. Karla Pérez Cerecedo;

Nombre de la unidad administrativa responsable
de dar seguimiento a la evaluacion

Direccién General Adjunta de Servicios Sectoriales Especializados

Nombre del (de la) titular de la unidad

iva r ble de dar segui ala

evaluacién

Lic. Alejandro Castellanos

Nombres de los(las) servidores(as) publicos(as),
adscritos(as) a la unidad administrativa
resp ble de dar alae

que coadyuvaron con la revision técnica de la
evaluacién

Lic. Alejandro Castellanos

Tuad,

Forma de contratacién de lai

Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacién con IVA incluido

475,000.00 Iva Incluido

Fuente de fi

Recursos Fiscales
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