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El Programa de 3x1 para Migrantes (P3x1) busca promover el desarrollo comunitario en localidades seleccionadas por los clubes u
organizaciones de migrantes mexicanos radicados en el extranjero, a través de proyectos de infraestructura social, servicios

Descripcion comunitarios, educativos y/o productivos (comunitarios, familiares o individuales) cofinanciados por los tres 6rdenes de gobierno y los
del migrantes. El P3x1 ofrece apoyos econdmicos (no recurrentes) directos a los beneficiarios para la adquisicion o arrendamiento de
Programa: herramientas, materiales y equipo; asi como costos de transporte, y apoyos que fomentan las acciones de proteccion social y

participacion comunitaria.

Clubes de migrantes participantes

.

Frecuencia: Semestral
Afo base: 2009

Clubes de migrartes

¢,Cudles son los resultados del programa y como los mide?

El P3x1 no cuenta con evaluaciones de impacto dada la complejidad de definir el grupo
de control. El P3x1 no cuenta con evaluaciones de impacto dada la complejidad de definir
el grupo de control. Sin embargo, se ha posicionado como elemento de cohesién y
articulacion de esfuerzos de migrantes radicados en Estados Unidos, de la comunidad en
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Afio de inicio del Programa: 2002

* Valores a precios constantes promedio de 2012, actualizados con el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
MDP: Millones de Pesos. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP)
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Fortalezas y/o Oportunidades

1. F: Fomenta la organizacién y articulacion de las comunidades de
migrantes en sus localidades, en el extranjero, y los 3 érdenes de
gobierno. 2. F: Los procesos operativos y de gestidon estan claramente
definidos y, en su mayoria, adecuadamente documentados. 3. F: El
proceso de Toma de Nota de organizaciones de migrantes en EEUU se
realiza adecuadamente. 4. F: La seleccion de proyectos corre a cargo del
Comité de Validacién y Atencion a Migrantes (COVAM), donde participan
todos los actores involucrados con igual nimero de representantes. 5. F:
Se ha implementado un esquema de contraloria social, donde se integran
clubes espejo, los cuales realizan funciones de verificacion e informan a los
migrantes los avances en la ejecucion de proyectos de infraestructura. 6. O:
La consolidacién de los clubes espejo como ente de contraloria social
representa una oportunidad para dar seguimiento a los efectos de las obras
una vez que éstas han concluido.

Recomendaciones

1. Definir y documentar las caracteristicas que debe tener el conjunto de localidades que forman parte de la poblacién potencial, con base en criterios que
tomen en cuenta las necesidades prioritarias de la comunidad. 2. Disefiar indicadores y mecanismos que permitan conocer los avances del P3x1 en el
desarrollo comunitario de las localidades, asi como los efectos de las obras ejecutadas en la mejora de los beneficiarios después de la intervencién de
P3x1. 3. Definir y documentar criterios claros y estandarizados para definir si los proyectos productivos inciden en la atencién a necesidades sociales o
prioritarias de la comunidad, y si se encuentran alineados a una agenda de desarrollo comunitario. 4. Promover la cultura emprendedora y empresarial en
el pais, asi como fortalecer la difusién del P3x1 en Estados Unidos para que interese a los migrantes en desarrollar proyectos productivos en beneficio de

sus comunidades de origen.
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Debilidades y/o Amenazas

1. D: No delimita claramente las caracteristicas que deben tener las
localidades que forman parte de la PP, ademas de ser seleccionadas por
las organizaciones de migrantes debido a que son las localidades de
origen. 2. D: La MIR no tiene indicadores que permitan conocer los
avances del P3x1 en términos del fin que desea alcanzar, es decir, el
desarrollo comunitario. 3. D: No existen mecanismos que permitan
evaluar los efectos de las obras ejecutadas y la mejora de los
beneficiarios después de la intervencion de P3x1. 4. D: No existen
criterios claros y estandarizados para definir si los proyectos productivos
seleccionados inciden en la atencion de necesidades prioritarias de la
comunidad. 5. A: Escasa cultura emprendedora y empresarial en el pais,
que lleva a la poblacién al desinterés por desarrollar proyectos
productivos en las comunidades.

Acciones que el programa realiza para mejorar derivado de las evaluaciones

Avances en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores Aspectos comprometidos en 2016

1. Se implement6 el SIGP3x1, que permite a los clubes de migrantes dar
seguimiento a sus propuestas, desde la recepcion hasta la entrega de
apoyos. 2. Se lograron alianzas para que los responsables de los
Proyectos Productivos Individuales se capaciten en areas administrativas
y en la aplicacién del Plan de Negocios. 3. Se esta realizando un

1. Realizar un andlisis del comportamiento de la demanda de los proyectos
del ejercicio 2016 con base en informacion reportada del SIGP3x1. 2. En
coordinacion con la DGEMPS, concertar una asesoria técnica con el apoyo
del CONEVAL con el objetivo de mejorar la MIR para el ejercicio fiscal
2017.

documento que contiene el procedimiento interno y la metodologia para la
determinacion de metas del P3x1. 4. Se esta elaborando un documento
con la estrategia de comunicacion y difusion. 5. Se esta disefiando una
guia para la elaboracion de planes estratégicos, asi como el documento de
planeacion estratégica con metas de corto, mediano y largo plazos.

Avances del programa en el ejercicio fiscal actual (2016)

1. Se mejoro la redaccion de los objetivos general y especifico, con el propdsito de alinearlos con la informacién contenida en los resimenes narrativos de
la MIR. 2. Se incluyeron modificaciones en algunos los tipos de apoyo, considerando la integracién de la vertiente educativa promovida por el programa
en 2015. 3. Para cada tipo de proyecto, se sefalaron los criterios de priorizacion y participacion asociandolos con sus respectivos requisitos,
particularmente con la documentacién que respalda el cumplimiento del criterio. 4. Derivado de los ASM, se realizaron cambios como la homologacién del
procedimiento por el que se valida a los integrantes de los clubes de migrantes en el proceso de Toma de Nota, la solicitud de informacién para que los
migrantes conozcan el estatus de sus proyectos y los argumentos de aprobacion o rechazo. 5. Se eliminé el reembolso de recursos federales en los

proyectos productivos, para ser otorgado ahora como un subsidio completo.
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