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Formato de la Posicion Institucional’

1. Uso de los hallazgos de la evaluacién

Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se
especifica coémo se atenderdn las mismas. Es decir, cémo incorporardn aquellas
recomendaciones factibles de realizarse relacionadas con el diseno, la planeacién estratégica,

la cobertura y focalizacion, la operacion, los procesos, etc., segun sea el caso.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluaciéon

Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

pregunta entidad evaluacién?
9. Conclusiones y En cuanto al concepto de meta Se revisard el El concepto de meta
recomendaciones programada, se sugiere describir la  concepto de meta programada se
9.1. Normatividad forma en la que ésta se define, con  programada, describird en las
Recomendaciones la finalidad de fransparentar estos tomando como base Reglas de Operacién
mecanismos y de que la poblacién la propuesta de 2023 del Programa.
interesada tenga la certeza de las recomendacion.
posibiidades de acceder dl
programa.
9. Conclusiones y Considerando que las metas a No se acepfa la
recomendaciones establecer por los SD en sus recomendaciéon. Las

9.1. Normatividad
Recomendaciones

unidades de produccién no estdn
establecidas en las ROP dado que
se espera que estas se definan de
acuverdo con la vocacion
productiva de la regién y el sistema
agroforestal disenado
conjuntamente enfre la/el sujeto de
derecho y el Técnico Productivo
(apartado 3.6.2.1 Plantas y semillas),
se recomienda, establecer rangos
minimos y mdximos que permitan
esta definicién, esto con la finalidad
de que no se determinen en el nivel
central dadas las diferencias en
capacidades de las UP y de los
propios SD para readlizar el
seguimiento correspondiente.

metas a nivel general

de plantas por
territorio se definen a
nivel cenftral
precisamente

tomando en
consideracion las
caracteristicas

agroclimdticas de

cada region. A nivel
de unidad de
produccion, la
cantidad de plantas
se acuerda entre el
sujeto de derecho y

los técnicos del
Programa,

considerando las
condiciones de la
unidad de

produccién, para que
la meta de plantas
asegure la

! La posicién institucional es una opinién fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por
una dependencia o entidad de la Administracién Publica Federal.
2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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Seccion / NOmero de
pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o
entidad

Accién de mejora
derivada de la
evaluacién?

supervivencia de las
mismas.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.1. Normatividad
Recomendaciones

A fin de transparentar la difusién del
programa en los territorios de nuevo
ingreso se recomienda describir y
en su caso, estandarizar la
metodologia a desarrollar en las
Asambleas Ejidales o Comunales
como parte del proceso de difusion,
asi como los productos a obtener
distintos al pre-registro o listado de
interesados y la fuente de los
recursos a Uufilizar para  su
realizacién, de tal forma que se dé
certeza de que el proceso se
desarrollé sin sesgos y en apego alo
establecido en las ROP.

Se acepta la
recomendacién para
el caso de que se
inicien  operaciones
en la entidad
federativa nUmero 22
que ingrese al
Programa. A la fecha,
no se fiene
conocimiento de que
se autorice el ingreso
al Programa de
nuevas entidades
federativas.

Se establece que el
proceso de difusién ya
estd estandarizado, el
mismo incorpora el
desarrollar las
Asambleas Ejidales o
Comunales en
materia de difusion y
el principal producto
a obtener es un listado
de sujetos agrarios
interesados en
ingresar a Sembrando
Vida, dicho listado es
parte de las actas de
asamblea. Sin
embargo, se reforzard
dicho mecanismo de
difusion en las
coordinaciones
territoriales. La fuente
de recursos siempre es
el presupuesto
autorizado al
Programa Sembrando
Vida.

Se realizardn
capacitaciones

dirigidas al personal
operativo de la
entidad federativa
nimero 22, si ésta
llegase a ser
autorizada, respecto
a las actividades a
desarrollar en las
asambleas de difusion
ejidales y comunales,
asi como los
productos a obtener.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.1. Normatividad
Recomendaciones

Y

Con la finalidad de evitar
confusiones en los SD se sugiere
especificar en el apartado 3.6 Tipos
y montos de apoyo (apoyos
econémicos adicionales y en
especie) si estos se dardn por Unica
ocasibn o bien, pueden ser
recurrentes con fines de resfituir
aquellos que hubieran sufrido
desgaste. Esto dard certeza a los SD

No se acepta la
recomendacion. La
enfrega de los apoyos
econdmicos

adicionales 'y en
especie se puede
derivar de situaciones
especiales que
ocurren a lo largo del
ano en los territorios,
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Seccion / NOmero de

pregunta Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o
entidad

Accién de mejora
derivada de la
evaluacién?

respecto al uso y reposicion de
mafteriales.

por lo que definir en
las Reglas de
Operacion  si - éstos
serdn Unicos, equivale
a restringir ]
otorgamiento a los
sujetos de derecho.
Por ofro lado, si en las
Reglas de Operacién
se define que estos
apoyos serdn
recurrentes, y dado
que la definicion de
las Reglas de
Operacion ocurre
antes de la
autorizacion del
Proyecto de
Presupuesto, se corre
el riesgo de
comprometer
acciones para las
cuales podrian  no
existir  los  recursos
presupuestales
necesarios.

9. Conclusiones y Para los territorios de nuevo ingreso

recomendaciones se recomienda considerar las

9.2. Procesos especificaciones de las ROP

9.2.1. Planeaciéon relacionadas con la definicién de

Recomendaciones los SAF y MIAF, de tal forma que las
metas se definan de comuin
acuerdo con SD vy técnicos y
tomando en consideracion las
caracteristicas de las Unidades de
Producciéon, sin intervencion del
nivel central.

No se acepta la
recomendacion.

Desde 2019 las metas
se definen de comun
acuerdo con los SDy
técnicos, tomando en

consideracion las
caracteristicas de las
Unidades de

Produccién, lo que se
define a nivel central
son las metas
generales por
territorio, sin embargo,
las metas de plantas
en las unidades de
producciéon se
acuerdan entre los SD
y los técnicos, es
importante mencionar
que las metas de

plantas en las
unidades de
producciéon se
acuerdan

asegurando la
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

pregunta entidad evaluacion?
supervivencia de las
mismas.
9. Conclusiones Se recomienda inclur en los Se acepta la
recomendaciones ejercicios de planeacion medidas propuesta. Es En la planeaciéon vy los

9.2. Procesos
9.2.1. Planeaciéon
Recomendaciones

para el manejo de planta en
parcelq, particularmente el
abastecimiento de agua, sea a
través de la implementacion de
pequenas obras de captacién de
agua o bien del desarrollo de
prdcticas de uso y conservacién de
suelo y agua provenientes de un
esquema de capacitacién
intfegrado.

importante mencionar
que a nivel central y
en las coordinaciones

territoriales  se  han
establecido

comunicaciones con
las dependencias
responsables del tema
del agua, sin

embargo, se reforzard
el seguimiento del
tema del agua como
un tema transversal en
las planeaciones con
los territorios.

seguimientos
cuatrimestrales a los
territorios se revisardn
SUS acciones
programadas y
realizadas en el tema
del agua.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.2. Procesos

9.2.1. Planeacién
Recomendaciones

Dado el avance del Programa en
los territorios que iniciaron
actividades en el 2019 y 2020, es de
relevancia incluir y fortalecer en la
planeacion estratégica vy territorial
aspectos relacionados con la
apertura de canales de
comercidlizacién y la bUsqueda de
mercados externos, a través del
trabajo que redlizan los técnicos

Se acepta propuesta.
Es importante
establecer que se estd
frabajando con el
INAES una
metodologia de valor
agregado y
comercializacién con
los territorios, en ese
sentido, se reforzardn

En la planeacion vy los
seguimientos
cuatrimestrales a los
territorios se revisardn
SUS acciones
programadas y
realizadas en el tema
de comercializacién y
valor agregado.

sociales, el cual requerird del la planeacidon vy el
respaldo institucional para seguimiento con los
proporcionar capacitaciones en territorios de  estos
esta drea. temas.
9. Conclusiones Se recomienda promover e Se acepta la Se continuard con

recomendaciones
9.2. Procesos

9.2.1. Planeaciéon
Recomendaciones

implementar acciones que
fomenten la cultura del ahorro,
particularmente  en las CAC

integradas después del 2019.

recomendacion. Es
importante establecer
que las acciones de
fomento a la cultura
del ahorro se realizan
de manera
permanente
incluyendo a las CAC
de los territorios 2020.

acciones de fomento
a la cultura del ahorro
en las CAC de los
ferritorios 2019, 2020 y
2022.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.2. Procesos

9.2.1. Planeacién
Recomendaciones

Para atender los aspectos sociales
se recomienda identfificar los puntos
centrales a atender como parte de
la regeneracién del tejido social,
acorde al momento en el que se
encuentran las CAC y sus planes de
frabgjo. De igual forma, se
recomienda el establecimiento de

Se acepta la
recomendacion.

Desde antes del inicio
de la Evaluacion de
procesos, se empezd
con la elaboracion de
una metodologia de
indicadores  sociales

Se establecerdn
indicadores  sociales
para definir metas y
dar seguimiento a las
CAC.
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

SICLJE entidad evaluacion?
metas y la definicién de indicadores que serdn aplicados
que contribuyan a la medicidén de en los territorios, a la
avances. fecha, se estd en la
etapa final de la
construccion de
indicadores  sociales,
que  medirdn  los
impactos socio-
productivos de las
acciones
implementadas en las
CAC, lo cual reflejara
el nivel de
consolidacién de las
CAC.
9. Conclusiones y Estandarizar 'y promover las Se acepta la Se continuard con la
recomendaciones capacitaciones que deben recomendacion. implementacion  de
9.2.2. Produccién de impartirse, primero, al personal Desde antes del inicio dos planes de
bienes y servicios operativo del Programa y después, de la Evaluacién de formacién, uno
Recomendaciones del personal operativo hacia los SD  procesos, se estd técnico y ofro social.
y los JCF. Generar dicha elaborando una Se establecerdn
estandarizacion diferenciando el metodologia de indicadores sociales
aspecto  técnico del social, indicadores sociales para establecer
especificando para este Ultimo que serdn aplicados metas y dar
cudles son las temdticas que en los teritorios. El  seguimiento a laos
promoverdn y confribuirdn a la Programa cuenta con CAC.
“generacion del tejido social dos planes de
comunitario” y estableciendo las formacion, uno
metas e indicadores que faciliten su  técnico y otro social.
valoraciéon y vayan mds alld del En el programa de
numero de capacitaciones formacién social, se
realizadaos. disena un programa
socioeducativo, que
parte de fortalecer las
habilidades y
capacidades del
técnico social y que
responde a las
problemdticas que
presentan las CAC.
Una vez formado, el
técnico social replica
los temas con
pertinencia con las y
los sembradores.
Se continuard con
estas acciones.
9. Conclusiones y Para la difusién del Programa se Se acepta la Se redlizardn
recomendaciones considera necesario capacitar al recomendacidén para capacitaciones
9.2. Procesos personal operativo de las nuevas el caso de que se dirigidas al personal
9.2.3. Difusion regiones respecto a las ROP y sus inicien  operaciones operativo de la
Recomendaciones modificaciones, ya que existen en la entidad entidad federativa
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

SICLJE entidad evaluacion?
aspectos bdsicos en los criterios de  federativa nimero 22 nUmero 22, si ésta
priorizacién y en los criterios y que ingrese al llegase a ser
requisitos de elegibilidad en los que  Programa. Estas autorizada, respecto
deberd ponerse atencidn al capacitaciones ya se a las ROP y  sus
momento de hacer la promocidény  realizan con el modificaciones.
difusién con los interesados, en personal técnico
particular  las cuotas en la encargado de la
participacion  de  mujeres, la promocion y difusién
poblaciéon indigena y en las nuevas
afromexicana, y el numero de enfidades federativas,
predios a considerar en la UP. como Sonora, que €s

la enfidad federativa
nUumero 21 en ingresar
al Programa. A la
fecha, no se tiene
conocimiento de que
se autorice el ingreso
al Programa de
nuevas entidades
federativas.
9. Conclusiones y Se recomienda estandarizar las Se acepta la Se redlizardn
recomendaciones asambleas informativas en el recomendacidén para capacitaciones
9.2. Procesos proceso de difusidn, incluyendo la el caso de que se dirigidas al personal
9.2.3. Difusiéon especificacién de la forma en la inicien  operaciones operativo de la
Recomendaciones que se documentard con fines de en la entidad entidad federativa
transparencia. federativa nUmero 22 numero 22, si ésta
que ingrese al  llegase a ser
Programa. A la fecha, autorizada, respecto
no se fiene a las asambleas
conocimiento de que informativas en el
se autorice el ingreso  proceso de difusion,
al Programa de asi como la
nuevas entidades especificacion de la
federativas. forma en la que se

Se establece que el
proceso de difusién ya
estd estandarizado, el
mismo incorpora el
desarrollar las
Asambleas Ejidales o
Comunales en
materia de difusion y
el principal producto
a obtener es un listado
de sujetos agrarios
interesados en
ingresar a Sembrando
Vida, dicho listado es
parte de las actas de
asamblea. Sin
embargo, se reforzard
dicho mecanismo de

documentard
fines
fransparencia.

con
de
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

SICLJE entidad evaluacion?
difusion en las
coordinaciones
territoriales. La fuente
de recursos siempre es
el presupuesto
autorizado al
Programa Sembrando
Vida.
9. Conclusiones y En la difusibn de los avances del Se acepta la Se continuard con la
recomendaciones Programa se recomienda retomar recomendacién. Se publicacion por
9.2. Procesos las experiencias locales y compartir  establece que el medios electrénicos
9.2.3. Difusion los casos de éxito, esto puede Programa ya cuenta de los casos de éxito
Recomendaciones incentivar la participacién de los SD, en SUS Informes  para sensibilizar a la
y sensibilizar a la poblacidon en mensuales de poblacion sobre los
general sobre los beneficios del actividades con beneficios del
Programa en los territorios en los que  narrativas de Programa.
opera. experiencias exitosas.
9. Conclusiones y Se considera que ademds de Se acepta la Paraelcaso de que se
recomendaciones proveer de informacién para la recomendacién para inicien operacionesen
9.2. Procesos mejora del proceso de seleccién, el caso de que se la entfidad federativa
9.2.4. Selecciobn de los datos de las solicitudes que no inicien  operaciones nUmero 22 que ingrese
Beneficiarios fueron aceptadas pueden ser de en la enfidad al Programa.Se
Recomendaciones utiidad para el desarrollo de federativa niUmero 22  realizardn las
evaluaciones del Programa en el que ingrese al  adecuaciones
mediano plazo, incluidas las de Programa. A la fecha, necesarias al sistema
impacto. Por lo que se recomienda no se tiene informdtico para
hacer su captura. conocimiento de que capturar la
se autorice el ingreso informacién que esté
al Programa de disponible de las
nuevas enfidades solicifudes que no
federativas. fueron aceptadas.
9. Conclusiones y Se recomienda revisar los tiempos Se acepta la Paraelcaso de que se

recomendaciones

El PSV inici¢ operaciones

que tarda la seleccién de
beneficiarios a partir del proceso de

recomendacidon para
el caso de que se

inicien operaciones en
la entidad federativa

en 2019, coincidiendo difusion, a fin de que los procesosen  inicien  operaciones numero 22 que ingrese
9.2. Procesos su conjunto puedan reducirse dada  en la entidad  al Programa. Se
9.2.4. Seleccibn de la experiencia del Programa. Un federativa nimero 22  analizard la
Beneficiarios proceso mads eficiente resultaria en  que ingrese al  factibilidad, en su
Recomendaciones la reduccién de tiempos para el Programa. A la fecha, caso, de reducir los
inicio de operacién del Programa. no se fiene tiempos para la
conocimiento de que seleccion de
se auforice el ingreso  beneficiarios, con los
al Programa de resultados de dicho
nuevas entidades andlisis registrados en
federativas. minuta de trabgjo.
9. Conclusiones y En complemento a lo senalado en  Se acepta la Se realizardn
recomendaciones el apartado de difusion se identifica  recomendacién para capacitaciones
9.2. Procesos como drea de oportunidad el el caso de que se diigidas al personal
9.2.5.Solicitud de apoyos conocimiento de los requisitos inicien  operaciones operativo de la
Recomendaciones considerados en la modificacién de  en la enfidad entidad federativa

las ROP ya que, su omisién puede

federativa nUmero 22

nimero 22, si ésta
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

SICLJE entidad evaluacion?
derivar en refrasos en el proceso. En  que ingrese al  llegase a ser
este mismo apartado se senalan las  Programa. Estas autorizada, respecto
posibilidades de realizar capacitaciones yase a las ROP,  sus
actividades de reforestacion en las  realizan con el modificaciones y las
ANP, aspecto que requerird de una  personal técnico actividades de
revisién y seguimiento oportuno. encargado de la reforestacion en las

promocion y difusiobn  ANP.
en las nuevas
entidades federativas,
como Sonora, que es
la enfidad federativa
nUumero 21 en ingresar
al Programa. A la
fecha, no se tiene
conocimiento de que
se autorice el ingreso
al Programa de
nuevas entidades
federativos.
9. Conclusiones y En aras de mejorar el proceso de Se acepta la Se realizardn
recomendaciones solicitud de apoyos, se recomienda recomendacién para capacitaciones
9.2. Procesos capacitar al personal operativo de el caso de que se dirigidas al personal
9.2.5. Solicitud de apoyos  las nuevas regiones respecto a las inicien  operaciones operativo de la
Recomendaciones ROP y sus modificaciones, para que en la enfidad entidad federativa
se difundan de manera adecuada federativa niUmero 22 nUmero 22, si ésta
y se conozcan los requisitos que ingrese al  llegase a ser
considerados en la modificacién de  Programa. Estas autorizada, respecto
las ROP ya que, su omisién puede capacitaciones ya se a las  ROP,  sus
derivar en retrasos en el proceso. En  realizan con el modificaciones,
este mismo sentido, es conveniente  personal técnico especialmente
que los SD y demds actores encargado de la modificaciones en
involucrados en el Programa promocién y difusion requisitos, asi como las
conozcan las posibiidades de en las nuevas actividades de
realizar actividades de entfidades federativas, reforestacion

reforestaciéon en las ANP, aspecto
que requerird de una revision y
seguimiento oportuno.

como Sonora, que es
la entidad federativa
nUumero 21 en ingresar
al Programa. A la
fecha, no se tiene
conocimiento de que
se autorice el ingreso

permitidas en las ANP.

al Programa de
nuevas entidades
federativas.
9. Conclusiones y En enfrevista con funcionarios se Se acepta la Se instruird a las
recomendaciones identificaron errores en el proceso recomendacidén para coordinaciones
9.2. Procesos de captura de informacion de las el caso de que se territoriales que los
9.2.5. Solicitud de apoyos  personas interesadas, inicien  operaciones facilitadores
Recomendaciones produciéndose retrasos en el en la enfidad comunitarios revisen
proceso, por lo que se recomienda federativa nUmero 22 con mayor detalle el
verificar en campo que esté que ingrese al proceso de captura

actualizada esta informacion.

Programa. A la fecha,

de informacién de las
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Seccion / NOmero de

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

TR E] entidad evaluacién?
no se fiene personas interesadas
conocimiento de que redlizada por el
se auforice el ingreso  personal operativo de
al Programa de la enfidad federatfiva
nuevas entidades numero 22, si ésta
federativas. llegase a ser
auforizada.
9. Conclusiones y Serecomienda en la medida delo Se acepta la Se continuard con la

recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.6. Distribucion de los
bienes y servicios
Recomendaciones

posible acercar los apoyos a los
territorios en los que serdn utilizados,
asi como verificar las posibilidades
de establecer convenios con
autoridades locales o particulares
para el uso de espacios en los que
puedan recibirse los apoyos.

recomendacién. Se
establece que el
esfuerzo para acercar
lo mds posible los
apoyos a los territorios
ya se realiza por el
Programa, se
continuard con esta
accion.

elaboracién de un
documento que
contenga los puntos
de enfrega de los
apoyos constfruido
bajo la légica de
acercarlos  lo  mds
posible a los territorios.

9. Conclusiones y
recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.7. Enfrega de apoyos
Recomendaciones

Se recomienda fortalecer la
vinculacién y comunicacion entre
el Banco de Bienestar y el PSV a fin
de agilizar la solucion  de
problemdticas que se llegan a
presentar de manera ocasional con
el proceso de pago a los
Sembradores, particularmente con
el uso de tarjeta.

Se acepta la
recomendacion. Se
establece que los
canales de

coordinaciéon con el
Banco del Bienestar
existen, por lo que se

Se continuard con los

esquemas de
coordinacién en
terriforios 'y a nivel
central con el Banco
del Bienestar para

agilizar la solucién de
problemdticas en el
proceso de pago a
los sujetos de derecho.

9. Conclusiones y
recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.7. Enfrega de apoyos
Recomendaciones

Se recomienda trabajar en una
cartera de proveedores en el nivel
regional y programar las fechas de
adquisicién a fin de no saturar la
demanda de insumos.

continuard suU
utilizacién.
Se acepta la

recomendacién. Se
establece que, en el
caso de los apoyos
econdmicos

adicionales, son los
sujetos de derecho los
que adquieren los
bienes o servicios con
proveedores locales, y
son quienes acuerdan

Se continuard,
cuando asi sea
necesario y se cuente
con suficiencia
presupuestal, con el
esquema de apoyos
econdmicos

adicionales

establecido en las
Reglas de operacién.

las fechas de

adquisicién. Se

continuard con este

mecanismo.
9. Conclusiones y Desarrollar un programa de trabajo  Se acepta la Se continuard con la
recomendaciones para la imparticién de recomendacién. Se elaboracién e
9.2. Procesos capacitaciones a las CAC. En el establece que el implementacion de
9.2.7. Enfrega de apoyos caso del acompanamiento  Programa imparte  un plan de trabajo de

Recomendaciones

técnico, es necesario que dicho
programa sea ‘“preventivo”, es
decir, a priori del ciclo productivo
€n Curso.

capacitaciones

técnicas no sélo antes
del ciclo productivo,
sino durante y
después del mismo, se

acompanamiento
productivo antes,
durante y después del
ciclo productivo.
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continuard con  su
implementacion.
9. Conclusiones y Se recomienda considerar las Se acepta la Se continuard con la
recomendaciones condiciones climdticas de laregién recomendacién. Se politica de que el
9.2. Procesos para la seleccién de planta a establece que el Programa selecciona
9.2.7. Enfrega de apoyos enfregar a la CAC y para la Programa selecciona la planta y el periodo
Recomendaciones seleccion del periodo en que se la planta de entrega a la CAC
debe enfregar. Esto con dos considerando las considerando las
objetivos: 1) aumentar la condiciones condiciones
sobrevivencia en parcela al climdticasdelaregidon climdticas de la
establecer especies que puedan vy paralaseleccidndel region.

adaptarse con facilidad; y 2)
aumentar la sobrevivencia en
parcela al evitar retrasos con
relaciéon a los ciclos de lluvia. En
caso de que no se pueda
especificar el periodo de entrega,
se recomienda tener mayor
flexibiidad en el proceso de
establecimiento entre el vivero y la
parcela, dando tiempo para que la
planta alcance la talla adecuada
para el frasplante.

periodo en que se
debe entregar a la
CAC. Se continuard
con dicho
mecanismo.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.2. Procesos

9.2.8.

Y

Implementacién,

gestion y produccion de

las CAC
Recomendaciones

Se recomienda verificar las
caracteristicas de la planta y tomar
acuerdos en la CAC para definir el
tratamiento que se le dard a las
plantas que se reciben para
asegurar su sobrevivencia.

Se acepta la
recomendacién. Se
establece que el
Programa verifica las
caracteristicas de la

planta y foma
acuverdos en la CAC
para definir el

fratamiento que se le
dard a las plantas que

Se continuard con la
politica de verificar las
caracteristicas de la

planta y tomar
acuerdos en la CAC
para definir el

fratamiento que se
dard a las plantas que
se reciben para
asegurar sU

se reciben para  sobrevivencia.

asegurar ]

sobrevivencia.
9. Conclusiones y Se recomienda promover el Se acepta la Se continuard con
recomendaciones desarrollo de gestiones locales para  recomendacién. Se acciones de las
9.2. Procesos la readlizacién de capacitaciones, establece que las coordinaciones
9.2.8. Implementacién, ferias regionales, identificacion de coordinaciones territoriales y oficinas
gestién y produccidén de  mercados entre ofras. territoriales y en cenfrales para el
las CAC oficinas centrales  desarrollo de
Recomendaciones realizan el desarrollo gestiones locales para

de gestiones locales
para la realizacion de
capacitaciones, ferias
regionales,
identificacion de
mercados entre ofras.
Se continuard con
estas acciones.

la redlizacién  de
capacitaciones, ferias
regionales,

identificacion de
mercados, entre ofras.
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9. Conclusiones y De acuerdo con las caracteristicas  Se acepta la  En la planeacion vy los
recomendaciones y avances de las CAC y de los recomendacién. Se seguimientos
9.2. Procesos territorios, se sugiere promover la establece que el cuafrimestrales a los
9.2.8. Implementacion, produccion y comercializacién de Programa, de fterritorios se revisardn
gestion y produccién de  planta excedente y explorar las acuerdo con  las  sus acciones
las CAC posibilidades de avanzar hacia el caracteristicas y programadas y

Recomendaciones desarrollo de proyectos avances delas CACy readlizadas en el tema
productivos. de los territorios, de comercializacién y
promueve la avances en el
produccion y desarrollo de
comercializacién de proyectos
planta excedente y productivos.
explora las
posibilidades de
avanzar  hacia el
desarrollo de
proyectos
productivos. Se
continuard con estas
acciones.
9. Conclusiones y Se recomienda promover Se acepta la Se continuard con la

recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.8. Implementacioén,
gestién y produccion de
las CAC
Recomendaciones

actividades de integracién a nivel
de CAC que permitan compartir
experiencias y conocimientos.

recomendacién. Se
establece que el
Programa promueve
actividades de
integracién a nivel de
CAC que permiten

compartir
experiencias y
conocimientos. Se

confinuard con estas
acciones.

promocion de
actividades de
integracién a nivel de
CAC que permitan
compartir
experiencias y
conocimientos.

9. Conclusiones y
recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.8. Implementacioén,
gestién y produccion de
las CAC
Recomendaciones

Se recomienda atender los
aspectos sanitarios derivados de la
certificacion del material
vegetativo utilizado en los viveros
comunitarios.

Se acepta la
recomendacion.  Se
establece que el
Programa atiende los
aspectos sanitarios
derivados de la
certificacion del
material  vegetativo
utilizado en los viveros
comunitarios. Se
contfinuard con estas
acciones.

Se continuard con la
atencién de los
aspectos sanitarios
derivados de la
certificacion del
material  vegetativo
utilizado en los viveros
comunitarios.

9. Conclusiones y
recomendaciones

9.2. Procesos

9.2.8. Implementacion,
gestion y produccion de
las CAC
Recomendaciones

Se recomienda atender lo senalado

en las ROP con relacién al
establecimiento de los sistemas
agroforestales 'y las metas a

establecer por UP.

Se acepta la
recomendacién. Se
establece que el
Programa atiende lo
senalado en las ROP
con relacion al
establecimiento de los

Se continuard
atendiendo lo
senalado en las ROP
con relacion al
establecimiento de los
sistemas

agroforestales  y las
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sistemas metas a establecer
agroforestales 'y las por UP.
metas a establecer
por UP. Se continuard
con estas acciones.

9. Conclusiones y Elaborar un manual y material Se acepta la Se elaborard el
recomendaciones diddctico que sirva al BT y a los recomendacion. manual y material
9.2. Procesos Sembradores, el cual contenga las  Existe un diddctico con las
9.2.8. Implementacion, funciones y responsabilidades que acompanamiento por funciones

gestién y produccioén de deben  atender las diversas parte del Programa responsabilidades que
las CAC comisiones aintegrarse en las CAC. hacia las comisiones deban atender las

Recomendaciones

de las CAC. La CAC
decide en cuanto a su
funcionalidad y su

dindmica qué
comisiones
implementa para

mejorar su dindmica
organizativa. En las

ROP se habla de
sugerencias de
comisiones, inclusive
en algunas CAC
existen otras
comisiones que

cobran relevancia por

diversas comisiones a
integrarse en las CAC.

el nivel organizativo

de dichas CAC.
9. Conclusiones y Se recomienda establecer Se acepta la Se continuard con
recomendaciones mecanismos para promover la  recomendacion. El acciones que
9.2. Procesos participacion de los becarios JCF  Programa cuenta promuevan la
9.2.9. Seguimiento a enelPSV. mecanismos para  participacion de  los
beneficiarios y promover la becarios JCF en el
monitoreo de apoyos participacion de los PSV.

Recomendaciones

becarios JCF en el
PSV. Se continuard
con estas acciones.

9. Conclusiones y
recomendaciones
9.2. Procesos

Se sugiere establecer mecanismos
conjuntos a nivel de territorios para
colaborar en la capacitacidon de

Se acepta la
recomendacioén. El
Programa establece

Se continuard con la
imparticiéon de
capacitaciones para

9.2.9. Seguimiento a becarios de JCF. mecanismos los becarios de JCF en
beneficiarios y conjunfos a nivel de los territorios.
monitoreo de apoyos territorios para
Recomendaciones colaborar en la

capacitacion de

becarios de JCF. Se

contfinuard con estas

acciones.
9. Conclusiones y Se recomienda considerar la Se acepta la Se establecerd un
recomendaciones opinidn de los técnicos a fin de recomendacién mecanismo para
9.2. Procesos establecer mejoras en la obtener  propuestas
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9.2.9. Seguimiento a actualizacién del S$-Nucleo vy la de los técnicos,
beneficiarios y enfrega de informes facilitando la facilitadores y
monitoreo de apoyos carga de informacién que hacen coordinadores
Recomendaciones constantemente. ferritoriales para
establecer mejoras en
la actualizacion del S-
NUcleo. Dichas
propuestas serdn
analizadas por el drea
competente y, en su
caso, incorporadas al
Sistema NUcleo.
9. Conclusiones y Se considera necesario hacer un Se acepta la Se analizardn posibles
recomendaciones ejercicio de retrodlimentacion recomendacién. Se reportes adicionales
9.2. Procesos periddico con los técnicos a partir  establece  que el que podria generar el
9.2.9. Seguimiento a de lainformacion que capturan en  Sistema NUcleo ya  Sistema Nucleo para
beneficiarios y elS-Nicleo. cuenta con reportes retfroalimentar al
monitoreo de apoyos que retroalimentan al  personal técnico, en
Recomendaciones personal técnico su caso, se aprobardn
sobre la informacidén aquellos reportes que
que capturan en se consideren de
dicho sistema. utilidad por el drea
competente.
9. Conclusiones y Aun cuando la recomendacion Se acepta la Se continuard con el
recomendaciones inmediata seria el disponer de recomendacién. Se trabajo de los técnicos
9.2. Procesos recursos para la movilizacién de los  establece que el conforme arutas para
9.2.9. Seguimiento a técnicos, se considera que esto no Programa ya cuenta visitar las CAC vy
beneficiarios y es posible dada la precision que con rutas definidas unidades de
monitoreo de apoyos hace el Programa respecto a los por los técnicos y produccion definidas
Recomendaciones topes mdaximos que se tienen para facilitadores, para por ellos mismos y los
gastos de operacién (4%) y a las visitar las CAC vy las facilitadores.
restricciones que imponen las unidades de
nuevas politicas federales respecto  produccién, estas
a vidticos. Si bien la sugerencia del rutas son las que
Programa es que el personal logisticamente
técnico viva en las comunidades representan la mejor
que atiende para reducir esos opcidn para disminuir
gastos, esto no ocurrié en los casos  gastos de traslado. Se
documentados. Por lo que se continuard con estas
recomienda implementar acciones.
mecanismos locales que faciliten la
movilizacién de técnicos, becarios y
SD a las unidades de produccién.
9. Conclusiones y Se sugiere redlizar capacitaciones Se acepta la Se realizardn
recomendaciones con los SD que integran las recomendacion. capacitaciones
9.2. Procesos comisiones de transparencia vy especificas para las
9.2.10. Contraloria Social  honestidad a fin de asegurar el comisiones de
Recomendaciones reconocimiento de las funciones y fransparencia y
actividades a realizar denfro de la honestidad.

CAC.
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9. Conclusiones y De acuerdo con los funcionarios Se acepta la Se continuard con la
recomendaciones entrevistados, se sugiere realizar recomendacién. Se implementacién  del
9.2. Procesos una valoracién efectiva de la establece que correo electronico
9.2.10. Contraloria Social  pertinencia de buzones de quejasy ademds del buzdn para recibir quejas y
Recomendaciones sugerencias como el mejor fisico de quejas y denuncias, ademds
mecanismo  para  solucidn  de  denuncias se del buzdn fisico.
conflictos. estableci® un correo

electréonico donde los

sujetos de derecho
pueden enviar
directamente y sin
intermediarios Sus

quejas y denuncias.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.2. Procesos

Y

9.2.10. Conftraloria Social

Recomendaciones

Se recomienda conocer la opinidn
de técnicos y SD sobre los
elementos que podrian
considerarse para valorar el nivel de
satisfaccion del Programai.

Se acepta la
recomendacion.

Desde 2021 se
implementé un
seguimiento fisico vy
operafivo  con el
apoyo del INDESOL,

mismo que confiene
elementos para
valorar el nivel de
satisfaccion  de  los
sujetos de derecho
con el Programa.
Dicho seguimiento se
continuard en 2022.

El Seguimiento Fisico y
Operativo del
programa  considera
el apartado para
valorar el nivel de
satisfaccion  con el
Programa, tanto para
los técnicos como
para los SD.

9. Conclusiones
recomendaciones
9.2. Procesos

9.2.11. Monitoreo
Evaluacioén
Recomendaciones

Y

Y

Dado el avance del programa, se
recomienda construir indicadores
que muestren el avance en el
cumplimento de los objetivos del
programa, considerando agregar
aquellos que no se limiten a la
dispersion de los apoyos y que
permitan la toma de decisiones
informadas tanto a nivel macro
como a nivel micro. La informacion
acumulada en el S-NUcleo puede
ser un punto de partida para
construir indicadores que mejoren
los aspectos productivos, sociales y
del propio programa, por lo que se
recomienda el andlisis y uso de esta
informacion.

Se acepta la
recomendacién.  Se
establece que el

Sistema  Nucleo ya

cuenta con un
apartado de
indicadores por
territorio.

Se analizardn posibles
indicadores

adicionales que
podria  generar el
Sistema NuUcleo para
retroalimentar al
personal técnico y a
oficinas centrales, en
sU Caso, se aprobardn
aquellos indicadores
que se consideren de
utiidad por el drea
competente.
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

La evaluacion ha sido un ejercicio positivo para el Programa en sus aspectos operativos. Los
alcances de la evaluacion en su conjunto puntualizan oportunidades que son atendibles y que
fortalecen los mecanismos de mejora del Programa. La evaluacion permite contar con
informacion relevante acerca del desempeno del programa.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

Como es conocido y se menciona en las Reglas de Operacion vigentes, por un lado, el
Programa ofrece una aportacién econdmica para una unidad familiar y que garantiza la
viabiidad de mantener una actividad agricola permanente. A ello, se suma el
acompanamiento técnico productivo en el fortalecimiento de las técnicas de sembrado vy
cosecha. Ademds, ofrece mecanismos de organizacion comunitaria para el mejoramiento de
sociedades en temas de salud, educacidon, convivencia, integracion, infraestructura social
comunitaria. Aspectos que son centrales en el diseno del Programa y que fueron revisados en
funcién al monitoreo y seguimiento.

Como se observa en el primer apartado del presente documento, el Programa Sembrando Vida
cuenta con mecanismos de atencién en la gran mayoria de los resultados registrados por la
evaluacion, por lo que es un compromiso del Programa seguirlos aplicando y mejorarlos, en su
Caso.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion

En el marco de los resultados de la evaluacion, y tras la revision a detalle de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas en el estudio sustentado por el Anexo VI, mediante el
andlisis del funcionamiento del programa, la identificacion de los procesos, descripcion y mapeo
de los mismos, conforme a las dreas de oportunidad y sugerencias emitidas por los evaluadores,
la UR hizo compromisos por conducto de sus DG para incorporarlas.

Con el propdsito de avanzar en la mejora del Programa, en la manera de los posible se
infegraradn en el POA 2023 las adecuaciones sugeridas, las herramientas de seguimiento,
reportes de avance de actividades, y todo aquello que mediante la sistematizacion de los
programas evite dar pie a la discrecionalidad de la informacién y procedimientos.

3.3 Sobre el proceso de la evaluacion
En general, no se tienen observaciones respecto al proceso de evaluacién. En el proceso de

evaluacién, la Secretaria de Bienestar coadyuvd en aclarar algunos puntos que estdn por
publicarse, como es el caso del manual de procesos de la UR.
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3.4 Sobre el desempeno del equipo evaluador

La Universidad Autonoma de Chapingo, en su calidad de institucion publica mexicana con
liderazgo y reconocimiento nacional e internacional, ha demostrado capacidades para
generar una investigacion completa, profesional y eficaz, utilizando el diseho metodoldgico si
como andlisis respecto a los procesos y sus dreas de oportunidad.

Los objetivos y alcances de la evaluaciéon radicaron en el andlisis sistemdtico de la gestion
operativa del Programa, asi como su interaccién con los Programas Produccion para el Bienestar
y Precios de Garantia a Productos alimentarios Bdsicos, permitiendo valorar si dicha gestion
cumple con lo necesario para el logro de sus metas y objetivos, permitiendo detectar fortalezas,
dreas de oportunidad, amenazas y debilidades.

3.5 Sobre la institucidon coordinadora

La coordinacién y definicion de los términos de investigacion fueron satisfactorios en torno a las
definiciones iniciales, fechas de ejecucion y métodos.




