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Antecedentes normativos de la
evaluacion de programas en el

estado

Decreto 1249
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disposiciones para
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Presupuesto por
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Desarrollo
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Presupuesto y
Responsabilidad
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implantacion del

Dictamen del H. Congreso
a la Propuesta del SED,
mandata 10 evaluaciones
de programas estatales

(Acuerdo 131)
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Lineamientos del
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seguimiento y la
atencioén a las
recomendaciones
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2 Evoluciéon e del M&E en el

estado

Publicacién 'y

Primera entrega de
Evaluacion informes al H.
Externa de Congreso
programas

_ Estatales
Primer Programa

Anual de
Evaluacion (PAE)

Inicia elaboracion

de MIR para
programas
estatales Emision del
Mecanismo de
2013 Seguimiento ala
Presentacion de atencion de los Se define a la
Propuesta del Primera Ley Aspectos JG como la
- Susceptibles de i
SEDAPEO 2012 Estatal de Me'orap !Pésc}ﬁinc(ga de
H. Congreso Desarrollo jora. y
Social Evaluacion

Ley Estatal de
Presupuesto y y
Responsabilidad :jn;lplementamon
Hacendaria confirma
y amplia normativa

Dictamen del SED por el en evaluacion.
H. Congreso mandata la Obliga la
Evaluacion de 10 implantacion del
programas estatales PbR

Mecanismo de
Seguimiento a
los ASM



2.1  Laexperiencia de evaluar

Contexto general de la evaluacion

1. El Ejecutivo cumplio con el 1. Se evaluaron siete de los diez
Acuerdo No0.131 emitido por el H. programas sugeridos.
Congreso que dictamina la
Propuesta del SED-APEO, vy 2. Laevaluacion realizada fue de
recomienda la evaluacion a 10 disefio, no mide resultados ni gestion.

programas estatales.
3. Laselecciéon de evaluador consider6
2. Este dictamen recomendé entre los criterios del CONEVAL
otras acciones;
4. Se baso en la Metodologia para la

111
Establecer de manera puntual al evaluacion de disefio del Consejo

organo responsable de la Nacional de Evaluacién de la Politica
evaluacion y su marco normativo, Social. CONEVAL .
asi como el caracter vinculante de
la evaluacion” 5. Considero las Reglas de Operacion
2012 y 2013

e




2.2

La experiencia de evaluar

Elaboracion de las MIR

Vacios de planeacion,
resistencia  por UR’s
centradas en la operacion.

inercias y
demasiado

Se desarrollaron las MIR pero no tuvieron
el grado de apropiacion e
institucionalizacion esperado debido a:

a. Alta rotacion de personal (cambio
incluso de titulares)

b. Falta de coordinacion con entre la
Coordinaciéon de Evaluaciéon y la
Secretaria de Finanzas respecto a
los criterios metodologicos para la
elaboracion de las MIR.

1.

Generacion de capacidad: es
necesario que los responsables de
los programas perciban la
evaluacion como una herramienta
para fortalecer sus programas y no
como una complicacion mas. (p. €j.
asesoria técnica en el Mecanismo)

Coordinacién interinstitucional:
reuniones semanales entre
Finanzas, Jefatura, Contraloria y
Desarrollo Social para asegurar la
unificacion de criterios, procesos e

incluso formatos.



2.3

La experiencia de evaluar

La definicion del PAE considerd: el
Dictamen del Congreso al SED y la
voluntad del Ejecutivo para evaluar los
programas sociales.

Se aprobd una partida presupuestal pero
s6lo para la evaluacibn de siete
programas.

Se opto por evaluaciones de disefio, dado
que, antes de proceder a evaluar
resultados, se requeria revisar en
profundidad la estructura metodoldgica de
los programas.
Resultados de la evaluacion:
£.qué nos encontramos?

Implementacion del Programa Anual de Evaluacion
(PAE)

Se requieren ejercicios de planeacion
estratégica previos para identificar los
programas prioritarios a evaluar.

Establecer previsiones presupuestales
plurianuales o considerarse dentro del
presupuesto de cada programa.

Es necesario fortalecer
metodoldgicamente a los programas y las
politicas publicas para crear las

condiciones que posibiliten su evaluacion

e



2.3 La experiencia de evaluar

Principales hallazgos y
recomendaciones para los programas

Falta de Disefios no Ausencia de
continuidad de basados en la diagndsticos
los procesos MML formales

Vinculacion
entre las areas

Replantear los

Capacitar al Asegurar la programas a
enc(:jarga}dals del personal sobre pertinencia de partir de f Forlt_alec_gr I(aj\
'seno. 1a el uso de la los programas diagnésticos ocatlzacion de
operaciony la metodologia formales la poblacion
evaluacion de ' '

los programas.
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2 4 Retos y aprendizajes de la

evaluacion

Los resultados se dieron a conocer, ante
la Secretaria de Desarrollo Social, al
personal directivo y operativo de los
programas, y posteriormente al
gobernador

Por normativa se entregaron al Congreso
local y se publicaron en el Portal de
Transparencia Presupuestaria del estado.

La publicacion de los resultados de las
evaluaciones se percibi6 como una
oportunidad de establecer un compromiso
con la sociedad de mejora continua de los
programas evaluados.

Publicacion y entrega de los informes al Congreso local

Definir un instrumento para integrar y
sintetizar la informacién del desempefio
disponible, y que favorezca y facilite su
uso para la toma de decisiones de
politica estatal, asi como de asignacion y
reajuste presupuestal.

Diseflar mecanismos particulares para
comunicar y garantizar el uso de la
informacion derivada del M&E por parte
de:

a) Las UR’s >> (Mecanismo)

b) Gobernador >>(Gabinetes)

c) Tomadores de decisiones de

politica (Mecanismo)
d) La Secretaria de Finanzas
e) El Congreso Local




2.5

Retos y aprendizajes de la
evaluacion

En agosto se emiti6 e inicio la
implementacion del “Mecanismo de
Atencion a los Aspectos Susceptibles de
Mejora 2013”.

Se plantea como un espacio permanente
de trabajo para la mejora continua de las
areas de oportunidad vy establece
prioridades y plazos de atencién, segun
su viabilidad.

A la fecha, su implementacion del
permitié que algunos de los programas se
apropien de los ASM vy establezcan
compromisos de mejora que reflejen en
las ROP..

También ha permitido integrar propuestas
de mejora para el Ejecutivo y los
gabinetes.

Emision e implementacion del Mecanismo de seguimiento a
recomendaciones

Iniciar antes la implementacion del
Mecanismo para ampliar el tiempo para la
atencion de las recomendaciones, asi
como el tiempo de asesoria técnica
brindada durante el procesos a los
servidores publicos estatales

Necesario fortalecer el desarrollo de

capacidad técnica de las UR para:

a) La planeacion estratégica,

b) El desarrollo de herramientas
monitoreo y evaluacion

c) La generacion de
administrativos

registros

Desarrollar incentivos efectivos para
motivar a las UR a sumarse a los

procesos de mejora continua.



25 La experiencia de evaluar:

condiciones y desafios

Balance de la implementacion del Mecanismo, al presente

e 7/7 de los programas evaluados entregaron su documento de opinién o
posicion institucional respecto de la evaluacion.

» 4/7 de los programas evaluados concluyeron el proceso, y entregaron
evidencias probatorias de las acciones implementadas para atender las
recomendaciones.

» 3/7 de los programas solicitaron una prérroga para definirse internamente e
iniciar el proceso de elaboracion sus propuestas de mejora en 2014.

» 2/ de 7 presentan una alta posibilidad de redisefio por la duplicidad con
programas federales.
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