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Formato de la Posición Institucional1
1. Uso de los hallazgos de la evaluación

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluación 
	Sección / Número de pregunta
	Texto del Informe
	Punto de vista de la dependencia o entidad
	
	Acción de mejora derivada de la evaluación[footnoteRef:1] [1: 2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.] 


	Diseño / Pregunta 2 
	[bookmark: _Hlk519597077]Iniciar a la brevedad un proceso de revisión de la definición del problema y considerar dividir el Programa conforme a dos objetivos que predominan: conservación de patrimonio cultural inmaterial y patrimonio cultural material
	[bookmark: _Hlk519597226]Se considera necesario llevar a cabo un análisis de la fusión de las vertientes que conforman el programa S268, redefiniendo entre otros conceptos las poblaciones objetivo y potenciales, a partir del reconocimiento de las diferencias y divergencias existentes en las 6 vertientes.

	
	Realizar un análisis de los objetivos y fundamentos que les dan razón de ser a cada una de las vertientes a fin de definir las posibles similitudes y complementariedades, de acuerdo con su mecánica de funcionamiento operativa, que permitan determinar la viabilidad de continuar operando como un solo programa y solventar las inconsistencias que presenta. 

	Diseño / Pregunta 3


	Debido al origen del Programa 


(integración de 6 programas) se estima conveniente realizar un estudio que justifique teóricamente o empíricamente la intervención, empezando con la justificación del problema a resolver que tienen en común, las ahora vertientes
	Ante la complejidad que representa la fusión de seis tipos de apoyo, diversos en su objeto y operación, se comparte la recomendación del equipo evaluador de efectuar un estudio   que permita determinar la viabilidad de continuar operando como un solo programa y solventar las inconsistencias que presenta. No obstante, tienen su base de sustentación empírica en el cumplimiento de las metas y en el uso de la totalidad de los recursos asignados, así como el reconocimiento de la sociedad y organismos internacionales.
	
	Realizar un estudio de los objetivos y fundamentos que les dan origen a cada una de las vertientes (antes programas) a fin de definir la viabilidad de continuar operando como un solo programa y solventar las inconsistencias que presenta.



	Diseño / Pregunta 7
	Modificar la conceptualización de las poblaciones objetivo y potencial en los instrumentos normativos que regulan la operación del programa
	A partir del reconocimiento de que cada una de las vertientes cuente con una población objetivo y potencial, procedimientos, requisitos, plazos y montos de apoyo diferenciados, se considera necesario modificar estos conceptos 
	
	Efectuar un análisis de las diferentes poblaciones que conforman el programa de Apoyos a la Cultura, que permitan solucionar la problemática derivada de los diferentes tipos de población. 

	Diseño / Pregunta 8
	Implementar un esquema de sistematización de datos que permita llevar a cabo el registro, depuración y actualización de los sujetos de apoyo, independientemente de la vertiente y del tipo de beneficiario del que se trate
	Considerando que el interés de los beneficiarios de cada una de las vertientes que conforman el programa S268 es diferente, dependiendo del apoyo que soliciten, la difusión de éstos, se canaliza al tipo de población, sin embargo la información que se requiere para obtener estos apoyos se encuentra contenida en las Reglas de Operación que de manera conjunta emiten las 6 vertientes que conforman el programa y que se difunden en el Diario Oficial de la Federación.
	
	A partir del estudio de viabilidad de continuar operando las seis vertientes que constituyen el Programa de Apoyos a la Cultura, se revisará bajo ese criterio la actualización de las Reglas de Operación para el periodo 2019, que permita la sistematización de datos de una forma más puntual.

	Diseño / Pregunta 9
	Generar instrumentos de recolección común de las características de los beneficiarios de todas las vertientes, así como sistematizar dicha información.
	 Se continúan implementando los mecanismos para recolectar la información de los beneficiarios en cada vertiente, sin embargo, es necesario mencionar que debido a las características de las vertientes, no puede establecerse un mecanismo único para recolectar la información de los beneficiarios. 

	
	A partir del estudio de viabilidad de las seis vertientes que constituyen el Programa de Apoyos a la Cultura, se generarán instrumentos de recolección de datos de las características de los beneficiarios, así como su sistematización, sin embargo, debido a las características de las vertientes, no puede establecerse un mecanismo único.

	Diseño / Pregunta 10
	Es fundamental rediseñar la MIR conforme los criterios metodológicos y técnicos establecidos por CONEVAL. 
Lo anterior permitirá evaluar el desempeño del programa.
	Es conveniente rediseñar la MIR a fin de ajustarla a los criterios técnicos y metodológicos del CONEVAL, a fin de contar con mejores elementos de evaluación del desempeño del programa.
	
	Efectuar el rediseño de la MIR a fin de ajustarla a los criterios técnicos y metodológicos normativos, que permitan una mejor evaluación del programa, con base en el resultado del estudio del Programa de Apoyos a la Cultura.

	Planeación y orientación a resultados / 15-17
	Diseñar un plan estratégico institucional que sirva para la operación del Programa, que conjunte las diferentes vertientes.
	A partir del reconocimiento de las diferencias y divergencias existentes en cada una de las vertientes, ya que cuentan con una población objetivo y potencial, procedimientos, requisitos, plazos y montos de apoyo diferentes, se considera que no es recomendable diseñar un programa estratégico institucional conjunto.
	
	De acuerdo con el resultado del estudio que se haga al Programa de Apoyos a la Cultura, se determinará la viabilidad de efectuar un Plan Institucional para este programa.


	Cobertura y focalización /23-24
	Es necesario redefinir la población potencial y objetivo del Programa considerando que, por su naturaleza, sólo pueden definirse de manera ex
post.
	Considerando que cada una de las vertientes del Programa de S 268 cuenta con una población potencial y objetivo, procedimientos, requisitos, plazos y montos de apoyo diferentes, es necesario modificar su conceptualización. 
	
	Llevar a cabo, un análisis de las diferentes poblaciones que conforman el programa de Apoyos a la Cultura, a fin de dar solución a la problemática derivada de los diversos tipos de población. 

	Cobertura y focalización /25 
	A partir de dichas características se sugiere definir con claridad la población potencial y objetivo de tal manera que sea posible documentar la evolución de la cobertura adecuadamente
	De acuerdo con las características operativas de cada vertiente que integran el programa S268, se cuenta con la documentación de cobertura y su estrategia está definida en las Reglas de Operación y en las convocatorias o en las asignaciones presupuestales determinadas en el PEF.

	
	La cobertura de población potencial y objetivo, se encuentra documentada en las Reglas de Operación, en las convocatorias o en el PEF, de acuerdo con los requerimientos de operación de cada una de las vertientes que conforman este programa.

	[bookmark: _Hlk518644649]Cobertura y focalización/25
	Se propone definir las poblaciones para las cuatro vertientes que operan con Convocatoria anual de la siguiente forma:
a) La población potencial a partir del número de organizaciones o instancias gubernamentales que presenten solicitudes de apoyo.
b) Establecer la población objetivo a partir del número   organizaciones o instancias gubernamentales cuyos proyectos fueron aprobados en las respectivas convocatorias.
c) Definir como población atendida aquella que finalmente recibió el apoyo
	La definición e inclusión de los tipos de población se considerará de acuerdo con el análisis que se haga del Programa de Apoyos a la Cultura. 
	
	Se considerarán los diferentes tipos de población propuestos y su inclusión en las Reglas de Operación 2019, de acuerdo con el resultado del análisis que se  haga del Programa de Apoyos a la Cultura.

	Operación/26
	Esta fortaleza puede ayudar al Programa para identificar aquellos procesos que pudieran homologarse entre las vertientes del Programa
	
	
	

	Operación/37
	Se recomienda generar los procedimientos internos sobre su operación (manuales de operación). 
	Esta en proceso la elaboración de los Manuales de Procedimientos institucionales que permitirán derivar los manuales de operación.

	
	Se encuentran en proceso de elaboración, los Manuales de Organización, de Procedimientos y partir de estos se generarán los manuales de operación.

	Percepción
de la población o área de 
enfoque
atendida/44
	El programa puede crear a futuro un instrumento para medir en lo posible el grado de satisfacción de la población beneficiada, luego de realizados los proyectos particulares.
	Se implementarán los mecanismos para medir el grado de satisfacción de la población beneficiada en cada vertiente, sin embargo, debido a las características de los mismos, no se puede establecer un mecanismo único para medir el grado de satisfacción de los beneficiarios. 
	
	Se implementarán los mecanismos para medir el grado de satisfacción de la población beneficiada en cada vertiente.

	Medición de
Resultados/49
	Explorar experiencias internacionales parecidas que le permitan mejorar su instrumentación y sobre todo lograr un mejor enfoque en cuanto a sus objetivos
	Es conveniente que las vertientes consideren experiencias internacionales similares que mejoren en lo posible la instrumentación de los apoyos y un mejor enfoque de los objetivos. 
	
	A partir del análisis de las experiencias internacionales, se presentarán los resultados y en su caso los nuevos enfoques de los objetivos.

	Medición de
Resultados/44-45
	Es esencial rediseñar la MIR conforme los criterios metodológicos y técnicos establecidos por la SHCP, necesarios para asegurar la congruencia y lógica interna del programa con la naturaleza de la problemática que atiende (fin, propósito, componentes y actividades), así como definir los indicadores estratégicos y de gestión que permitan dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas. Lo anterior permitirá en el futuro
inmediato evaluar el desempeño del programa objetivamente.
	Es conveniente rediseñar la MIR a fin de ajustarla a los criterios técnicos y metodológicos de la SHCP Y del CONEVAL.
	
	Efectuar el rediseño de la MIR a fin de ajustarla a los criterios técnicos, metodológicos Y normativos, que establezcan la SHCP y el CONEVAL, que permitirá evaluar el desempeño del programa objetivamente. 

	Medición de
Resultados/46-49
	Se recomienda identificar
estudios internacionales acerca de programas similares como referencia para documentar el impacto posible de los apoyos otorgados.
	Es conveniente identificar los estudios internacionales similares que permitan medir el impacto de los apoyos otorgados.
	
	Del análisis de los estudios internacionales, se presentarán los resultados del impacto que tienen los apoyos otorgados.

	Medición de
Resultados/ 51
	Es importante que los responsables del programa realicen una reflexión respecto del impacto buscado, lo que implicaría re-pensar el problema que busca afrontar y el diseño mismo del programa, así como la forma en la se puede medir objetivamente el desempeño del programa
	Es necesario llevar a cabo un análisis de la fusión que llevó a cabo la SHCP en 2015, de los 6 programas, que conforman el programa S268, a fin de determinar la viabilidad de continuar como un solo programa reconociendo las diferencias y divergencias existentes en las 6 vertientes que actualmente lo conforman.
	
	Realizar un análisis del impacto que tienen los apoyos otorgados, con el propósito de medir objetivamente el desempeño del programa. 








2. 	Posición Institucional respecto de la evaluación

Considerando la complejidad que ha representado la fusión de seis programas que llevó a cabo la SHCP, en el año 2015, con diferentes características, como los tipos de apoyo, objeto, mecánica de operación, entre otros factores, el equipo evaluador, efectuó diversas recomendaciones, con las cuales se coincide en varias de ellas, como es el hecho, que es necesario, efectuar un proceso de revisión del diseño del programa, mediante un análisis que permita una mejor y más objetiva medición del impacto de los apoyos proporcionados que permitan solucionar la problemática derivada de la diferente naturaleza de las vertientes que lo conforman y solventar las inconsistencias que presenta.
Se considera necesario llevar a cabo un análisis de la fusión de las vertientes que conforman el programa S268, redefiniendo entre otros conceptos las poblaciones objetivo y potenciales, a partir del reconocimiento de las diferencias y divergencias existentes en las seis vertientes.

3.	Comentarios específicos
	3.1	Sobre los resultados de la evaluación

Los resultados de la Evaluación de Consistencia y Resultados efectuada, de acuerdo con los términos de referencia establecidos para tal efecto, permitieron hacer un ejercicio de análisis y revisión del programa y de su inserción en la política cultural de la Secretaría de Cultura.  
Se identificando con claridad entre otros aspectos, el que por la naturaleza del recurso que se les otorga a las diferentes vertientes, como es el caso de Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial, no es posible homologar dicho programa con las otras vertientes que conforman el Programa S268 de Apoyos a la Cultura. 

	3.2	Sobre el proceso de la evaluación

La Secretaría de Cultura, encomendó a la Facultad de Economía de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) la realización de esta evaluación de acuerdo con los Términos de Referencia emitidos por el CONEVAL. La evaluación se realizó mediante un análisis de gabinete con base en la información proporcionada por la dependencia, además se realizaron diversos encuentros con los responsables de las diversas vertientes del Programa, con el fin de complementar lo encontrado en la revisión documental.

 
3.3	Sobre el desempeño del equipo evaluador

El equipo evaluador, mostro disposición y receptividad de la problemática que enfrenta el Programa Presupuestario S 268 de Apoyos a la Cultura estando abierta para analizar los comentarios y opiniones de los diferentes responsables de los programas, identificando las fortalezas y oportunidades, debilidades y amenazas. 

3.4	Sobre la institución coordinadora 
[bookmark: _GoBack]
El personal del CONEVAL, encargado de estos trabajos, siempre estuvo atento y dispuesto a asesorar y orientar en cada una de las etapas de la Evaluación de Consistencia y Resultados
