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Tema de
evaluacion:

Programa de aseguramiento agropecuario

Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad o

Amenaza

Referencia
(Pregunta)

Recomendacién

Diseno

Fortaleza y/u Oportunidad

Diseno

Oportunidad. La entidad ejecutora del
programa cuenta con una amplia
experiencia en el manejo de subsidios y
apoyos

Todas

Investigar que otros mecanismos,
adicionales al aseguramiento, permitirian
reducir la exposicion al riesgo de ver
afectado el flujo de efectivo de los
productores (e.g. instrumentos derivados)
para promoverlos, y en su momento,
incorporarlos al programa.

Diseino

Fortaleza. El sistema informatico del
programa permite dar seguimiento a la
actividad productiva que asegura cada
beneficiario.

7,89

Desarrollar una aplicacién informatica que
permita extraer el historial de aseguramiento
por beneficiario y unidad de actividad
econdmica, que junto con las declaratorias
de siniestro, permitirian realizar estudios de
resiliencia entre beneficiarios.

Planeaciéon y
Orientacion a
Resultados

Fortaleza. La unidad administrativa
responsable del programa ha estado
incorporando mejoras e innovaciones en los
procesos, lo que les permite una asignacion
mas oportuna y precisa del recurso.

16,17,18,19,2
0

Continuar con la dinamica de mejora en
procesos incorporando las bondades que
ofrece el desarrollo informatico y las bases
de datos relacionadas.

Cobertura 'y
Focalizacion

Fortaleza. El programa cuenta con un
sistema de informacion robusto.

Todas

Ampliar los datos que colecta y procesa el
programa para redefinir la cobertura y
focalizacion del mismo.

Cobertura 'y
Focalizacion

Oportunidad. El programa puede
redisenarse en funcion de la evolucion de la
problematica que le dio origen.

Todas

El principio de temporalidad de los
programas de apoyo a actividades
econdmicas, considera que sus beneficiarios
van generando competencias para que en
un futuro puedan prescindir de estos
apoyos, dado que se ha revertido la
situacion problematica.

Operacién

Fortaleza. La entidad ejecutora del
programa cuenta con un conjunto de
aplicaciones informaticas.

40

Para lograr una integracion mas efectiva de
las aplicaciones informaticas, es
recomendable incorporar alguna
herramienta de analisis de datos que les
permita disefiar ventanas y formatos de
reporte sobre los avances y resultados de la
aplicacion del Programa.

Operacion

Oportunidad. La reconversién productiva en
diversas zonas del pais demanda nuevos
esquemas de aseguramiento y cobertura de
riesgos.

Todas

Hay limitantes para que los productores que
adoptan nuevos cultivos puedan ser
beneficiarios del subsidio a la prima del
seguro, ya que no se encuentra el cultivo en
la oferta disponible de cobertura de riesgos
por parte de los fondos o las compafias de
seguro. Hay que incentivar la innovacion y
desarrollo de nuevos productos de cobertura
de riesgos.

Medicion de
Resultados

Oportunidad. Se pueden desarrollar
convenios de colaboracion con instituciones
de educacién superior para elaborar
estudios relacionados con la administracion
de riesgos.

Todas

Agroasemex puede promover el desarrollo
de convenios con una o varias instituciones
de educacion superior, en donde se puedan
desarrollar trabajos académicos sobre la
gestiéon de riesgos en el sector
agroalimentario.
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Medicion de
Resultados

Fortaleza. La unidad responsable de la
administracion del programa cuenta con un
sistema informatico que le permite generar
informes trimestrales comparables y
confiables.

44,45

Sistematizar el sistema de reporte de
informacion, de tal forma que pueda tenerse
acceso a las bases de datos y generar
reportes de avance practicamente en tiempo
real.

Debilidad o Amenaza

Diseno

Debilidad. A pesar de que el programa
cuenta con un diagndstico inicial, le falta
definir un esquema de actualizacién
periddica de la situaciéon problematica que
permita analizar potenciales ajustes del
mismo a partir de la evolucién del problema.

1,2,3

Se puede desarrollar una alianza entre la
entidad ejecutora del programa y una
institucion de educacion superior, para que
periédicamente pueda realizarse la
actualizacion del diagnéstico.

Diseno

Debilidad. El padrén productivo ProAgro de
ASERCA es apropiado para considerar a las
Unidades Econdmicas Agricolas (UEA), en
el padron de la poblacién potencial y
objetivo, pero falta considerar a los
productores pecuarios, acuicultores y
pescadores.

7,89

Incluir en las Reglas de Operacion al Padron
PROAGRO, el cual contiene Unidades
Econdmicas Pecuarias (UEP), asi como las
Unidades Econdmicas del Registro Nacional
de Pesca y Acuacultura (RNPA) activas, que
se encuentren inscritas en el Registro
Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA).

Diseino

Amenaza. La exposicion a eventos adversos
en que se encuentra la actividad
agropecuaria, acuicola y pesquera, que
puede afectar severamente el flujo de
efectivo de las unidades econémicas y con
ello su permanencia en el largo plazo.

Todas

Investigar que otros mecanismos,
adicionales al aseguramiento, permitirian
reducir la exposicion al riesgo de ver
afectado el flujo de efectivo de los
productores (e.g. instrumentos derivados

Diseino

Debilidad. Algunas fichas técnicas presentan
metas en forma de indices en lugar de
porcentajes, como lo menciona la ficha.

10,11,12,13

Modificar estas metas, ya sea escribiéndolas
como porcentajes, o bien, definiéndolas
como indices. Con ello se contara con
mayor confiabilidad y precisiéon al momento
de hacer la interpretacion de resultados del
programa.

Planeacién y
Orientacion a
Resultados

Debilidad. No se cuenta con un esquema de
seguimiento a la problematica que dio origen
al programa.

14,15

Para conocer la evolucién de la situacién
problematica a través del tiempo se sugiere
que cada ano se haga un analisis del nivel
de alcance en el arbol de objetivos y/o en el
de problemas. Este analisis puede
diferenciarse por regiones, ya que como lo
plasma el mismo programa, hay condiciones
de desarrollo distintas en las diversas zonas
del pais.

Cobertura 'y
Focalizacion

Amenaza. Baja cultura de cobertura de
riesgo ente la poblacién reduce la demanda
de alternativas de aseguramiento,
reduciendo el incentivo a los intermediarios
para disefiar y ofrecer productos financieros
convencionales e innovadores.

Todas

Para aumentar el grado de penetracién del
seguro en la actividad agropecuaria, seria
apropiado promover el disefio de una
campafia enfocada a mejorar la cultura de
administracion de riesgos en las unidades
econdmicas agroalimentarias, y a incentivar
la oferta de productos y servicios para cubrir
la diversidad de actividades productivas.

Operacién

Debilidad. En las Reglas de Operacién sélo
se menciona al padrén productivo ProAgro
de ASERCA, el cual no contiene informacién
de productores pecuarios, acuicultores y
pescadores.

36

Propuestas de mejora a las Reglas de
Operacién. En la definicion de la poblacion
potencial, ademas de considerar el padrén
productivo ProAgro de ASERCA que
contempla Unidades Econdémicas Agricolas
(UEA), es necesario incorporar el padron de
Unidades Econdmicas Pecuarias (UEP) del
ProGan y las Unidades Econdmicas del
Registro Nacional de Pesca y Acuacultura
(RNPA) activas, que se encuentren inscritas
en el Registro Nacional de Pesca y
Acuacultura (RNPA).
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Se puede desarrollar una alianza entre la
Percepcion N entidad ejecutora del programa y uno o
de Ia Debilidad. El programa no cuenta con varios centros de educacion superior, a
Poblacion instrumentos para medir el grado de Todas través de los cuales periédicamente se
Atendida satisfaccion de su poblacion atendida. levante informaciéon sobre el grado de
satisfaccion de la poblacion atendida y no
atendida por el programa.

Dlegarro_ljar _utna ’q_ropgesta}[ cﬁ)_ara la
i . elaboracion sistematica de estudios que
g:gl'ﬂggoie Svea?dgg%ﬂés%eﬁrfgaﬁ?a no cuenta con 48,49,50,51 |midan el impacto del programa en la
P : poblacién objetivo, lo que servira para

incorporar mejoras al mismo.




	Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

