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Formato de la Posicidon Institucional’

1. Uso de los hallazgos de la evaluacion

A00. Universidad Pedagégica Nacional

Las evaluaciones a los programas presupuestarios son una mirada externa a su
funcionamiento y estructura, por tal motivo no siempre logran capturar en su
totalidad la complejidad de los programas compartidos, donde la heterogeneidad
de las instituciones que lo componen no siempre facilitan el procesamiento de la
informacion. En el trabajo anual de revision de las Matrices de Indicadores se hace un
gran esfuerzo por reflejar el quehacer de todas las instituciones, sin embargo en la
mayoria de los casos esto parece ser una labor forzada.

A3Q. Universidad Nacional Auténoma de México

El programa presupuestario $243 Programa Nacional de Becas es un programa
compartido sujeto a Reglas de Operacion por lo cual la UNAM de manera unilateral
no puede comprometer ninguna acciéon o decidir su factibilidad, para ello se
establecen mesas de trabajo coordinadas por la Direccion General de Evaluacion de
Politicas, donde con las URs participantes que integran el programa y de la Direccién
General de Innovacién, Calidad y Organizacion, se toman acuerdos, viabilidad de
las recomendaciones, etc.

Para el caso de la ficha de monitoreo y evaluacion 2016-2017 la version final fue
enviada via correo electrénico junto con el presente formato a esta dependencia el
dia 29 de agosto del presente ano, por lo que aln no se realizan las mesas de trabajo
para valorar las recomendaciones y en su caso decidir las acciones a atender.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluaciéon

Accién de mejora
derivada de la
evaluacién?

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Seccion / NOmero

Texto del Informe
de pregunta

Recomendaciones
A2M  Universidad
Auténoma
Metropolitana

A fin de contar con
cifras consolidadas y
confiables, se
recomienda disenar
una metodologia
para la integracion
de las cifras
reportadas por cada
UR de las
poblaciones:
potencial, objetivo y
atendida

Esta UR A2M cuenta con
una metodologia para la
infegracion de sUS
poblaciones, misma que
ha sido descrifa en el
formato de definicién de
poblaciones, solicitado por
la entidad evaluadora
para la elaboracién de la
ficha de monitoreo.

Seria conveniente  una
reunién de trabajo con las
UR’s participantes a fin de

Reunidn de trabajo con
las UR’s participantes del
programa con el apoyo
de la Direccion General
de Evaluacion de
Politicas, para dar
atencién a esta
recomendaciéon

! La posicidon institucional es una opinidn fundada respecto de los principales hallazgos, debilidades,
oportunidades, amenazas o recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas, emitida por una

dependencia o entidad de la Administracién PUblica Federal.
2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

consensar si es posible
implementar una
metodologia general o
bien registrar en el

diagndstico del programa
la metodologia de cada
UR.

Recomendacioén 1.
L6H. Comision de

Operacién y
Fomento de
Actividades

Académicas del
Instituto Politécnico
Nacional

A fin de contar con
cifras consolidadas y
confiables, se
recomienda disenar
una metodologia
para la integracion
de las cifras
reportadas por cada
UR

de las poblaciones:
potencial, objetivo y
atendida

Esta Comisidn si tiene bien

identificado en el
Programa Nacional de
Becas sus poblaciones:
potencial, objetivo y
atendida conforme los

fines especificos de cada
fipo de beca, sin embargo
y como ya se ha referido
con anterioridad la
diferencia en los fines de
cada tipo de beca entre
todas las UR’s participantes
(y en las cuales los tipos de
beca tienen finalidades
especificas) no posibilita la
estandarizacién de la
poblacién objetivo ya que

se come el riesgo de
propiciar un sesgo con
aquellos posibles

beneficiarios que en lo
general no corresponda a
la definicibn que pudiera

Una vez consolidados los
puntos de vista de cada
UR, se tendrd que
convocar ad mesas de
frabajo con la finalidad
de dar atencion a las
recomendaciones y con
ello dar una debida
atenciéon en fiempo vy
forma.

adoptarse.
Debilidades y/o | Se requiere de una | Las poblaciones| No  aplica para el
Amenazas. metodologia para la | potenciales, objetivo  y| Programa.
L8K El Colegio de | integraciéon de las | atendida del programa
México A.C. cifras reportadas por | abarcan desde educacion

cada UR

bdsica hasta educacion

superior y posgrado vy
atienden 16 tipos de beca
que se encuentran

destinadas a diversos
sectores de la poblacién, lo
que dificulta su integracién

y cuantificacion de la
poblacién potencial, asi
como su método de

cdlculo.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

Recomendacioén 1.

L5X. Colegio
Nacional de
Educacion

Profesional Técnica

A fin de contar con
cifras consolidadas y
confiables, se
recomienda disenar
una metodologia
para la integracion
de las cifras
reportadas por cada
UR de las
poblaciones:
potencial, objetivo y
atendida.

El CONALEP cuenta con un
sistema de administracién

escolar que permite la
integracién de las cifras
reportadas para las
poblaciones potencial,

objetivo y atendida.

Debido a que este
proceso depende de
una instancia superior, el
CONALEP no puede
comprometer una
accién de mejora, sin
embargo, se estd en la
disposicion  de  seguir
contribuyendo con la
informacién que sea
requerida.

Recomendaciones
1. 600
Subsecretaria  de
Educacion Media
Superior

A fin de contar con
cifras consolidadas
y confiables, se
recomienda disenar
una  metodologia
para la integracion
de las cifras
reportadas por
cada UR de las
poblaciones:
potencial, objetivo y
atendida.

Derivado de que cada UR
cuenta con un padréon
especifico y atiende a
distintas poblaciones
potenciales y objetivo, no
es posible tener un padréon
Unico.

1. El PROBEMS publica

la poblaciéon
atendida a través de
las liga de

fransparencia en el
portal institucional.

2. E PROBEMS ha
realizado reuniones
de trabagjo con las
distintas instancias
ejecutoras de
Educacion Media
Superior  con el
objetivo de
consolidar la

informacién en un
Web Service que
permita una mejor

operaciéon del
Programa.
Recomendaciones  Analizar la Esta UR A2M considera Se sugiere pasar esta
A2M  Universidad posibilidad de pertinente la recomendacién, al
Auténoma nombrar una recomendacion, sin siguiente nivel de
Metropolitana instancia que embargo, no estd dentro competencia de la SEP.
coordine larevision e  de dmbito de
infegracién de la competencia de las UR's
informacion del participantes nombrar a

programa.

dicha instancia.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

Recomendaciones.

A fin de contar con

Es indispensable que la SEP

En funcion de las

613 Direccion | las cifras | asigné la instancia| atribuciones de la DGEI,
General de | consolidadas y | coordinadora del PNB se dard a conocer esta
Educacion confiables, se recomendacién.
Indigena recomienda disenar
(Promajoven) una metodologia

para la integracion

de las cifras

reportada por cada

UR de las

poblaciones:

potencial, objetivo y

atendida.
Debilidades y/o | El programa  no | Depende de la SHCP vy las| Inferinstitucional
Amenazas. L8K El | cuenta con una | autoridades competentes
Colegio de México | instancia la creacién de una
A.C. coordinadora  que | instancia coordinadora que

consolida la | consolide la informacion

informacion que | que aportan las unidades

aportan las UR que
operan el programa.

responsables que operan el
programa.

Recomendacion. Analizar la EI  CONALEP, participd Debido a que este
L5X. Colegio posibilidad de durante los meses de proceso depende de
Nacional de nombrar una mayo y junio del presente, una instancia superior, el
Educacion instancia que en mesas de tfrabagjo en CONALEP no puede
Profesional Técnica coordine larevision e conjunto con el personal comprometer una
integracién de la de la Coordinacidn de accidn de mejora.
informacion del Becas de la Subsecretaria
Programa. de  Educaciéon  Media
Superior (CBSEMS) para
definir acciones que
coadyuven a la
integraciéon de la
informacién de las becas
de los Programas
coordinados por ambas
instituciones.
Recomendaciones. | Disehar una | La UR 611 entrega cada| Esta UR enftrega la
611. Direccién | metodologia que | trimestre el Padrén  de| informacién en tiempo y
General de | infegre los cifras | Beneficiarios. forma de la poblacion
Educacién reportadas por cada atendida, por lo que no
Tecnolégica UR representa una
Industrial, debilidad.

Nombrar una
instancia que
coordine el
Programa

No estd en el dmbito de
competencia de esta UR
determinar una accién de
mejora para esta
recomendacién.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

Recomendacion. Analizar la | Esta recomendacién se| Una vez consolidados los
L4H. Comisién de | posibilidad de | deberd de atender en una| puntos de vista de cada
Operacién y | nombrar una | mesa de frabajo con todas| UR, se tendrd que
Fomento de | instancia que | las UR,s vy la Oficialia Mayor, | convocar a mesas de
Actividades coordine larevision e | como drea coordinadora| trabajo con la finalidad
Académicas del | integracion de la | del $243 y las dreas de| de dar atencidén a las
Instituto Politécnico | informacién del | evaluacidén y planeacion| recomendaciones y con
Nacional programa. en la SEP. ello dar una debida
atenciéon en tfiempo vy

forma.
Recomendaciones. | Analizar la | Legalmente, no existe una| El PROBEMS ha
600. Subsecretaria | posibilidad de | instancia que coordine el| encabezado reuniones
de Educacién | nombrar una | trabajo de las UR’s de frabajo con las
Media Superior. instancia que distintas instancias
coordine la revision e ejecutoras de Educacion
integracién de la Media Superior con el
informacion del objetivo de consolidar la
programa. informacién del
Programa. Asi  como

también para una mayor
coordinacién entre ellas.

Debilidades y/o | EI  programa no | Es indispensable que la SEP| En  funcién de  las
amenazas. 613. | cuenta con una | asigné la instancia| afribuciones de la DGEI,
Direcciéon General | instancia coordinadora del PNB se dard a conocer esta
de Educacién | coordinadora  que informacion.
Indigena consolide la
(Promajoven) informacién que

aportan las unidades

responsables que

operan el programa
Resultados. L6W. | Los principales retos | Los principales retos| Se propone que Ila
Consejo Nacional | identificados se | identificados referentes a la| Secretaria de Educacién
de Fomento | relacionaron con la | unificaciéon de los padrones| Publica redlice las
Educativo. necesidad de | de beneficiarios y a la| gestiones necesarias

unificar los padrones | sistematizacion  de los| contar con la estructura

de beneficiarios y los

procesos de
sistematizacion de la
informacion.

procesos, no serd posible
mientras no exista un ente
coordinador del Programa,
para que establezca
criterios 'y metodologias
respecto a la consolidacion
de la informacion.

del drea coordinadora
del Programa Nacional
de Becas.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

Resultados. L6W.
Consejo Nacional
de Fomento
Educativo.

En cuanto al
desempeno del
programa, de
acuverdo a lo
expresado en la
Cuenta PUblica

2016, el programa, a
nivel de propdsito,
reportd con base en
cinco indicadores,
mismos que
superaron las metas
programadas, de
éstos destacan los
porcentajes de
permanencia en el
ciclo escolar de los

estudiantes que
reciben beca vy/o
apoyo  educacién
media superior,

superior y posgrado.
Las causas de que
originaron la
obtencién de
porcentajes por
encima de las metas
programadas,  son
diversas por el
nUumero de unidades
responsables que
operan el programa,
pero los resultados se

pueden atribuir a
una mejor
planeacion y

redistribucion de los
recursos o a la
aplicacion de
recursos propios.

Sin embargo, cabe

senalar  que no
conviene al buen
desempeno del
programa la
reduccion

presupuestal que ha
venido
presentdndose a
partir de 2015.

Los resultados citados sobre
el nivel de Propdsito, sélo se
refieren a la cobertura del
Programa. Por ello, es dificil
asociarlos directamente a
la reduccién de los indices
de desercion estudiantil y la
conclusion de estudios sin
una evaluacion de
impacto, que mida Ila
contribucién de las becas a
dichos fendbmenos.

Seria recomendable que
el PNB se andlizara vy
reestructurard de
acuverdo a la
metodologia del marco
l6gico y no sélo por
partida presupuestal.
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Seccion / NOmero
de pregunta

Texto del Informe

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accion de mejora
derivada de la
evaluacion?

Andlisis del Sector. No se redliza un andlisis de | Realizar un andilisis de la
L6W. Consejo la evolucién del| evolucién del
Nacional de presupuesto, que ha ido| presupuesto de manera
Fomento disminuyendo, en lo| general y particular por
Educativo. general y en lo particular a| las Unidades

las Unidades Responsables| Responsables que

participantes del Programa.| participan en el

Aunqgue se menciona| Programa.

someramente en la seccion

de Resultados.
Acciones que el Los avances en los ASM se| Se  propone que la
programa realiza atienden en diferentes| Secretaria de Educacion
para mejorar. L6W. dreas del Sector, lo que| PUblica redlice las
Consejo Nacional propicia que no haya una| gestiones necesarias
de Fomento vision integral del programa| contar con la estructura
Educativo. y se atienda por secciones| del drea coordinadora

a veces desconectadas y| del Programa Nacional

por ende sdélo responden| de Becas.

de manera particular a los

requerimientos.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion

A2M. Universidad Autonoma Metropolitana
Las observaciones readlizadas por esta UR A2M en el formato de “comentarios”,
(archivo que acompana a la version preliminar de la ficha de monitoreo) fueron
atendidas por la enfidad responsable de la elaboracién de la ficha. A fin de
enriquecer el apartado de cobertura en futuras evaluaciones, se sugiere que la
totalidad de las UR’s participantes, aporten la informaciéon necesaria (al menos la
consensada en mesas de trabajo previas) a la entidad evaluadora.

L8K. El Colegio de México A.C.
i. Resultados de la evaluacion: Al analizar el historial de las evaluaciones y fichas de
monitoreo del programa, se han obtenido resultados satisfactorios al seguimiento de
metas del programa. Lo anterior derivado de la coordinacion interinstitucional de las
autoridades de la SEP, las UR participantes y el CONEVAL.
ii. Proceso de evaluacién: Son pertinentes los formatos para la elaboracion de las
fichas de monitoreo, asi como los canales de comunicacion entre la SEP, CONEVAL y
las UR que operan el programa.
ii. Desempeno del equipo evaluador: El equipo evaluador y las autoridades de la SEP
se coordinaron de manera correcta para la elaboracién de las fichas de monitoreo
con las UR que operan el programa.

iv. Coordinaciéon del CONEVAL: No aplica

A00. Universidad Pedagoégica Nacional.

Este programa presenta una dificultad debido a la diversidad de tipos de becas que
entregan las instituciones participantes, asi como la diversidad de poblaciones a las
que van dirigidas.
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AQ3. Universidad Nacional Auténoma de México

El programa presupuestario $243 Programa Nacional de Becas contd con ficha de
monitoreo y evaluacion 2016-2017 realizadas por la Direccion General de Evaluacion
de Politicas, dicha ficha presenta la informacion bdsica y general del programa
donde una parte de la informacién es tomada de los diagndsticos e informacion que
las dependencias enfregamos y otra es fomada de la informacion que entrega la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SEP, etc., y presentada como informacidn
consolidada por lo que es dificil respaldar ya que cada dependencia participante
solo puede hacerse responsable de su propia informacion aunado a que
generalmente no se presentan las ligas de las fuentes de informacion.

611. Direccion General de Educaciéon Tecnolégica Industrial.

Se ha mencionado en otros documentos, la dificultad que representa atender
recomendaciones de un Pp compartido, toda vez que la informacién de cada UR
presenta caracteristicas distintas, particularmente un Pp en el que se atiende
poblacion heterogénea. Sin embargo, en la MIR actualizada se pueden observar los
objetivos y las metas especificas de cada UR.

L5X. Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

La evaluacion realizada al Programa Nacional de Becas, permitié al CONALEP
verificar si la normatividad se encuentra alineada, es precisa, coadyuva a los
objetivos planteados y fundamentalmente si es necesaria la implementacion de
mejoras a los procesos. Asimismo, permitid confirmar que existen buenas prdcticas,
mismas que se tfraducen como fortalezas.

Las evaluaciones realizadas al CONALEP por las diferentes instancias han permitido
realizar los cambios necesarios de forma y fondo a la estructura y procesos del
Programa, todo con el fin de contribuir a los objetivos planteados e identificar de
manera precisa las necesidades proximas a atender para seguir fortaleciéndolo.

L4H. Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional

En relacion a la aplicacioén y distribucidn de los recursos fiscales por parte de esta UR,
durante los Ultimos anos se ha visto la disminucidn de los mismos por recortes
presupuestales por parte de la SHCP, no obstante la Comisiéon ha logrado mantener
la matricula de beneficiaros respecto anos anteriores, lo que conlleva que las metas
alcanzadas estén por arriba de las programadas esto se ha debido a que la
distribucion dé cada tipo de beca se ajustdé con el presupuesto que se tenia para
beneficiar a los mismos, no obstante la Comisidn cuenta con Recursos propios los
cuales son captados a través de donaciones que realizan los becarios al momento
de su ingreso al Instituto, lo que implica ser un ingreso no controlado, es susceptible
de percibirse o dejarse de percibir dado que es opcional la donacién, es por ello que
las metas aun cumplidas, pudieran verse afectadas si se modifica la forma de
programacién de las mismas.

Asimismo, como ya se habia mencionado con anterioridad los objetivos que maneja
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esta Comision son muy especificos por lo que no es factible generar un padrén de
beneficiarios Unico que contenga las mismas caracteristicas, ya que analizando
cada una, son diversas poblaciones y diversas necesidades las que tienen.

613. Direccion General de Evaluacion de Politicas (Promajoven)

La ficha de Evaluacion 2016-2017 del Programa Nacional de Becas permite visualizar
oportunidades de mejora en la operacion y desempeno del programa, asi como
conocer las buenas prdcticas desarrolladas y mantenerlas.

Se hace la observacidon de que hay algunas recomendaciones que son
mencionadas de manera muy general, lo que no permite identificarlas claramente
para el componente de la Beca de Apoyo a la Educacién Bdsica de Madres Jovenes
y Jovenes Embarazadas.

L6W. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

El formato de la Ficha de Monitoreo y Evaluacion resulta insuficiente para evaluar aun
brevemente un programa presupuestario, y en el caso del Programa Nacional de
Becas que es compartido con 16 unidades responsables, con poblaciones objetivo
diversas, se recurre a promediar las valoraciones lo que implica el riesgo de
generadlizar y hacer recomendaciones que no aplican a los todos.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

A2M. Universidad Autdnoma Metropolitana

Se sugiere llevar a cabo reuniones previas de frabajo enfre las UR’s
participantes del programa y la entidad responsable de la elaboracion de
la ficha de monitoreo, a fin de enriquecer la version final.

AQ3. Universidad Nacional Autbnoma de México

En el caso especifico del PP $243 Programa Nacional de Becas, la ficha de
monitoreo y evaluacion 2016-2017, los resultados presentados son como
programa presupuestario compartido, en cuanto a las debilidades y
amencazas presentadas a  nuestra  consideracién  son  resultado
principalmente por la diversidad, dindmica y particularidades de las
dependencias participantes y del modo como se realizé el cambio de
categorias programdticas a programas presupuestarios en el ano 2008 ya
que todas las dependencias que compartian la categoria de becas
fueron frasladadas al programa presupuestario U018 y en 2014 al S243
dicho cambio fue el inicio de una serie de arduos trabajos para poder
encontrar similitudes que permitan llevar a cabo las diferentes actividades
que como programa presupuestario se requieren, actividades que en
general se han podido redlizar sin embargo aun faltan frabajos por hacer
ya que este programa reune a las becas de las 19 Urs participantes con
una gran diversidad de modalidades, situacién con un alto grado de
complejidad aunado a que también cuenta con Reglas de Operacion, sin
embargo se contindan los frabajos para atender la evolucion continua del
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programa.

611. Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial.

La UR 611 requisita cada trimestre el Padron de Beneficiarios con los datos
completos de la poblaciéon atendida, por lo que no representa una
debilidad.

L5X. Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Se considera prioritario el contar con una Instancia que coordine al
Programa, que permita a tfravés de un seguimiento y consolidacion de
informacion la medicidon oportuna del impacto general del programa,
considerando que la poblacién objetivo en cada una de las UR es diversa.

L6H. Comision de Operacién y Fomento de Actividades Académicas del
Instituto Politécnico Nacional

Fortaleza/Oportunidades

Si bien se ha logrado mantener la superacion del personal académico vy
de investigacion con el otorgamiento de las becas, esta fortaleza se verd
mas fortalecida teniendo recurso fijo y evitando recursos presupuestales
que le impidan cumplir con sus objetivos.

Debilidades

Con la finalidad de atender esta debilidad, la coordinadora de sector a
través de la oficialia mayor, podria llevar a cabo mesas se trabajé, con el
fin de realizar un método que permita integrar cifras reportadas por cada
UR y que de manera general y particular pueda ser visualizadas por
instancias fiscalizadoras externas.

600. Subsecretaria de Educacion Media Superior.

e Fortaleza 1: El Programa estd llevando a cabo la actualizacién de su
diagndstico para: revisar y mejorar el planteamiento del problema;
actualizar las cifras de abandono escolar y las ligas de los padrones de
beneficiarios.

* Comentario: El Programa se encuentra constantemente autoevaluando
su desempeno, es decir: objetivos, metas y la problemdatica en el
otorgamiento de los apoyos, poblacidon objetivo, etc. Lo anterior, a través
de evaluaciones internas que han permitido identificar el impacto del
programa en temas de abandono escolar y eficiencia terminal, y con ello,
mejorar la operacion. Asi como de andlisis que han permitido mejorar la
focalizacion de los apoyos.

Adicionalmente, el Programa se encuentra coordinando una evaluacion
de impacto, mediante un experimento confrolado, que busca evaluar el
desempeno del Programa sobre indicadores educativos y la
implementacion de mejores procesos en su operacion.
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Respecto al tema de padrones de beneficiarios, el PROBEMS, actualiza
trimestralmente, en sU pdgina principal:
http://www.becasmediasuperior.sep.gob.mx/Transparencia , su padrén de
beneficiarios.

* Fortaleza 2: El Programa contribuye al logro de metas y objetivos
nacionales y sectoriales con el otorgamiento de becas para reducir el
abandono escolar por motivos econdmicos y apoyar la superacion del
personal académico y de investigacion. En 2016, superd las metas
establecidas en el nivel de propdsito de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

El PROBEMS no sdlo superd las metas establecidas en el nivel propdsito
(“Porcentaje de permanencia escolar de estudiantes becados de tipo
medio superior respecto a la matricula de estudiantes becados al inicio de
cursos del mismo fipo educativo” y “Porcentaje de permanencia del
personal académico y/o docente que recibe una beca al final del
periodo t respecto al personal académico becado al inicio del periodo t
de la beca”) para dar cumplimiento a la meta de reducir el abandono
escolar y apoyar la superaciéon del personal académico y de investigacion.
Para el ciclo escolar 2018 incluyd dentro de la Matriz de Indicadores para
Resultados las actividades: “Porcentaje de becas otorgadas a estudiantes
mujeres del tipo medio superior respecto al total de becas otorgadas en el
ano t" y “Porcentaje de becas otorgadas a estudiantes del fipo medio
superior que hablan o se consideran indigenas respecto al total de becas
otorgadas en el ano t.”, con el objetivo de dar seguimiento puntual de
indicadores referentes a la inclusion y equidad educativa. Siendo estos
Ultimos, componentes principales del “Nuevo Modelo Educativo”.

* Debilidad 1: Las Unidades Responsables (UR) que operan el Programa
cuentan con la definicidon y cuantificacidon de sus poblaciones: potencial,
objetivo y atendida, mismas que se actualizan anualmente. No obstante, a
fin de contar con cifras consolidadas y confiables, se requiere de una
metodologia para la integracion de las cifras reportadas por cada UR.

El PROBEMS si cuenta con metodologia especifica para definir y cuantificar
a sus poblaciones. Sin embargo, no existe una instancia que coordine el
trabajo de las UR’s.

* Amenaza 1: El programa no cuenta con una instancia coordinadora
gue consolide la informacidn que aportan las unidades responsables que
operan el programa.

No hay comentarios.

613. Direccion General de Educacion Indigena (Promajoven)
Dentro del FODA,
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Fortalezas

1F: EI Diagndstico del $243 Programa Nacional de Becas se encuentra
actualizado: agosto, 2017.

Debilidades

1.D: Para la UR 313 es una fortaleza ya que tiene bien identificada a la
poblacion: potencial, objetfivo y atendida para el enfoque de los objetivos
del PNB.

Aspectos comprometidos en 2017.

La Beca de Apoyo a la Educaciéon Bdsica de Madres Jovenes y Jovenes
Embarazadas publica en el portal
http://www.promajoven.sep.gob.mx/files/padron/Padron 2016.pdf el

listado de la Poblacion Atendida por Entidad Federativa, Municipio, Edad,
Modalidad y Nivel Escolar, al concluir el ejercicio fiscal.

L6W. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

El formato de la Ficha de Monitoreo y Evaluacion resulta insuficiente para
evaluar aun brevemente un programa presupuestario, y en el caso del
Programa Nacional de Becas que es compartido con 16 unidades
responsables, con poblaciones objetivo diversas, se recurre a promediar las
valoraciones lo que implica el riesgo de generalizar y hacer
recomendaciones que no aplican a los todos.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion

A2M. Universidad Autdnoma Metropolitana

Las observaciones realizadas por esta UR A2M en el formato de
“comentarios”, (archivo que acompana a la versién preliminar de la ficha
de monitoreo) fueron atendidas por la entidad responsable de la
elaboracién de la ficha, sin embargo, se reitera el comentario del
apartado 3.1

AQS3. Universidad Nacional Autbnoma de México

Las bases, formatos y cuestionarios establecidos pareciera que estdn
elaborados para programas presupuestarios donde sélo participa una
dependencia lo que afecta en sus resultados y por ende en sus
calificaciones al ser evaluados, lo que encuadra y limita a situaciones que
como programa presupuestario compartido dificiimente se podrdn
superar.

Otra, situacion es que CONEVAL no es la Unica dependencia que ofrece
sugerencias y observaciones, se cuentan durante el ano con una gran
cantidad de sugerencias y observaciones realizadas por auditores, SHCP,
Funcidon PuUblica, Unidad de Evaluacion del Desempeno, SEP, etc., dicha
situacion afecta la integridad de la informacién por lo que seria de mucho
apoyo que sdlo Coneval o alguna dependencia a quien se diera esta
funcién y contara con el perfil requerido para ello fuera la entrada y salida
de sugerencias u observaciones previa revision y valoracién y con ello
eficientar el proceso y dar mejor certeza, continuidad, calidad, tiempo y
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pertinencia a los trabajos.

Por Ultimo se hace el comentario de que si bien en teoria los evaluadores
cuentan con las mismas bases nos encontramos con la situacién que entre
un evaluador y otro sus sugerencias, enfoques y observaciones varian y en
varios casos han llegado a ser contradictorios o confusos.

611. Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial.

Al tratarse de un programa compartido, la UR 611 no tiene contacto
directo con el CONEVAL; se hizo entrega en fiempo y forma de la
informaciéon requerida para la Evaluacion a la Direccion General de
Evaluacion de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y
Coordinacion de la SEP.

L5X. Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Los resultados de la evaluacion fueron claros y objetivos, lo que permitird,
en la medida de que las Instancias responsables atiendan Ias
recomendaciones, redefinir aquellos aspectos de mejora al Programa.

El proceso de la evaluacion fue adecuado y oportuno.

613. Direccion General de Educacion Indigena (Promajoven)
El proceso de la evaluacidon es viable, ya que se tienen fechas
establecidas.

L6W. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

De acuerdo a los Criterios de Elaboracion de la Ficha de Monitoreo y
Evaluacion (FMyE), el apartado de Resultados, Cobertura y Andlisis del
Sector, los cuales incluyen los resultados de los indicadores del nivel Fin Y
Propdsito de la Matriz de Indicadores para Resultados, la definicidon de la
Poblacién Objetivo, Potencia y Objetivo, asi como el cambio del
presupuesto del programa, respectivamente. Al respecto, resultan
importantes los comentarios, sin embargo derivado de la naturaleza del
PNB, consideramos que la informacién que aporta la FMyE es insuficiente
para los responsables de las decisiones.

3.3 Sobre el desempeno del equipo evaluador

A2M. Universidad Auténoma Metropolitana.
Se reitera el comentario del apartado 3.1

AQS3. Universidad Nacional Autbnoma de México.

El programa presupuestario $243 cuenta con la ficha de monitoreo vy
evaluacién 2016-2017 realizadas por la Direccion General de Evaluacion
de Politicas, quien coordina, consolida y evalta los trabajos, siendo una
fortaleza contar con la experiencia de conocer de cerca a las URs sus
particularidades ser mds pertinentes y sensibles a las problemdticas a las
que se enfrentan las dependencias participantes y el programa
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presupuestario como tal. Una debilidad es que no asisten a todas las
reuniones que se realizan en DGPPEE, SHCP, DGICO, alusivas al programa
su presencia ademds de enriquecer las reuniones, complementaria los
trabajos de la propia DGEP.

611. Direccion General de Educaciéon Tecnoldgica Industrial.

Al fratarse de un programa compartido, la UR 611 no tiene contacto
directo con el CONEVAL; el enlace es la Direccion General de Evaluacion
de Politicas de la Subsecretaria de Planeacién, Evaluaciéon y Coordinacion
de la SEP.

L5X. Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

Se reconoce la capacidad de sintesis y procesamiento del equipo
evaluador, toda vez que la informacién otorgada por las UR participantes
en la evaluacion fue extensa, variable y especifica. Los resultados de la
evaluaciéon dan un panorama amplio y preciso de la situacién en la que se
encuentra el Programa,

613. Direccion General de Educacion Indigena (Promajoven)

Existen elementos positivos y factibles de desarrollar; sin embargo algunas
dreas de oportunidad no dependen directamente de la DGEI, por lo que
es importante tomar en cuenta el nivel de actuacion de cada drea o
institucion.

L6W. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

Puesto que el intfercambio de informacién para la elaboracion de la FMyE,
se basa en documentos y formatos, consideramos que el resultado es
descriptivo.

3.4 Sobre la institucidon coordinadora

A2M. Universidad Auténoma Metropolitana

Durante el proceso de elaboracion de la ficha de monitoreo, las UR’s
participantes del programa no tuvieron contacto con el CONEVAL, el
enlace fue con la Direccidn de Coordinacién de la Red de Enlace y
Seguimiento de Inversion de la SEP, por lo que no se cuenta con elementos
para emitir un comentario en este apartado.

AQ3. Universidad Nacional Autbnoma de México.

Las aportaciones externas siempre contendrdn gran valor ya que pueden
visualizar aspectos que al interior del programa presupuestario los damos
como entendibles y que aportan a una mejor presentacion e intfegracion
de la informacion. Sin embargo, reincidimos (para todos los programas
compartidos) que un programa presupuestario compartido no se puede
trabajar bajo el mismo esquema de evaluacidén que el de un programa
presupuestario donde sélo una dependencia participa tomando las
mismas bases, criterios, enfoques y en algunos casos la coordinadora
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encuadra su vision a las bases y a su dmbito de competencia situacion
que no es propia de CONEVAL sino de varias de las dependencias que
actuan como coordinadoras, por lo que las cosas se siguen arrastrando o
presentando pocos avances.

Un drea de oportunidad seria una mayor parficipacion de Coneval en el
proceso y que se revisen las bases y criterios bajo los cuales se evalla vy
gue se cuente con personal experto pro-activo, que pudiera infroducirse
en el programa presupuestario, ver sus problemadticas, particularidades y
dar propuestas viables y sustanfivas y que si es necesario subir las
observaciones por considerar que son atribuibles a ofras instancias como la
SHCEP lo realice y de seguimiento.

611. Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial.

Al fratarse de un programa compartido, la UR 611 no tiene contacto
directo con el CONEVAL; el enlace es la Direccion General de Evaluacion
de Politicas de la Subsecretaria de Planeacion, Evaluacion y Coordinacion
de la SEP.

L5X. Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica.

La coordinacion del CONEVAL fue adecuada y brindaron un seguimiento
durante todo el proceso de evaluacion, en acompanamiento a cada una
de las UR participantes.

L6W. Consejo Nacional de Fomento Educativo.

Valoramos el esfuerzo de la insfitucion al integrar la informacién en un
espacio tan reducido como lo es el formato para la Ficha de Monitoreo y
Evaluacion




