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Fichas de Monitoreo y Evaluacién $219 - Apoyos para el
desarrollo forestal sustentable

1. Uso de los hallazgos de la Ficha de Monitoreo y Evaluacion
Con relacién a la Ficha de Monitoreo y Evaluacion (FMyE) del programa
presupuestario S219 Apoyos para el Desarrollo Forestal Sustentable, periodo 2016 -
2017, a confinuaciéon se senala el punto de vista de las dreas operafivas con
respecto a las recomendaciones, asi como las acciones de mejora para su

atencion.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la FMyE

Seccioén /
NUmero de
pregunta

Texto de la Ficha

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Accién de mejora
derivada de la
evaluacion!

Seccion de
Recomenda
ciones

1. Definir una estrategia de
verificacién de la ejecucion de los
apoyos otorgados a partir de la
infraestructura fisica y humana
con la que cuenta la CONAFOR, a
fin de incrementar el porcentaje
de verificacion de la ejecucion de
los apoyos otorgados.

Gerencia de  Restauracién

(GREF)

Forestal (GRF)

En el Anexo técnico del
Componente lll de las Reglas
de Operacién se establece
que la CONAFOR realizard la
supervision a cada uno de los
proyectos  concluidos, de
dicha supervision depende el
pago final.

Anualmente se realizan talleres
regionales al personal de
CONAFOR en las Gerencias
Estatales para homogenizar los
criterios técnicos y actualizar
sobre los aspectos de mejoras
en las Reglas de Operacion
con el fin de hacer mds
eficiente la supervision de los
proyectos.

N/A

Gerencia de Fomento a la

GFPFS

Produccién Forestal

Sustentable (GFPFS).

La GFPFS cuenta con una
estrategia de verificacién de la
ejecucion de los apoyos que le
permite verificar al 100% los
apoyos otorgados.

No aplica a la
Gerencia

1 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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Gerencia de Servicios | GSAB
Ambientales del Bosque

(GSAB).

Para el componente de Pago | Continuar y

por Servicios Ambientales se | fortalecer dicha
cuenta con una estrategia de | estrategia,

verificacién anual del 100% de | asegurando la
los apoyos otorgados, con la | gestion de
finalidad de  verificar el | imdgenes de
cumplimiento de las | satélite lo  mds

obligaciones adquiridas por los | actualizadas
beneficiarios. La esfrategia | posible.
consiste en informes
levantados directamente con
visitas en campo vy revisiones
utilizando im&genes satelitales.
Gerencia de Desarrollo  de | GDPFC
Plantaciones Forestales
Comerciales (GDPFC)

Para el caso de los apoyos de | No se propone.
Plantaciones Forestales
Comerciales (PFC), se verifican
en campo el 100% de los
apoYyos, previo d su pago.

Seccién de 2. Mejorar el procedimiento para | Gerencia de  Restauracién | (GRF)
Recomenda | el registro de la informacién de | Forestal (GRF)
ciones gestion de los apoyos de la Actualizacién y
CONAFOR, a fin de contar con | Peribdicamente se | mejora de los
informacién  oportuna de la | implementan adecuaciones a | formatos para el
operacion de los apoyos. los formatos de uso interno | registro de los
(CONAFOR) y  externo | apoyos del

(Personas  Beneficiarias), en | ejercicio 2017.
términos de reduccion de
campos de registro,
priorizacién de la informacion
requerida e integracién vy
reduccion de formatos, en
virfud de que dicha
informacién registrada
alimenta a los sistemas tales
como INFOPREL Y SIGAIL.

GFPES GFPES

Corresponde a las | No aplica a la
Coordinaciones Generales de | Gerencia
Planeacion e Informacion y de
Gerencias Estatales establecer
el procedimiento para registrar
la informacidn.
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GSAB GSAB
Se cuenta con wun sistema | Asegurar el
especializado para la gestidon | fortalecimiento de
de los apoyos que requiere | las capacidades
personal capacitado y | del personal
permanente. En particular el | usuario del
componente de Pago por | sistema para
Servicios Ambientales cuenta | garantizar la
con un sistema | captura  de la
complementario al SIGA Il que | informacién en
permite obtener informacion | tiempo y forma
oportuna de los apoyos y que
contiene los mddulos de
catdlogos, pre-dictamen,
dictamen, comité, convenios,
gestion, pagos, guia de
mejores prdcticas de manejo,
verificaciones, estatus de los
apoyos y reportes.
GDPEC GDPFC
A pesar de contar con sistemas | Contar con
informdticos para contar con | personal
informacién oportuna de la | especifico y
operaciéon de los apoyos, no | capacitado en las
hay certeza de la informacién | Gerencias
que se captura y almacena en | estatales, para el
los mismos. uso de los sistemas
de captura vy
almacenamiento
de informacioén.
Instrumentar
protocolos de
supervisién de la
calidad de la
informacion.
Seccién de 3. Establecer un mecanismo para | GFPFES GFPFES
Recomenda | fortalecer la comunicacién vy
ciones difusion sobre los instrumentos de | Es necesario que las Gerencias | No aplica a la
planeacidén y rendicién  de | Estatales conozcan tales | Gerencia
cuentas de la CONAFOR en las | instrumentos y los difundan en
Gerencias Estatales. el personal que la integra, por
lo que corresponde a la
Coordinacién  General  de
Gerencias Estatales la difusion
de la informacién.
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Una forma de atftender este
punto, seria crear mddulos por
componente de apoyo vy
estandarizar el nombre de los
archivos que se publican, de
manera que se pueda saber
de qué se tratan

GDPFC GDPFC
Se reconoce la necesidad de | Promover o}
que los funcionarios de la | capacitar al
institucion de todos los niveles | personal de todos
estén  enterados de los | los niveles en
instrumentos de planeacién | temas de
que atiende la institucion, asi | instrumentos  de
como de los resultados que se | planeacién y de
van obteniendo. rendicion de
cuentas.
Secciéon de 4.  Mejorar la  estructura y | GFPFS GFPES
Recomenda | organizaciéon de la informacion
ciones disponible en la pdgina web de la | Con el cambio de portal de | No aplica a la
CONAFOR, a fin de navegar de | internet la informacion no se | Gerencia
manera fécil y agil. encuentra fdcilmente, por lo
que debe de haber una
reingenieria  de la pdgina
actual
GDPFC GDPFC
Se reconoce la complejidad | Redisenar el
qgue actualmente tiene la | contenido y
pdgina web para poner a | estructura de la
disponibilidad informacion de | pdgina web de la
interés. CONAFOR, en la
medida de lo
posible.
Seccién de 5. Mejorar la presentacion de la | GFPFS GFPES
Recomenda | informacién de los resultados de
ciones las convocatorias y de las dreas | Es  necesario  una  mejor | No aplica a la
elegibles de los apoyos en la | presentacién y acceso de la | Gerencia
pdgina web de la informacién  para que los
CONAFOR, a fin de facilitar el | solicitantes de los apoyos
acceso a dicha informacion. puedan estar enterados de
ello.
GDPFC GDPFC

Reestructurar la

forma de
presentar
Convocatorias,
Areas  elegibles,
ANexos,
Resultados, etc.

en la pdagina web
de la CONAFOR.
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Seccién de 6. Adecuar las dreas elegibles de | Gerencia de  Restauracién | GRF

Recomenda los apoyos de restauracion forestal | Forestal (GRF

ciones y reconversién productiva. Esta accion ya se
En cada ejercicio fiscal la | implementa en
Gerencia de Restauracion | cada ejercicio
Forestal en conjunto con las | fiscal.
Gerencias Estatales realiza la | Actualmente  se
revision y ajustes de las dreas | revisan las dreas
elegibles del Componente Il | elegibles con el
de las Reglas de Operacién, | apoyo de
esto con el fin de focalizar las | herramientas
dreas de atencién | como imdgenes
discriminando o incorporando | de satélite para
nuevas propuestas, mediante | visualizar las
protocolos ya establecidos | condiciones
para la construccion. actuales de las
Asi mismo se precisa que se | zonas como
utilizan diferentes insumos para | poblaciéon
la determinacién de dreas | prioritaria.
elegibles: Por lo tanto, dicha
-Carta de uso de suelo vy | observacion se
vegetacion considera no es la
-Erosion correcta o carece
-Cuencas y microcuencas de elementos
-Degradacion, etc. para precisar una
Ademds se incluyen criterios | modificacion de
técnicos especificos como la | las dreas.
ubicacién de viveros.
Por lo que anuamente se
revisan y se obtienen cifras que
pueden variar por la inclusién o
exclusiébn de nuevas dreas.

Seccién de 7. Proponer un mecanismo para | GFPFS GFPFS

Recomenda | mejorar el intercambio de

ciones informacién estratégica con la | Es necesario que la SEMARNAT | La Gerencia

Direccion General Forestal y de | comparta informacién que es | puede colaborar
Suelos de la SEMARNAT. de interés para la CONAFOR, | a establecer el

por ejemplo, la produccién | mecanismo para
forestal por unidad de | el intercambio de
produccion; se puede | informacién con
aprovechar el canal de | la SEMARNAT.
comunicacién que ya existe
para reportar informacion de
la CONAFOR hacia la | GDPFC
SEMARNAT (Coordinacién | Sin comentarios.
General de Planeacién e
Informacion)
GDPFC
Sin comentarios
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Secciéon de 8. Andlizar el marco normativo | GFPFS GFPES
Recomenda | aplicable para la incorporaciéon
ciones del manejo forestal, e identificar y | La Gerencia de Fomento a la | No aplica a la
determinar las mejoras necesarias | Produccién Forestal | Gerencia
para hacer dgil este proceso. Sustentable (GFPFS), ha
realizado una propuesta para
hacer mds simple el marco
normativo al respecto y se ha
plasmado en la propuesta de
Ley que estd en proceso de
aprobacion.
GDPFC
GDPFC Sin comentarios
Sin comentarios
Secciéon de 9. Generar una propuesta de | GFPFS GFPFS
Recomenda modificaciéon al marco normativo
ciones a fin de normar el | No aplica a la Gerencia No aplica a la
aprovechamiento de las Gerencia
reforestaciones, y de la
incorporaciéon al
aprovechamiento a las
plantaciones forestales
comerciales sin registro.
GDPEC GDPFC
Ya se han hecho No se propone.
planteamientos al respecto
(para PFC), los cuales deben
estar en proceso de andlisis y
discusidon por los responsables.
Por aftribuciones, se considera
que corresponde a la
Direccién General de Gestion
Forestal y de Suelos de la
SEMARNAT el gestionar
cambios en la Ley
relacionados con autorizacién
de aprovechamientos
forestales.
Seccién de 10. Mejorar los indicadores a nivel | GFPFS GFPFES
Recomenda | de Finy de Propdsito en la
ciones MIR. Ya se ha trabajado al respecto | No aplica a la
con la MIR 2018 Gerencia
GDPFC GDPFC
Para la MIR 2017 se hicieron | Para la MIR 2017
mejoras en los indicadores de | se hicieron
Fin y Propésito, asi como la | mejoras en los
propuesta que se ha trabajado | indicadores de Fin
para la MIR 2018. y Propdsito, asi
como la
propuesta que se
ha frabajado
para la MIR 2018.




CONEVAL

Consajo Maclonal de Evaluocian
a8 la Politica de Desamalle Sockal

Lo que se mide se puede mejorar

www.coneval.org.mx

Gerencia de Planeaciéon vy

(GPE)

Evaluacién (GPE)

La revisibn, actualizacion vy
mejora de los indicadores de la
MIR se realiza ano con ano en
cumplimiento de los
“Lineamientos para la revisién y
actudlizacién de metas,
mejora, calendarizacién y
seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados”
con base en la viabilidad en la
disposicion de la informacién
correspondiente y en atencion
a resultados de evaluaciones,

recomendaciones de
auditorias y dreas de
oportunidad identificadas

infernamente etc.

Con relacion a los
indicadores de

nivel fin se
incluirdn
indicadores
nuevos en

términos relativos
que midan de
mejor manera la
conftribucién la
contribucién a la
recuperacién de
la funcionalidad
de cuencas vy
paiscjes a través

de la
conservacion,
restauracion y

aprovechamiento
sustentable del
patrimonio
natural.

Asimismo, para
cumplir con los de
“Lineamientos
para la revision vy
actualizacion  de
metas, mejora,
calendarizacién y
seguimiento de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados” de los
Programas
presupuestarios se
dejard el
indicador sectorial
que
complemente
dicha
contribucién.

Con relacion  al
indicador de nivel
proposito se
incluird otro
indicador que
complemente la

medicién del
objetivo de nivel
propdsito.

2. Posicidn Institucional respecto de la FMyE
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Gerencia de Restauraciéon Forestal

El informe de la evaluacidn muestra un enfoque correcto de las acciones
ejecutadas por el Programa. Contiene un andlisis concreto de la intervenciéon del
programa partiendo de una retrospectiva de las actividades realizadas y el
cumplimiento hasta el gjercicio 2016.

Gerencia de Fomento a la produccion Forestal Sustentable

El Programa presupuestario ha obtenido buenos resultados en los indicadores a
nivel de propdsito. El indicador de “Porcentaje de superficie forestal vy
preferentemente forestal que cuenta con condiciones habilitadoras para su
proteccion, conservacion, restauracién y aprovechamiento sustentable”
establece en su logro un total de 6.52 millones de hectdreas en el periodo 2013-
2016, un 101% de la meta programada y un 4.65% de la superficie forestal del pais,
la cual es la superficie que apoya la CONAFOR con acciones para que se
incorpore o permanezca bajo manejo forestal, con lo cual se cumple con el
objetivo institucional.

Gerencia de Servicios Ambientales de Bosgue

Sin comentarios

Gerencia de Desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales

Los resultados encontrados proponen una serie de acciones de mejora a la
ejecucion del programa presupuestario $S219, enfocados en su mayoria a que la
rendicidbn de cuentas sea mds eficiente y oportuna, tanto al interior de la
institucién, como hacia la ciudadania.

3. Comentarios especificos
3.1 Sobre los resultados de la evaluacion

Gerencia de Restauracidn Forestal

La FMYE destaca los mecanismos que cuenta la institucion respecto a los procesos
juridicos y operdticos del programa el cual ha sido producto de la mejora
continua a los mecanismos de ejecucién. También muestra las oportunidades de
la intervencidn a nivel frasversal de cardcter interinstitucional. Se presenta de
forma vana las debilidades, debido a que no se puntualiza sobre un proceso,
como las dreas elegibles donde se analiza informacidon que proviene desde
diferentes momentos y coberturas del programa.

Por lo anterior, la generalizacion de los resultados que contiene diferentes
componentes cada uno con distinfo objetivos pero con un mismo fin implica
sistematizar conclusiones que dificilmente representa su intervencion.
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Gerencia de Fomento a la produccidn Forestal Sustentable

Es necesario destacar que la matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas contd con la parficipacion de las distintas Gerencias que estdn
incluidas dentro del programa presupuestario; sin embargo, se considera
necesario participar en el diseno de acciones para aprovechar las oportunidades
gue se detectan en el andlisis y para preparar a la Institucidén sobre las amenazas,
asi como en aquellas que se consideren para enfrentar las debilidades
detectadas.

Gerencia de Servicios Ambientales de Bosgue

Sin comentarios

Gerencia de Desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales

Los hallozgos, debilidades, oportunidades y amenazas del programa
encontfrados, reflejan que si bien aun hay aspectos que se pueden mejorar, el
programa se ha mantenido estable en los Ultimos anos, lo que le ha permitido
consolidarse y volver mds sencilla su operacion. El gran reto que tiene la institucion
para su operacion y para enfregar los resultados esperados, es poder arficular los
€5Casos recursos humanos y econdémicos con que actualmente cuenta.

3.2 Sobre el proceso de la evaluacion

Sin comentarios

3.3 Sobre el desempeno del equipo evaluador

Gerencia de Fomento a la produccion Forestal Sustentable

Sin comentarios

Gerencia de Servicios Ambientales de Bosgque

Sin comentarios

Gerencia de Desarrollo de Plantaciones Forestales Comerciales

Por tratarse de un programa muy robusto, es complejo plantear hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas al programa en general; sin embargo, el
equipo evaluador hace un buen andlisis en lo general y platea mejoras a
particularidades. El hecho de que el equipo sea interno, facilita el entendimiento
del entorno y facilita la comunicacién con los responsables de la ejecucion del
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programa.
3.4 Sobre la institucion coordinadora

Sin comentarios




