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Las experiencias de las comunidades educativas
en el contexto de la pandemia por COVID-19

y la Estrategia Aprende en Casa en México

El presente estudio forma parte de la Evaluacion
Inicial de la Estrategia Aprende en Casa 2021
(disponible en: https://bit.ly/30PS204), la cual
generd una primera aproximacion a los dife-
renfes mecanismos disenados por el Gobierno
federal para garantizar la continuidad del servi-
cio educativo en el confexto provocado por la
pandemia del SARS-CoV-2 (COVID-19) y ayudd a
identificar los principales retos para: a) asegurar
un regreso a clases presenciales seguro y b) re-
ducir las brechas y desigualdades derivadas de
las afectaciones de la pandemia. Ahora, como
complemento y cierre de este ejercicio, el CO-
NEVAL hace una observacién mds profunda de
las problemdéticas asociadas a la educacién por
medio del andlisis de las experiencias de las co-
munidades escolares mediante trabajo de cam-
po con estudios de caso.

El objetivo del documento es analizar a profun-
didad las experiencias de accesibilidad y adap-
tabilidad a la educaciéon de las comunidades
durante el cierre de las escuelas, asi como el fun-
cionamiento de la educacién a distancia y de la
Estrategia Aprende en Casa (AC), considerando
las particularidades del contexto social, econémi-
€0, educativo y cultural en el que se desarrolla la
educacidn en México.

El levantamiento de la informacion se realizé
con la colaboracién de la Secretaria de Edu-
cacion Publica (SEP) a través de la Direccion
de la Estrategia Aprende en Casa; los enlaces
institucionales de los estados Nayarit, Duran-
go. Yucatan, San Luis Potosi y Estado de Méxi-
co y el Consejo Nacional de Fomento Educa-
tivo (Conafe).

Resumen: lecciones de la implementacion de la educacion a distancia y la Estrategia

Aprende en Casa

+ La adaptacién de la educacién durante la pandemia fue posible debido a grandes esfuerzos y la puesta en marcha
de précticas innovadoras por parte de las comunidades educativas, principalmente docentes. Aunque es importante
reconocer y documentar estos esfuerzos, es necesario ejecutar acciones de politica, que doten de herramientas al
Sistema Educativo Nacional para que estos procesos de adaptacion educativos no recaigan nuevamente sobre las

comunidades escolares.

+ Las estrategias de adaptacion de la educacion, durante el cierre de las escuelas, dependieron del contexto de las
comunidades y las caracteristicas de los hogares: en el dmbito urbano, se observaron escuelas que pudieron imple-
mentar educacién a distancia mientras que, en el dmbito rural, la educacion tuvo que ser flexible con modalidades

semipresenciales y mediante el uso de recursos impresos.




+ Las barreras y desigualdades en el acceso de las comunidades a servicios bdsicos, los problemas en la calidad de
estos, asi como las asimetrias en los recursos que las familias podian destinar a la educacién fueron los principales
factores que dificultaron el ejercicio de este derecho durante la pandemia, y los grupos que mds rezagos mostraban
antes de la crisis fueron los més afectados. Como resultado de esto es probable que aumente la desigualdad de
oportunidades asociadas a la educacion, fenédmeno que serd més visible en secundaria que en primaria.

+ Para mitigar las afectaciones de la pandemia en la educacion es fundamental implementar estrategias para evitar
el abandono y la desdfiliaciéon escolar, asi como la realizacion de una evaluacion de aprendizajes en todas las es-
cuelas primarias y secundarias del pais que permita confar con informacién para formular una estrategia nacional
de atencién a los rezagos de aprendizajes. En este contexfo es importante retomar y fortalecer acciones de politica
como los programas La Escuela es Nuestra y la infervencion Escuelas de Tiempo Completo, cuya atencion infegral
mostrd resulfados favorables en la atencién al rezago y abandono de los grupos més vulnerables.

MARCO DE ANALISIS DE LOS ESTUDIOS DE CASO

A partir de los hallozgos y resultados que se ob-
tuvieron de la Evaluacion Inicial de la Estrategia

temas de inferés y preguntas de investigacion
que fueron abordadas en los estudios de caso:

Aprende en Casa, se identificaron los siguientes

Temas de interés

1.Accesibilidad y
adaptabilidad de las
comunidades escolares en
el contexto por la COVID-19

2.0bservacion del regreso a
clases presenciales

3.Andlisis del rezago en los
aprendizajes y desafiliacion
educativa

4.Brechas en el acceso a la
educacion a distancia

Preguntas de investigacion

¢Como accedieron y
adaptaron las comunidades
escolares la educacion
durante el cierre de las
escuelas?

¢ Como experimentaron las
comunidades escolares el
proceso de regreso a clases
presenciales?

¢+ Qué factores motivaron la
desvinculacion educativa y
el rezago en los aprendizajes?

¢ Qué factores estdn
asociados a las brechas en
el acceso a la educacion

a distancia durante la
pandemia?

Descripcion

El andlisis de la accesibilidad consiste en identificar si existen, efectivamente, los servicios
e infraestructura requeridos para la educacion a distancia y si las caracteristicas o
condiciones de los recursos educativos permiten que el servicio esté a disposicion de los
sujetos de derecho.

El andlisis de la adaptabilidad de la Estrategia Aprende en Casa y de la educacion a
distancia implica observar el grado de flexibilidad y adecuacion de los componentes que
ofrece dicha intervencion, ast como las actividades de las comunidades educativas para
lograr continuar con la educacion en los diferentes contextos culturales y sociales.

Para este andlisis se consideraron los componentes de la Estrategia Aprende en Casa
identificados en la Evaluacion Inicial:

) “l Programas =P Recursos
‘DH televisivos digitales ‘
P, Libros de texto (& Orientacion telefonica
EDUCATEL

N gratuitos
Se observa el proceso llevado a cabo por las escuelas en el marco del regreso presencial
promovido por el Gobierno federal en agosto de 2021 mediante las acciones de la
Estrafegia para el Regreso a Clases.

Programas
de radio

Se analiza el conjunto de factores del dmbito escolar, familiar, asi como pautas
discriminatorias asociadas a caracteristicas individuales, que se vinculan con la incidencia
del rezago en los aprendizajes y la desafiliacion educativa identificados en el documento
Informacién Estratégica para el Regreso a Clases México 2021.!

Alo largo de los andlisis anteriores se identifican brechas e inequidades en diferentes
dmbitos (localidad, escolar, familiar e individual) que pueden constituirse como limitantes
en el acceso a la educacion para grupos especificos de la poblacion durante el cierre de
las escuelas.

! Este documento es parte de la Evaluacion Inicial de la Estrategia Aprende en Casa 2021, disponible en https://bit.ly/30PS2a4




A partir de estos temas de interés, el CONEVAL
emite sugerencias y consideraciones de politi-
ca pUblica para resolver los retos que enfrentan
las comunidades educativas en torno al acceso,
adaptabilidad, el regreso a clases seguro, desafi-
liacion, rezagos educativos y sobre la reduccion
de brechas y desigualdades originadas por la

pandemia. Ademds, se analizan las prdcticas in-
novadoras que implementaron las comunidades
escolares para superar los refos asociados a la
adaptacién del servicio educativo de acuerdo
con sus necesidades y contextos durante el cierre
de las escuelas.

SELECCION DE DIEZ CASOS DE ESTUDIO PARA ANALIZAR LAS EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

+  El andlisis se realizd utilizando el méfodo de
Estudios de Caso (EC) para incorporar las
particularidades del contfexto social, econé-
mico, educativo y cultural en el que se deso-
rrolla cada proceso educativo. Con base en
esta metodologia, se construyeron diez casos
de estudio: cinco en escuelas primarias y cin-
co en escuelas secundarias de todo el pais.

+  Para garantizar la variabilidad de las expe-
riencias educativas, las escuelas se seleccio-
naron considerando el nivel y tipo de servi-
cio educativo: primaria (general, indigena y
comunitaria) y secundaria (general, fécnica,
telesecundaria y comunitaria); los turnos de
los planteles; el tipo de organizaciéon (com-
pleta e incompleta) y el tamano, ademads de
la ubicacion de la localidad (Gmbito rural y
urbano).

+  Lainformacion para la construcciéon de cada
caso se obtuvo mediante el frabajo de cam-
po, realizando entrevistas semiestructuradas
a los miembros de la comunidad escolar: al

personal de supervision, direccion y docen-
cia, a padres, madres y personas tutoras, el
personal de las Unidades de Servicio de Apo-
yo a la Educacion Regular (USAER) v, en el
caso de secundarias, al alumnado.

+  El trabajo de campo se realizd entfre el 2 de
septiembre y el 15 de octubre de 2021, por lo
que coincidié con el inicio del ciclo escolar
2021-2022 y el proceso de regreso a clases
presenciales. En tofal se entrevistaron a poco
mds de 100 actores de las comunidades es-
colares: 39 en las primarias seleccionadas y
62 en el caso de secundarias.

«  El levantamiento se realizé completamente a
distancia: por medios electronicos (video lla-
madas y llamadas telefonicas).



Seleccién de diez casos de estudio para analizar las experiencias educativas
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Principales hallazgos de los estudios de caso

1. ¢Como accedieron las comunidades escolares a la educacion

durante el cierre de las escuelas?

A pesar de que los materiales proporcionados
por Aprende en Casa estaban destinados para
todas las comunidades educativas, se identi-
ficaron diferencias importantes en el acceso a

las herramientas para la educaciéon a distancia
entre los hogares y el personal docente y auto-
ridades escolares —personal de supervision y
direccion—:

_ Acceso del personal docente y hogares a las herramientas para la educacion a distancia:

Personal docente

La mayoria de las figuras educativas contaban con equipos de cémputo,
teléfono mavil e internet para ejercer su labor docente.

+ La mayor parte de las y los docentes utilizaron dispositivos propios o
que tuvieron que adquirir.

» Muchas veces el uso de estos instrumentos era compartido con ofros
miembros de su familia, lo que implicd retos en la organizacion.

Mantener las herramientas de conectividad dio como resultado costos
adicionales para la compra o renta de infernet.

« Resalta el caso del personal de las escuelas Conafe, a quienes la
institucion provee de equipos de cdmputo y teléfonos méviles con
conexion a internet, préctica que fue relevante para garantizar la
continuidad de sus labores.

Considerando lo anterior se identificaron:

a. Barreras en el acceso a servicios bdsicos para
la educaciéon a distancia: estas fueron mds
importantes en las localidades rurales, no
solo por la falta de algunos de estos servicios
como resultado de la ubicacién de las locali-
dades, sino por su baja calidad o intermiten-
cia. Esto fue mds evidente en el servicio de
energia eléctrica, senal televisiva y telefonica.

Hogares

El acceso fue heterogéneo y estaba asociado a las condiciones
de infraestructura de las localidades (urbanas o rurales),
y a las caracteristicas socioeconémicas de los hogares.

« Se observaron algunas comunidades del dmbito urbano que tuvieron
condiciones de acceso a recursos tecnolégicos cualitativamente
mejores respecto a las localidades del dmbito rural.

« En contraste, las escuelas comunitarias confaban con muy pocas
herramientas: el acceso tanto a teléfonos celulares como a internet,
ademds de la senal televisiva fue deficiente; por ofro lado, una minoria
contd con computadora.

Ademds, se identificaron comunidades escolares con problemdticas en
la calidad de los servicios bdsicos: interrupcion en la energia eléctrica y
deficiencias en la sefal televisiva y telefonica que dificultaron el uso de
herramientas como la television e internet.

« Las desigualdades en el acceso al equipamiento en los hogares
también fueron notorias al interior de las comunidades escolares, ya
que se observaron familias con acceso a muchas herramientas y otras
incluso con problemdticas de acceso a servicios bdsicos dentro de las
mismas comunidades (principalmente dmbito urbano)?.

b. Asimetrias en la disponibilidad y la suficien-
cia de las herramientas en los hogares de-
rivadas de las desigualdades en las condi-
ciones econdémicas dentro de una misma
comunidad escolar.

2 Un hallazgo relevante fue que, en el dmbito urbano, las familias tenian acceso a herramientas en condiciones muy desiguales: al inferior de una misma escuela, habia familias
que contaban con dispositivos electronicos y conexion a infernet, mientras que otras, no tenian acceso a servicios bésicos como la electricidad.

N R



Acceso a los recursos de Aprende en casa

Como resultado de las condiciones el acceso a
las herramientas de conectividad descritas ante-
riormente, las comunidades educativas refirieron

haber tenido disponibles los siguientes recursos
de Aprende en Casa:

_ Acceso del personal docente y hogares a las herramientas para la educacion a distancia:

Programas
felevisivos

J

Libros de texto
NS gratuitos

Cuadernillos 9 ’ Recursos
Conafe ﬁ_} digitales

+ La mayoria de los docentes tuvieron acceso a recursos digitales: como la pdgina de infernet de Aprende en Casa, videos de YouTube o la plataforma

Google Classroom.

« Los programas de television fueron el recurso mds mencionado al que tuvieron acceso los miembros de las comunidades participantes.

+ Los libros de texfo gratuitos (LTG) fueron un recurso que contribuy6 a superar las barreras de conectividad en las localidades y la carencia de
equipamiento en los hogares, sin embargo, se observaron dreas de oportunidad en la distribucion de estos materiales, principalmente en las

comunidades mds alejadas y con menos medios de conectividad.

+ Las escuelas Conafe fuvieron que acceder de manera prioritaria a los cuadernillos disefiados y proporcionados por la misma institucion. Esta directriz
institucional busc responder a las necesidades de escasa conectividad y accesibilidad que caracterizan los contextos en dmbitos rurales.

Las comunidades que tuvieron acceso a los recursos digitales, como la pdgina de internet u ofras plataformas de Aprende en Casa (YouTube, Google

Classroom y Meet), fueron aquellas que confaban con mejores condiciones de conectividad, ubicadas en el dmbito urbano.

En contraste con lo anterior, ni los programas de ra-
dio ni el servicio de orienfacion felefonica (EDUCA-
TEL) fueron mencionados en los estudios de caso,
dato que concuerda con los resultados de la Evo-
luacién Inicial de la Estrategia Aprende en Casa
2021 (CONEVAL, 2021). Esto puede corresponder

a que la metodologia utilizada para la seleccion
de los estudios de caso no logré infegrar a las
escuelas que hicieron uso de estos recursos; aun-
que esta informacidn tfambién podria apuntar a
dreas de oportunidad en la accesibilidad o co-
bertura de estos recursos.

Aspectos a considerar sobre el acceso de las comunidades escolares

a la educacién a distancia

Es importante mencionar que el mayor acce-
so de las y los docentes a las herramientas de
conectividad se explica por su compromiso du-
rante el cierre de las escuelas, no obstante, esto
representd un aumento significativo en el gasto
al tener que adquirir las herramientas para des-
empenar su labor. En este sentido, cabe resaltar
el caso de las escuelas Conafe, en las que el

acceso a los medios para la continuidad de la
educacion se garantizd desde la estrategia insti-
tucional de los cuadernillos, asi como mediante
la provision de dispositivos electronicos con co-
nectividad para las figuras educativas.

En cuanto al acceso de los hogares, en adicion
a las brechas y desigualdades de equipamiento,
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la necesidad de mantener la conexion a internet
representd un aumento considerable en el gasto
familiar, por lo que los hijos de los hogares que no
pudieron mantener el costo quedaron en desven-
taja frente a los que si pudieron invertir,

Como resultado de lo anterior, es probable que
la pandemia aumente la desigualdad de opor-

funidades derivadas de las brechas socioeco-
némicas y la falta de acceso al equipamiento
necesario para realizar las actividades educo-
tivas. Este fendémeno serd probablemente mds
visible en secundaria que en primaria, pues al
tener mds materias y maestros, las necesidades
de conexidn y los costos para mantenerla fueron
mayores.

Experiencias de accesibilidad a la educacion a distancia en primarias y secundarias en México

El acceso a las herramientas de la educacion a distancia estuvo condicionado
por las caracteristicas de las localidades (rural o urbana) y los recursos
disponibles en el hogar. Asi, se identificaron los siguientes casos relevantes:

Estado de México

4

La mayoria de los hogares contaron con television, radio y teléfono celular.

Una minoria de las familias contd con una computadora, laptop o tableta

electrénica.

Las familias que no tenian equipo adquirieron o consiguieron al menos un celular
y contrataron servicio de internet o datos méviles para sus teléfonos.

Estado de México

familia.

Un ejemplo de las asimetrias en el acceso a las herramientas dentro de las
comunidades fue la escuela secundaria general urbana del Estado de México:

Un hogar contaba con television regalada por el gobierno y celular analogo (sin
aplicaciones ni internet). Otro hogar contaba con solo un celular para toda la

Otra familia contaba con television, computadora y teléfono y la uUltima contaba
con un celular inteligente para cada nifio(a).

Un ejemplo de las deficiencias en los servicios basicos fue la escuela

GOTEVaL

primaria indigena y telesecundaria general urbana de Yucatan:
Se identificaron intermitencias en los servicios de energia eléctrica que
imposibilitaron el uso de la television.

Ademas, para poder recibir la sefal televisiva requerian instalar antena aérea y
pagar television por cable.

L) O O o0 6 w
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2. ;Como adaptaron las comunidades el servicio educativo durante
el cierre de las escuelas?

De acuerdo con las condiciones de acceso ya ex-
puestas, las escuelas implementaron diversas es-
frafegias para adaptar el servicio educativo con el
fin de responder a las necesidades de cada con-
fexto y con el objetivo de atender a ninas, NiNos y
adolescentes (NNA) de hogares con dificultades
para acceder a los materiales de la Estrategia.

En este punto, es necesario sefalar que, ademds
de la calidad de los servicios bdsicos y el equipa-
miento en los hogares, un elemento que condicio-
nd el uso de los programas felevisivos de Aprende
en Casa fue la pertinencia de estos recursos, esto
debido a que las comunidades educativas obser-
varon fres éreas de oportunidad en este tema:

1. Requerian considerar el contexto y las necesi-
dades de las localidades rurales.

2. Necesitaban ajustarse al nivel lectivo de los
estudiantes.

3. El ritmo de avance no era adecuado de
acuerdo con la adquisicidn de aprendizajes
de las y los alumnos.

1.Planeacion docente

+ Lo mayoria de las escuelas utilizaron los pro-
gramas educativos televisivos y la pdgina de
infernet de Aprende en Casa como materio-
les complementarios para definir los apren-
dizajes esperados y las actividades para de-

A partir de estos elementos que incidieron en
el uso de los recursos de Aprende en Casa, se
analizaron las diferentes actividades que imple-
mentaron las comunidades escolares, particu-
larmente las y los docentes, para lograr adap-
tar la educacién a sus contextos. Para facilitar
el andlisis de estas actividades se utilizaron las
tres fases del Ciclo Pedagdgico®: a) planeacion
docente (donde el personal docente desarrolla
la estrategia de actividades escolares); b) inte-
raccion educativa (en donde se desarrolla el
intercambio entre las y los profesores y el alum-
nado para la transmisién-adquisicién de los
confenidos) y ¢) seguimiento y asesoria docen-
te (reflexion sobre los resultados alcanzados y el
andlisis de la prdctica docente de los primeros
dos momentos).

Considerando estas tres fases, a continuacion, se
presentan las diferentes actividades que fuvieron
que redlizar las comunidades escolares a fin de
garantizar la continuidad educativa durante el
cierre de las escuelas y la manera en la que se
utilizaron los recursos de Aprende en Casa a lo
largo de estas actividades.

sarrollar, mientras los LTG fueron fundamen-
tales para la planeacion docente.

« Las dreas de oportunidad en la pertinencia
ocasionaron que la mayoria de las escuelas

% Se entiende como Ciclo Pedagdgico el conjunto de actividades que tienen que realizarse desde la perspectiva de la prdctica docente, considerando que es esta uno de los
elementos sustantivos en la definicion de la calidad de la educacion y para el logro de los aprendizajes esperados (Leyva Barajas & Guerra Garcia, 2019; Marfinez Rizo, 2012).
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tuvieran que adaptar materiales adicionales
a los proporcionados por Aprende en Casa,
que generalmente fueron cuadernillos de
frabajo creados a partir de material adap-
tado o disponible para las comunidades
escolares. Algunas veces estos cuadernillos
eran especiales para el grado de las y los
alumnos vy los diferentes niveles de aprendi-
zaje dentro de cada grado.

En ofras escuelas se observd la adquisicién
de otros materiales para facilitarlas a las y los
alumnos: se fotocopiaron guias de frabajo ob-
tenidas por el personal educativo y se usaron
los recursos del programa La Escuela es Nues-

2. Interaccion educativa

En esta etapa fue posible identificar experien-
cias y din@micas de adaptacién especificas,
que combinaron el uso de diferentes recursos
incluso al interior de la misma escuela, de-
pendiendo de las necesidades y el contexto
de la comunidad escolar.

La imparticion de clases a distancia a fravés
de medios electronicos y digitales (Google
Classroom, YouTube, entre ofros) se observd
Unicamente en escuelas del &mbito urbano
en las que los hogares tenian mejores condi-
ciones socioecondémicas.

En el dmbifo rural las estrafegias tuvieron
que ser flexibles: en algunas escuelas se im-
plementaron estrategias de asignacidon de
actividades y envio de evidencia por medio
de servicios de mensajeria (WhatsApp) con

fra para facilitar una copia a cada estudiante
para que pudieran realizar sus actividades.

Resaltan escuelas en las que se observaron
iniciativas del personal educativo para prio-
rizar contenidos relevantes —como espanol
y matemdticas— y, con base en ellos realizar
la planeacién docente.

En la mayoria de los casos de estudio la
adaptaciéon de materiales adicionales im-
plicd un incremento del fiempo laboral del
personal docente, principalmente en la fase
de planeacién.

asesorias periddicas, asi como entrega de
materiales y recepcidn de evidencia de mo-
nera fisica. Destacan los casos de las escuelas
Conafe e indigenas en las que se puso en fun-
cionamiento una modalidad semipresencial,
dadas las limitantes de conectividad de las
localidades en las que operan.

Llama la afencién el caso de la secundaria
técnica rural del estado de Durango, en la
que las condiciones de equipamiento en
los hogares y servicios de la comunidad
permitid utilizar los programas televisivos
de Aprende en Casa directamente para la
imparticién de clases, aunque en esta es-
cuela fambién se observaron actividades
para la adaptaciéon de diversos materiales
complementarios.



* En general, los programas televisivos solo
fueron complementarios durante la fase de
la interaccion educativa, pues la mayoria
de las escuelas optd por no exigir a los estu-
diantes sinfonizarlos debido a las limitantes
en el acceso a felevisiones, deficiente cali-
dad de la senal televisiva, problemas con el
servicio de energia eléctrica o por la perti-
nencia de contenidos respecto al contexto
y ritmo de aprendizaje de las y los alumnos.

+ Respecto a los recursos digitales, se utilizaron
de manera limitada para la inferaccién edu-
cativa, ya que solo las escuelas urbanas del
Estado de México incluyeron el uso de plato-
formas de infernet de Aprende en Casa.

«  En los escuelas con limitado acceso a los
medios de la educacién a distancia del dm-
bito rural los LTG fueron esenciales para la
imparticién de las lecciones, pues estos son
materiales con los que el personal docente y
las familias estén muy familiarizados, ademds
de estar disponibles en todos los hogares.

+  Enel caso especifico de las escuelas Conafe,
la interaccion educativa se basd por com-
pleto en los cuadernos de trabajo editados
y distribuidos por esa institucion en el marco
de Aprende en Casa.

3. Evaluacién de aprendizajes, seguimiento y asesoria docente

Se identificaron diferencias significativas en el
proceso de seguimiento docente dependiendo
el nivel educativo, en el caso de secundaria este
fue menos cercano debido a dos factores:

a. La organizacion de las actividades escolo-
res por asignatura, lo que dificulta que un
mismo docente pueda dar seguimiento a
cada alumno.

b. La percepcién de que los alumnos de se-
cundaria son mds autébnomos y requieren
un seguimiento menor respecto a los alum-
nos de primaria.

En contraste con la idea anterior, en la mayoria
de las escuelas, tanto primarias como secunda-
rias, el personal docente dio seguimiento y retroo-
limentacion a las actividades educativas a fravés
de WhatsApp vy, en caso de no contar con co-
nectividad, los docentes buscaban alternativas
para recibir y retroalimentar las tareas de mane-
ra presencial.

En general, se observd que las escuelas siguieron
los lineamientos de la SEP para la asignacion de
las calificaciones, aunque se identificaron casos
destacables de planteles que implementaron
evaluaciones de aprendizajes para brindar una
mejor atencidn a los rezagos de las y los alumnos.

"



Aspectos para considerar sobre la adaptabilidad en la educacién a distancia

Se detfecté que los ajustes para la adaptacion
de la educacién a distancia se realizaron de
manera paulatina conforme las y los docentes
y figuras educativas identificaban las limitantes
del alumnado y sus hogares; lo que demuestra
la capacidad de respuesta que tiene la escue-
la y su personal para enfrentar una situacién de
emergencia. Un ejemplo de esto fue la escuela
telesecundaria de Yucatdn en la que las figuras
docentes organizaron el frabajo pedagdgico en
distintas modalidades: primero en una modalidad
a distancia, sin embargo, ante el aumento de co-
sos por COVID-19, se decidié entregar las activido-
des via WhatsApp con sesiones de videollama-
da una vez a la semana; esto con el objetivo de
prevenir l1os contagios y a pesar de los proble-
mas de conectividad y la falta de equipamiento
que tenian las familias.

Respecto al proceso de evaluacién, las y los
docentes frecuentemente senalaron que el
Acuerdo de Evaluacién emitido por la SEP po-
dia representar riesgos debido a que este me-
canismo no permitia tener claridad sobre los
aprendizajes adquiridos por los estudiantes du-
rante la educacién a distancia®. En este sentido,
la informacién obtenida apunta a que la imple-
mentacién de evaluaciones de aprendizaje en
algunas escuelas derivo de iniciativas por parte

de las y los docentes y no como una directriz
institucional.

Los recursos proporcionados por la Estrategia
fueron de suma importancia en los procesos de
adaptabilidad y su utilidad dependid del contex-
fo y condiciones de las comunidades educativas:
los mas tiles fueron los LTG que sirvieron para to-
das las fases del Ciclo Pedagégico, principalmen-
te en las escuelas rurales, mientras que los progra-
mas televisivos apoyaron la planeacién docente
de casi todos los casos estudiados. Por su parte,
los recursos digitales y el sitio de internet fueron
recurrentes en el dmbito urbano y los Cuaderni-
llos de trabajo Conafe se constituyeron como la
herramienta esencial para este tipo de servicios.

Un hallazgo observado en todos los casos es
que el papel de las y los maestros es primordial
en la adaptabilidad de la educacién a distan-
cia, pues son los responsables de organizar las
actividades emergentes y adaptar el servicio, en
funcién de los recursos disponibles, resolviendo
los retos que enfrentaron las escuelas durante el
cierre. Sin embargo, esta responsabilidad derivéd
en imporfantes incrementos de la jornada labo-
ral: principalmente durante la fase de planeo-
cidn docente, dada la gran cantidad de mate-
riales que generaron o adaptaron

4 EI ACUERDO namero 26/12/20 por el que se establecen las orienfaciones pedagdgicas y los criferios para la evaluacion del aprendizaje para la educacién preescolar, pri-
maria y secundaria en el periodo de confingencia sanitaria generada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19) para el ciclo escolar 2020-2021 sefiala que, durante el tiempo que
permanecieron las escuelas cerradas la asignacion de calificaciones se llevaria a cabo mediante el criterio de “comunicacion y participacion sostenida” que fuvieron las y
los alumnos durante este periodo. Por lo anterior, y para compensar la falta de informacién con la que cuentan las y los docentes sobre los aprendizajes adquiridos por los
educandos durante la implementacion de la educacion a distancia, la SEP ha recomendado a fodas las escuelas de educacion bdsica por medio de la Estrategia Nacional
para el Regreso a Clases Presenciales la realizacion de evaluaciones diagndsticas (SEP, 2021); sin embargo, es importante mencionar que las evaluaciones de aprendizajes
observadas en los estudios de caso no corresponden con las evaluaciones diagndsticas establecidas en la Estrategia Nacional para el Regreso a Clases Presenciales.
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Experiencias de adaptabilidad de la edudaci6 rante el cierre de las escuelas primarias
secundarias en México

A partir de las condiciones de conectividad en las localidades, el equipamiento en los hogares y considerando las
areas de oportunidad en la pertinencia de los contenidos de Aprende en Casa, las escuelas implementaron las
siguientes estrategias para adaptar el servicio educativo en las tres fases del proceso pedagégico:

Planeacion

a docente Se observaron D B vucatan
s que ) Jirieron cuadernos de
compraron guias y >> e divierto (una para cada

)

materiales didacticos
con recursos de la
escuela o propios.

Ejemplo: .

« Primaria general rural de Durango. @ ( LL.E Engi;:?g:?rl:slg;z:;r

¢« Los docentes generaron cuadernillos ‘*clases en linea fue necesario
para cada grado y nivel de aprendizajes. << generar cuadernillos propios

¢ Su envio fue por medios electronicos acordes a sus necesidades y
(WhatsApp) o entrega impresa (con e
recursos de los docentes).

En las escuelas donde la interaccion fue
’ﬂexible (dependiendo de las posibilidades
en los hogares) se considero:
< ®» Envio de materiales y actividades por medio de

y telefonia mévil (WhatsApp).
» Entrega de copias con materiales y actividades.

»La primaria general de ' ‘
Nayarit y la secundaria ﬁ
técnica de Durango.

» Se utilizaron servicios de ¢
mensajeria para actividades
pedagdgicas y asesorias.

Las escuelas que no pudieron implementar educacion a »Este fue el caso de las
distancia optaron por: escuelas comunitarias
» Implementar una modalidad semipresencial con asignacion de > Conafe, la escuela
actividades y asesorias presenciales. indigena rural y la
» Las principales herramientas de trabajo fueron los LTG y los 5
i telesef:undana rural de
Yucatan.

En general, los docentes En contraste, se identificaron

calificaron de acuerdo con escuelas que dieron seguimiento y
5 ’ . ; >
os lineamientos de la SEP: > establecieron evaluaciones de

llevaron un registro de las aprendizajes con herramientas
actividades entregadas y digitales o de manera presencial
del nivel de comunicacion. como parte de iniciativas docentes.

» Primaria indigena de Yucatan: se realizaron evaluaciones escritas parciales en
modalidad presencial

» Secundaria general del Estado de México y la secundaria técnica de San Luis
Potosi: se realizaron examenes orales via telefonica y mediante el uso de formularios

0T I §0
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3. ¢Qué factores motivaron la desvinculacion, desdfiliacion educativa
y el rezago en los aprendizajes?

Las percepciones sobre la desdafiliacion y desvin-
culacién educativa variaron ampliamente de-
pendiendo del dmbito y tipo de servicio de la es-
cuela. En general, se observd que en las escue-
las rurales las figuras educativas no percibieron
un aumento en la desdfiliacién. Particularmente,
en las escuelas comunitarias no se identificd
desdfiliacién educativa debido a la implemen-
tacién del modelo semipresencial que permitia
dar seguimiento a los alumnos. En contraste, las
y los docentes del resto de las escuelas estudia-
das —excepto las que implementaron clases en
linea—, mencionaron que fue bastante comdn
perder el confacto con sus estudiantes.

La intermitencia se presentd con mayor frecuen-
cia en secundaria en comparacién con el nivel
primaria; no obstante, en ambos casos se pre-
sentaron interrupciones en las trayectorias esco-
lares de las y los alumnos que fenian limitantes
en el acceso a los recursos necesarios para la
educacién a distancia, dificultades econdémicas
0 que carecian del apoyo de los miembros de
sus hogares.

La estrategia mdas comdn para hacer el segui-
miento de los estudiantes desvinculados fueron
las llamadas telefénicas, la solicitud de informao-
cién a través de familias cercanas al alumnoy,en
algunas pocas ocasiones, las visitas domiciliarias.

Respecto al rezago en los aprendizajes, en ambos
niveles educativos se percibié que el aprendizaje
a distancia fue menor que el que se hubiera logra-
do en la modalidad presencial. Asociado a esta
percepcion, los actores identificaron que la dispo-
nibilidad de herramientas tecnoldgicas condicio-
nd el grado de aprendizaje de las y los alumnos.

Si bien, las figuras educativas manifestaron no
fener certeza del nivel de aprendizajes alcanzo-
dos durante el periodo de cierre de las escuelas,
también percibieron que durante este periodo
se adquirieron ofras habilidades que no hubiera
sido posible aprender sin el cierre de las escuelas,
como el uso de las nuevas tecnologias, razono-
miento critico y autodidacta ademds de una mao-
yor participacion de la familia en la educacion
de sus hijas e hijos.

Finalmente, en los casos estudiados, se identifica-
ron los siguientes factores asociados al nivel de
vinculacion escolar en el contexto de la COVID-19:

+ Lo falta de interés por parte de las y los alum-
nos: se menciond como un factor de riesgo
para la desvinculacion, la cual pudo estar
motivada por el confinamiento o la falta de
capacidad para adaptarse a una modali-
dad de educacién a distancia. Se observd
con mayor frecuencia en el nivel secundaria.



Presencia de rezagos educativos previos: en
ambos niveles los docentes y directores coin-
cidieron en que las y los estudiantes con ma-
yor rezago o que fenian mayor dificultad en
entender las actividades, de forma previa a
la educacién a distancia, tenian mayor ries-
go de fener contacto infermitente.

Inestabilidad laboral y de ingreso de las fami-
lias: la inestabilidad laboral al interior de las
familias derivada de la crisis de la pandemia
es un factor de vulnerabilidad socioeconémi-
Ca gue pone en riesgo la continuidad edu-
cativa debido a que limita los recursos de los
hogares destinados a la adquisicion de los
materiales diddcticos y servicios necesarios
para la educacién a distancia.

Incidencia del trabajo infantil: un hallazgo
muy relevante de los estudios de caso es la
presencia del frabajo infantil (remunerado o
no remunerado) en los hogares con condi-
ciones mas vulnerables, asi como la relacion
de este fendmeno con los procesos de desa-
filiaciéon educativa.

Otros factores que fueron mencionados
como determinantes para la continuidad es-
colar en ambos niveles educativos fueron los
cambios de pareja de los padres, cambios
de domicilio, el frabajo de la madre fuera del
hogar, el nivel educativo y el bajo involucro-
miento de los padres y la incidencia de casos
de la COVID-19 en las familias y en la comu-
nidad escolar.




4. ;Como experimentaron las comunidades escolares el proceso
de regreso a clases presenciales?

Al momento del levantamiento, la mayoria de
las escuelas estudiadas se enconfraban en mo-
dalidad semipresencial, Unicamente dos se en-
confraban trabajando a distancia y las escuelas
Conafe ya se encontraban en modalidad total-
mente presencial.

Las escuelas comunitarias tuvieron un proceso
distinto a los ofros tipos de servicio educativo, de-
bido a que Conafe definid la implementacion de
una modalidad mixta que consideraba visitas y
asesorias personales periédicas por parte de los
Lideres de Educacién Comunitaria. Esto respon-
de a que las localidades donde se ubican estos
centros educativos tienen una menor densidad
de poblacién y una menor incidencia de casos
de COVID-19, lo que es un factor que facilita el
regreso presencial seguro.

Las escuelas que regresaron en una modali-
dad semipresencial o escalonada siguieron el
siguiente protocolo: dividieron a los grupos en
mitades, asistieron de manera alternada dos
dias a la semana y dedicaron el quinto dia de
la semana a la afencion de estudiantes con re-
zago.Ademds, se observéd que se aplicaron algu-
nos de los procesos establecidos en el protocolo
"Nueve infervenciones. Acciones de salud, lim-
pieza e higiene para la reapertura de las escue-
las”. Estas medidas coinciden con las acciones

y lineamientos del regreso a clases promovidos
por el Gobierno federal, no obstante, no se iden-
tificd evidencia que permitiera observar los me-
canismos de coordinaciéon con las autoridades
educativas locales para la implementacion de
dichos lineamientos.

En general, las y los estudiantes y las madres de
familia estaban a favor de la reapertura de las
escuelas por mdltiples moftivos: la percepcion
de que en la modalidad presencial los alumnos
aprenden mds que a distancia y que las y los
estudiantes quieren regresar porque extranan la
convivencia con sus Companeros.

En todos los casos en los que se regresd a las au-
las, tanto las figuras educativas como las madres
de familia aseguraron que se estaban cumplien-
do las medidas de higiene y cuidado de la salud
definidas por la SEP; sin embargo, los mecanismos
a través de los cuales las escuelas accedieron a
estos recursos muestran diferencias relevantes:

a. Escuelos que reciben apoyos del programa
federal La Escuela es Nuestra: las primarias de
Yucatdn y Durango y las secundarias de Yuca-
t@n y Nayarit utilizaron los recursos de este pro-
grama para dar mantenimiento al plantel y
para adquirir materiales de limpieza e higiene.



b. Escuelas que recibieron apoyos del Gobierno
del estado o de la SEP federal: estos apoyos
consistieron en insumos de limpieza e higie-
ne (desinfectante, gel antibacterial y cubre-
bocas), sin embargo, los apoyos fueron insu-
ficientes, por lo que las familias tuvieron que
hacer aportaciones econémicas voluntarias
y participar en labores de limpieza.

c. Escuelas en las que los apoyos de los padres
fueron fundamentales: en estas no se men-
ciond la existencia de apoyos gubernamen-
tales, por lo que se requirié que padres y ma-
dres de familia aportaran monetariamente
para la adquisicién de materiales.

Un hallazgo relevante es que la informacién ob-
fenida permite inferir que el papel del personal
docente, especialmente el directivo, y la capaci-
dad de organizacién con toda la comunidad es
un factor muy relevante en el proceso de gestion
de los recursos para la reapertura de las escue-
las, por lo que, ademds de la existencia de recur-
sos adicionales para atender las necesidades de
infraestructura en este contexto, se requiere fam-
bién de la participaciéon y gestion adecuadas
por parte de las comunidades escolares para
que los planteles puedan garantizar un regreso
seguro a clases.




5. ¢(Qué actividades innovadoras implementaron las comunidades
escolares para la adaptacion de la educacion durante el cierre de
las escuelas?

La informacién de los estudios de caso permitid
observar un conjunfo de précticas innovadoras
0 acciones sobresalientes que implementaron los
diferentes actfores de la comunidad escolar, prin-
cipalmente las y los docentes para superar los
retos que implicé la adaptacién de la educacion
en el contexto de la pandemia por la COVID-19.

Estos esfuerzos buscan compensar carencias
que enfrentan las escuelas (materiales didacti-
COos, recursos de conectividad, insumos de limpie-
za o medios de comunicacion), al igual que si-
tuaciones especificas del contexto de los plante-
les (falta de inferés de los tutores, falta de tiempo,
condiciones adversas en los hogares, entre otros).

Las comunidades destinaron grandes cantido-
des de tiempo y esfuerzo en la implementacion
de estas practicas, principalmente las y los do-
centes quienes vieron incrementadas sus jorna-
das laborales, por ello, es importante reconocer-
las, documentarlas, asi como analizarlas para
fortalecer el diseno de estrategias gubernamen-
tales que ayuden a las comunidades a enfrentar
las problemdticas en confextos de emergencia,
de educacién a distancia o de regreso a clases;
y asi reducir la carga de trabajo que las comu-
nidades educativas asumieron para lograr que
los nifos y las nifas continden con el proceso
educativo.



Practicas innovadoras para garantizar la educacidn a distancia en primarias y secundarias en México

Las practicas innovadoras identificadas en los diez estudios de caso son parte del esfuerzo de las comunidades
educativas para garantizar la educacion a distancia y un regreso a clases seguro.

Problematica Ademés... — ~___~
Muchas madres de y” &

familia tenian P 4 > Habia madres y tutores

problemas para

con dificultades para

acceder a dispositivos
entender las tareas.

electronicos y
conectividad.

Practica innovadora

Se crearon grupos de apoyo para
la organizacién entre madres de
familia para compartir
aprendizajes, materiales y

equipos electrénicos para enviar
tareas. o

Se solicitd apoyo a

También... otros familiares para
resolver dudas sobre
actividades escolares.

Practicas innovadoras de
padres, madres y tutores

Problematica

Algunos docentes Falta de

no dominan el uso motivacion de los

de Aprende en de las tecnologias padres, madres y

Casa_ no eran o tienen poca tutores.
pertinentes. experiencia.

Ciertos contenidos

Practica innovadora Se identificaron
docentes que

averiguaban sobre

alguna herramienta
especifica y se la
explicaban a los

de docentes

Se organizaron
reuniones con
madres de familia
para motivarlas.

Muchos docentes disefiaron
diferentes cuadernillos de
trabajo adecuados para el

nivel de aprendizajes de sus

alumnos.

Practicas innovadoras

companieros.
Problematica

o N _En’escuelas = Habia padres de
g9 indigenas se : familia que tenian
@ 5 contaba con poco incertidumbre por
g g material adecuado . el proceso de
e para su contexto. regreso a clases.

o
33
c »
!ENON Practica innovadora . ) pr—
w 0 Se llevd acabo un periodo de
8 g Se adquirieron, fotocopiaron y _— concientizacion y aplicacion de
:.3 g distribuyeron materiales = encuestas a padres de familia sobre v —-—
© O escolares adecuados al contexto sus opiniones acerca del proceso de
o © con recursos del plantel o del

programa La Escuela es Nuestra.

regreso a clases. Esto con el fin de ( X =
resolver incertidumbres.

...Sin embargo, estas
practicas innovadoras
consisten en el uso de
+ recursos individuales y de
la comunidad. Por ello, es

principalmente para las y A\ necesario analizar
los docentes que ampliaron Padres, estrategias

sus jornadas laborales y ynt‘ﬂgl?:s  Directivos) gubernamentales que
aportaron recursos propios. ayuden a las comunidades.
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Es importante reconocer
estas practicas debido al
esfuerzo que
representaron para las
comunidades escolares,




6. Lecciones de politica para la atenciéon a la educacion en México

A partir del andllisis de las experiencias de las co-
munidades escolares se identifican algunas lec-
ciones o aprendizajes que pueden fortalecer la
politica educativa y de proteccion de los derechos
de NNA de cara a los retos que se vislumbran en
el confexto de la recuperacion de la pandemia.

* Es necesario recuperar y fortalecer los apren-
dizajes institucionales ademas de los recur-
sos educativos desarrollados durante la
implementacién de Aprende en Casa y el
cierre de las escuelas: se identifica que en
este confexto se generd un ndmero importan-
te de materiales, aprendizajes y alianzas ins-
titucionales para la educacion a distancia y
el apoyo docente que pueden ser Utiles para
complementar y fortalecer el Sistema Educa-
tivo Nacional; sin embargo, es necesario me-
jorar los materiales y refomar estas lecciones
para que puedan contribuir a la discusion,
disefio o definicién de una politica pertinen-
te que responda a las nuevas necesidades
de la educaciéon en el mediano y largo plazo

* Es necesario que los contenidos de Aprende
en Casa o aquellos que apoyen la educa-
cién a distancia y/o mixta sean pertinentes
a todo tipo de contextos, esto con el objetivo
de atender las dreas de oportunidad obser
vadas en la pertinencia de los contenidos de
Aprende en Casa y que, con ello, estos mate-
riales puedan fortalecer el Sistema Educativo
Nacional y apoyar el proceso de consolida-
cién y mejora de un modelo educativo a dis-
tancia o mixto. Para ello los confenidos deben
ser pertinentes a todos los dmbitos (rural o ur-
bano), tipos de servicios (principalmente para

la educacion especial e indigena) y rifmos de
aprendizaje. Por lo anterior, se sugiere fortale-
cer dichos materiales de la siguiente forma:

a. Involucrar en el proceso de su elaboracion
y retroalimentaciéon a diferentes actores
educativos como personal docente, de
supervision, de asesoria, técnicos pedo-
gbgicos y autoridades educativas que
conozcan a profundidad las necesidades
pedagdgicas que tienen las escuelas, de-
pendiendo de sus confextos.

b. Disenar recursos que faciliten y simplifiquen
la adaptacion que tienen que realizar las y
los docentes por medio de la infegracion
de materiales que confengan actividades
asequibles para todo tipo de contextos, ti-
pos de servicio o ritmos de aprendizaje.

Recuperar la experiencia de las escuelas
Conafe para la atencion de otros grupos
vulnerables en contextos similares, esto de-
bido a que la implementacién de la modo-
lidad semipresencial mediante los cuaderni-
llos de frabajo y los LTG permitié garantizar
la continuidad de la educacién en hogares
con imporfantes barreras de conectividad.
Sin embargo, fambién es importante dofar de
mayores recursos al Conafe y a las institucio-
nes que atfienden poblaciones en vulnerabili-
dad para brindar una mejor atencidon a estos
grupos de NNA.

Se requiere buscar alternativas para incre-
mentar el acceso de las poblaciones en
edades lectivas a las Tecnologias de Infor-



maciéon Comunicacién, Conocimiento y
Aprendizaje Digital (TICCAD), ya que puede
esperarse que el uso de los recursos digitales
se manfenga como una modificacion en la
educacion, al menos en el mediano y largo
plazo. Esto puede implementarse mediante el
uso de espacios publicos en los que se faci-
lite conectividad a las poblaciones vulnero-
bles; ademds, las escuelas pueden promover
el uso de estos espacios publicos con internet
gratuito y equipamiento cercanos a la comu-
nidad como son: pargues, bibliotecas (fijas o
moviles), cabeceras municipales, Centros In-
tegradores del Bienestar, entre ofros.

Se considera importante poner en marcha
acciones de apoyo para mitigar los incre-
mentos en la carga laboral que experimen-
taron las y los docentes durante la educa-
cién a distancia y que enfrentardn en el
periodo de nivelacion de aprendizajes. Para
ello, es posible ampliar de manera temporal
la planta docente o incorporar personal de
apoyo (estudiantes normalistas, por ejem-
plo), que permita disminuir la carga de tro-
bajo, principalmente, en las actividades de
planeacion docenfe y seguimiento de los
aprendizajes.

El estudio demostrd que la participacion
de la comunidad educativa es imprescin-
dible para la adaptacién de la educacién
en contextos adversos, por ello se requiere
retomar, fortalecer y seguir fomentando la
generaciéon de redes de apoyo parental
para promover espacios participativos en
los que se involucren todos los miembros de

la comunidad escolar, incluyendo a las y los
estudiantes y a los padres y las madres de
familia. Para esto, pueden considerarse las si-
guientes acciones:

» Campanas para motivar el involucramiento
parental poniendo énfasis en el valor de la
educacién y que fomente la participacion
de los padres para contrarrestar el sesgo de
género.

» Generaciény distribucion de materiales com-
plementarios como cuadernillos, guias para
el apoyo académico y follefos que acompa-
Aen los materiales educativos del alumnado
y que permitan alos padres, madres y tutores,
con bajo nivel educativo, brindar acompo-
Aamiento.

» Poner a disposicién de los padres, madres
y futores un repositorio de informaciéon que
puedan ser distribuidos con minimo consu-
mo de infernet.

» Disenar y promover la incorporacion de ac-
tividades diddcticas en los programas, que
sean inferactivas y que motiven el involucro-
miento de las personas tutoras en la educa-
cién de NNA.,

» Generar materiales de apoyo parental, que
doten de herramientas a los padres, las mo-
dres y los futores para el acompanamiento
académico (habilidades blandas, de gestion
y organizacion de actividades, entre ofras).

En cuanto al proceso de reapertura de las
escuelas, se identifican las siguientes accio-
nes que pueden contribuir a garantizar un
regreso seguro a clases:

-



» Acompanar los esfuerzos de las comuni-
dades escolares con acciones de politica
coordinadas que permitan garantizar los
recursos necesarios en los centros escola-
res, fanto para el proceso de regreso a cla-
ses presenciales como para la adaptacion
de la educacién a la coyuntura de media-
no y largo plazo.

» Fortalecer programas como la Escuela es
Nuestra o Escuelas de Tiempo Completo®
que cuentfan con elementos de apoyo a
la infraestructura y equipamiento escolar
para que las escuelas eviten resolver ca-
rencias con aportaciones econdmicas,
que en algunos casos son significativa-
mente alfas, considerando las condicio-
nes socioecondmicas que enfrentan las
familias.

» Promover la gestién adecuada de los recur-
sos otorgados por los diversos programas
de apoyo a la infraestructura y el equipo-
miento escolar por medio del liderazgo do-
cenfe y el involucramiento efectivo de todos
los miembros de la comunidad escolar.

» Incorporar (con la participacion de las ins-
fancias de salud) en los procesos formati-
vos de NNA la cultura de la prevencion vy el
cuidado de la salud para promover hébitos
de higiene, autocuidado entre la poblacién
estudiantil y en sus hogares.

Dada la incidencia del trabajo infantil obser-
vada a lo largo de los estudios de caso, se

requiere reactivar protocolos e implementar
acciones emergentes para la erradicacion
de esta practica a fin de que, de manera
coordinada, instituciones como el Sistema Na-
cional de Proteccién de Ninas, Nifios y Adoles-
centes (SIPINNA), el Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia (DIF), la Secre-
taria del Trabajo y Prevision Social (STPS), ac-
fores locales y organizaciones de la sociedad
civil garanticen y den cumplimiento a la Ley
General de los Derechos de Ninas, Nifos y los
Adolescentes.

* Para contar con informacion que permita
implementar acciones efectivas para la re-
cuperacion de aprendizajes, es necesario
realizar una evaluacién de los aprendizajes
adquiridos en todas las escuelas primarias
y secundarias del pais, pues solo con evi-
dencia suficiente serd posible disefar estrate-
gias pertinentes e infegrales para el fin antes
mencionado

Finalmente, es necesario reconocer que existen
inequidades para el ejercicio de la educacién en
el pais, por lo que el servicio educativo debe con-
templar que existen diferencias estructurales entre
las ninas y los ninos, sus familias y localidades, a
fin de reforzar el Sistema Educativo Nacional, a fin
de que sea incluyente y pertinente a las diversas
necesidades y contfextos y asi obtener resultados
equiparables sin importar las condiciones socioe-
condmicas, étnicas o lingUisticas.

® Durante el proceso de elaboracidn de este documento, la SEP anunci6 el 28 de febrero de 2022, con la publicacion en el DOF de los Reglas de Operacion del Programa la
Escuela es Nuestra,la desaparicion de los componentes del Programa Escuelas de Tiempo Completo que habian sido absorbidos por el primero en 2019. Derivado de la
controversia por la eliminacion de los apoyos del programa, la Junfa de Coordinacion Politica (Jucopo) en la Cdmara de Diputados determin la instalacion de una mesa de
frabajo para revisar los componentes del Programa de Escuelas de Tiempo Completo la cual no ha emitido resultados al respecto. Sin embargo, al momento de la publicacion
de este documento se cuenta con el dictamen mediante el cual la Comisién de Educacion de la H. Cdmara de Diputados exhorta a la SEP a dar a conocer los mecanismos
para la incorporacion del componente de ampliacion de horario y comunicacién (dictamen disponible en: https://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/index. php/boletines/
la-comision-de-educacion-aprobo-dictamenes-sobre-libertad-sindical-y-escuelas-de-tiempo-completo#gsc. tab=0).
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