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RESUMEN EJECUTIVO

Al finalizar el proceso de analisis y evaluacion del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria
(PRODIAT) operado por la Direccion General de Industrias Pesadas y Alta Tecnologia (DGIPAT), se encontré
qgue se trata de un programa clasificado como programa presupuestario con clave S220, que esta vinculado
con los objetivos estratégicos nacionales y sectoriales. Su disefio es congruente con su documento normativo,
Reglas de Operacién del Programa (ROP), habiéndose identificado complementariedades con dos programas
federales, y coincidencias con dos mas. El programa tiene como objetivo general, contribuir a resolver las
fallas de mercado que enfrentan las industrias de alta tecnologia, a fin de incentivar su participacion en
actividades de mayor valor agregado, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter temporal para la

realizacion de proyectos que atiendan dichas fallas de mercado.

En lo que respecta a instrumentos de planeacion, se encontré que el programa elabord un plan estratégico, lo
gue le permite planear el desarrollo de sus actividades y orientarlas hacia resultados habiéndose observado
una tendencia creciente de la Poblacion Atendida durante el periodo que abarca desde el ejercicio 2009 hasta
el ejercicio 2014. Sobre los registros de la Poblacion Atendida, el programa integra una base de datos
sistematizada de usuarios que es actualizada mediante el registro en linea, de forma instantanea. Sin
embargo, también se encontraron areas de oportunidad en la elaboracién y actualizacion del plan de trabajo y
en la estrategia de cobertura de la poblacion objetivo.

Esta situacion puede ser confirmada por el hecho de que el programa ha construido una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), que ha sido dada de alta en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (PASH), por lo que se encuentra inmerso dentro del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), y
por tanto, del Presupuesto Basado en Resultados (PbR). De esta manera, la eficiencia, eficacia y la
economia de la ejecucién del programa puede ser medida adecuadamente. Para ello se acota como
referencia, sin que ello forme parte del cuerpo de la evaluacion realizada, que el programa cuenta con
instrumentos indispensables de medicion, como son los 12 indicadores que se presentan en la MIR, en
las dimensiones de eficiencia, eficacia, economia y calidad, que en su momento han sido identificados

por el programa.

Por lo que respecta a la gestion del programa, se encontré que los procesos que sigue para el otorgamiento
de los apoyos que proporciona, consistentes en subsidios, son congruentes con los documentos normativos y
se encuentran plasmados en el correspondiente manual de organizacion y procesos, y que l0s mismos estan
estandarizados y sistematizados, por lo que son conocidos y utilizados tanto por los funcionarios como por los

operadores del programa, asi también por los delegados y subdelegados al interior de la Republica Mexicana.



En cuanto a los resultados del programa, se encontrd que éstos tienen una tendencia positiva. Los
indicadores de Fin y de Propésito tienen una periodicidad anual y semestral respectivamente, por lo tanto, en
el ejercicio evaluado, se tienen algunos avances en los indicadores del Propdésito, por lo cual se puede
considerar que de lograr el Proposito éste contribuira al Fin. Sobre este tema, se encontraron varias areas de
oportunidad, tanto para los indicadores como para las metas. Los resultados son considerados como vigentes,
ya que su medicion se realiza con el vaciado de datos al sistema informatico del PRODIAT, manteniéndose

actualizado.

En lo tocante a la percepcion de los usuarios sobre la calidad de los servicios que otorga el programa, se

considera que es recomendable generar los instrumentos para recolectar la informacién para su evaluacion.
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INTRODUCCION

El Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) es un programa del Gobierno Federal
a cargo de la Secretaria de Economia (SE), el cual es coordinado por la Direccion General de Industrias
Pesadas y de Alta Techologia (DGIPAT) de esta Dependencia.

El programa antes mencionado tiene como objetivo general contribuir a resolver las fallas de mercado que
enfrentan las industrias de alta tecnologia, a fin de incentivar su participacién en actividades de mayor valor
agregado, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter temporal para la realizacién de proyectos que
atiendan dichas fallas de mercado.

Los antecedentes del programa datan del 2009, cuando el Gobierno Federal implement6 una estrategia que
permitiera fomentar la transferencia y adopcion de tecnologias de vanguardia para potenciar la competitividad
de los sectores precursores y de alta tecnologia, bajo el nombre de Programa para el Desarrollo de las
Industrias de Alta Tecnologia (PRODIAT).

El presente informe contiene los resultados del Estudio para la evaluacion de consistencia y resultados 2014
del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), realizado por el Centro de Estudios
Financieros y Finanzas Publicas (CEFI), Unidad Mixta de Servicios de la Facultad de Economia de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM).

El contenido del informe se integra con las respuestas obtenidas de contestar las 52 preguntas planteadas en
los Términos de Referencia (TR) validados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para lo cual se
sigui6 la metodologia establecida en dicho documento.

Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa para el Desarrollo Tecnol6gico de la Industria
(PRODIAT) ejercicio 2014, con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Objetivos Especificos

e Analizar la I6gica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacion sectorial y
nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales;

¢ Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los
avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la
normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el programa y sus
mecanismos de rendicién de cuentas;

¢ |dentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el
grado de satisfaccion de los beneficiarios del programa y sus resultados, y

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que fue creado.



IV.1 DISENO
IV.1.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

El contenido de esta seccion, con base en informacién proporcionada y solicitada a los responsables del
programa, se adjunta en el Anexo 1 "Descripcion General del Programa". Se incluyen los siguientes aspectos:
Identificacién del programa, Problema o necesidad que pretende atender; Objetivos nacionales, sectoriales y
en su caso, transversales a los que se vincula; Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los
bienes y/o servicios que ofrece; Identificacion y cuantificacion de la poblacion o area de enfoque potencial,
objetivo y atendida; Cobertura y mecanismos de focalizacion; Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal
sujeto a evaluacién; Principales metas de Fin, Propésito y Componentes, y Valoracion del disefio del
programa respecto a la atencién del problema o necesidad.



IV.1.2 ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1 El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion que
puede ser revertida.
b) Se define la poblaciéon que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacién.

Respuesta Nivel Criterios
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
Si 4 resolver, y
e El problema cuenta con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:
El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el PRODIAT estéa identificado en las ROP 2014 y en
el Diagnostico 20142 del programa como sigue:
a) El problema se formula como una situacion que es posible eliminar o revertir: “(...) es necesario continuar
con la eliminacion de obstaculos al crecimiento de la produccion y la productividad de la economia, derivados
de (...) fallas de mercado, particularmente mediante instrumentos o programas que contribuyan a resolver
(...) externalidades diversas”.
Asimismo, en el Diagnostico 2014 del PRODIAT se identifica el problema principal que justifica la existencia
del PRODIAT como sigue: “El problema principal en las industrias de alta tecnologia, es la baja adopcién
tecnoldgica por la falta de capital humano especializado y certificado, empresas certificadas e informacién
especializada, que les permita a estas empresas incorporarse en actividades de mayor valor agregado y al
mismo tiempo desarrollar la cadena de valor entre los fabricantes y sus proveedores directos e indirectos.”
b) La poblacion que tiene el problema, esto es, la poblacion potencial, se encuentra definida en las ROP 2014
como sigue:
“Poblacién Potencial: Las empresas que realizan actividades clasificadas en los subsectores a
qgue se refiere el numeral 5 de las presentes Reglas de Operacién y que enfrentan fallas de
mercado*
Complementariamente, el Diagnéstico 2014, subtema “ldentificacion y caracterizaciéon de la poblacién
potencial”’, menciona que “El PRODIAT tiene un alcance nacional y busca apoyar aquellas empresas de mas
de 250 personas ocupadas de la Industria de Alta Tecnologia, dedicadas a la fabricacion de maquinaria y
equipo, y que estan registradas en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM).”
c) El Diagndstico 2014, en el capitulo tercero, contiene el subcapitulo referente a la “Frecuencia de
actualizacion de la poblacion potencial y objetivo”, en este se menciona que “Las actualizaciones son
anuales”.

! DOF, Reglas de Operacidon del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de
diciembre de 2013.

2 PRODIAT, Diagnéstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) S220, Subsecretaria de Industria y Comercio,
Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.



2 Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion que presenta el
problema.

c) El plazo para su revisiéon y su actualizacién.

Respuesta Nivel Criterios
e El programa cuenta con un diagnéstico del problema, y
Si 4 e El diagndstico cuenta con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion:

a) Existe un diagndstico del problema que atiende el programa®, que describe de forma especifica las
causas, efectos y caracteristicas del problema, en la seccion de los “Antecedentes” se identifica como causas
del problema, la falta de capital humano especializado, la falta de certificacién de capacidades productivas de
las empresas y falta de informacién especializada; teniendo como efecto en las industrias de alta tecnologia,
la limitacién de la productividad, la competitividad y un bajo valor agregado; por lo anterior, el problema se
caracteriza por “(...) la baja adopcion tecnoldgica por la falta de capital humano especializado y certificado,
empresas certificadas e informacién especializada (...)".

b) En el documento referido se describe la poblacion que presenta el problema, identificAndola como las
grandes empresas de la industria de alta tecnologia y que se dedican a la fabricaciébn de maquinaria y equipo
y que cuentan con mas de 250 empleados, con base en el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano, el
cual establece que hay en el sector 561 empresas® que conforman la poblacién potencial; y las
caracteristicas que éstas presentan son: la falta de capital humano especializado y certificado, falta de
empresas certificadas e informacion especializada.

C) De igual forma, en el diagnéstico citado se describe la revision y actualizacion de las poblaciones
(potencial y objetivo) y se especifica, que “las actualizaciones son anuales” tanto de la poblacion anual como
de la poblacién objetivo.

3 Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) $220. Subsecretaria de Industria y Comercio. Direccion
General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.
4 DGIPAT, Documento Interno de Trabajo, 05 de Diciembre de 2014.
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3 ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que
el programa lleva a cabo?

Respuesta Nivel Criterios
e El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y
Si 3 e Lajustificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el

diagndstico del problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

Justificacion:

La justificacion tedrica esta basada en diferentes estudios de caso y en investigaciones de indole nacional e
internacional, referidos en el Diagnéstico 2014 del PRODIAT®. Las principales fuentes de estos estudios y
recomendaciones son el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Por otra parte, la justificacion empirica que se utiliza en el diagnostico referido es una serie de
comparaciones de programas similares y sus resultados en otros paises, aunque, como se puede observar,

estan destinados para apoyar PYME's:

Pais Programa Descripcion del apoyo Resultados
Canada Programa de Asesoria a PyMEs en materia técnica, de negocios y Mayor gasto en | & D « Las ventas crecieron
Asistencia para la financiera con el objeto de mejorar los productos de la 28%, el empleo 30% vy los activos 15% - El
Investigacion empresa. aumento en ventas es unas 20 veces el costo
Industrial del programa
Chile INNOVA - Chile Asesoria en el desarrollo del proyecto; y subsidio parcial Las empresas beneficiarias lograron introducir
para capacitacién, consultorias, transferencia de alguna innovacié/? en sus procesos, no asi en
tecnologia y capital de trabajo. el producto final.
Corea del Innobiz / KIBO / Reduce la asimetria de informacion a través de una En el sector manufacturero se han apoyado
Sur SBC certificacion rigurosa de las PyMEs innovadoras. Ademas 13,232 empresas, principalmente
se otorga capacitacion, garantias y crédito. metalmecanicas y electrénicas.
Irlanda Socios de Subsidios de hasta el 80% del costo total de proyectos de En promedio se apoyan 45 empresas al afio.
innovacion investigacion colaborativa (con fines comerciales) entre
Enterprise Ireland las instituciones de investigacién y empresas.
Taiwan Small Business Subsidio parcial a proyectos innovadores, En diez afios se logré una inversion en 1&D
Innovation comercialmente factibles de acuerdo al dictamen de de 323.18 millones de ddlares, y un uso de 23
Research Program especialistas; consultoria, desarrollo de proveedores y mil empleados en actividades relacionadas.
logistica.

Fuente: Apoyando la Innovacion en las PYMES: El estado del arte. Fundacion ideas, citado en el Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo
Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) S220.

Es importante mencionar no se identificaron evidencias nacional o internacional de que el programa es mas
eficaz para atender la problemética que otras alternativas.

> Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) $220. Subsecretaria de Industria y Comercio. Direccion
General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.
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IV.1.3 ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS NACIONALES, A
OBJETIVOS SECTORIALES Y/O A LOS OBJETIVOS DERIVADOS DE LOS PROGRAMAS ESPECIALES
TRANSVERSALES

4 El Fin del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, y/o transversal:

Respuesta Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Fin
con los objetivo(s) del programa sectorial y/o transversal, y

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) del programa sectorial y/o transversal, y

Si 4

Justificacion:

El Fin del programa establecido en la MIR®, que se enuncia como “Contribuir a desarrollar una politica de
fomento industrial y de innovacion que promueva un crecimiento econdémico equilibrado por sectores,
regiones y empresas a través de la inversion de las empresas de las industrias de alta tecnologia en la
eficiencia del mercado”, esta vinculado con el objetivo 1 del programa sectorial Programa de Desarrollo
Innovador (PRODEINN) 2013-2018": “Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacién que
promueva un crecimiento econdmico equilibrado por sectores, regiones y empresas”; de igual manera se
encuentra el Fin del programa vinculado con la linea de accion transversal: “Programa para Democratizar la
Productividad 2013 — 2018”, la que se refiere a “Impulsar la participacion de las empresas mexicanas en las
cadenas globales de valor”.

De esta forma, al lograr el Fin del PRODIAT, se estara contribuyendo a desarrollar una politica de fomento
industrial, asi como a fomentar la innovacion de los sectores atendidos por el programa, lo que conllevara el
crecimiento econémico, reflejado en un incremento en la productividad ocasionado por con un incremento de
ventas, produccién, empleo y valor agregado.

® Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Matriz de Indicadores para Resultados 2014 del PRODIAT.
7 Programa Sectorial, Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018.
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5 El Propédsito del programa esté vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Respuesta Nivel Criterios

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del programa sectorial y/o transversal, y

si 4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial y/o transversal.

Justificacion:

a) Existen conceptos comunes entre el propdsito®: “Las empresas de las industrias de alta tecnologia
invierten en la eficiencia del mercado” con los siguientes objetivos del PRODEINN®: 1.2. Incrementar la
competitividad de los sectores dinAmicos y de forma tangencial con el 1.4. Incentivar el desarrollo de
proveeduria, para integrar y consolidar cadenas de valor que coadyuven a la creacién de clUsteres.

Las fallas de mercado que pretende resolver el PRODIAT se vinculan con las siguientes lineas de accion del
PRODEINN 2013-2018.

PRODEINN 2013 - 2018

Objetivo Estrategia Lineas de acci6n

1.2.1. Fortalecer la informacion de mercados para facilitar la toma de
1. Desarrollar una politica de decisiones.

fomento industrial y de innovacion | 1.2. Incrementar la 1.2.2. Realizar diagnosticos y estudios de proyectos productivos con

que promueva un crecimiento | competitividad de los sectores informacion sectorial.

econémico equilibrado por | dinamicos. 1.2.4. Implementar acciones para el desarrollo de actividades productivas de

sectores, regiones y empresas. estos sectores.

1.2.5. Impulsar la innovacion para detonar proyectos productivos que
subsanen debilidades en eslabones de la cadena que lo requieran.

Fuente: Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018
b) El logro del Propésito'® contenido en la MIR: “Las empresas de las industrias de alta tecnologia

invierten en la eficiencia del mercado” contribuye al cumplimiento de las lineas de accién 1.2.1.y 1.2.2. (ver
cuadro) del objetivo 1. del PRODEINN 2013-2018 al incrementar las ventas, la produccion, el empleo y el
valor agregado.*

8 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Matriz de Indicadores para Resultados 2014.

9 Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018.

1% fdem

1 PRODIAT, lll Informe Trimestral 2014 de los Programas Sujetos a Reglas de Operacidn y de Otros Subsidios, en Lineas de accién del PRODEINN
2013-2018, reporte de indicadores.
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6 ¢Con cudles objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el
objetivo sectorial relacionado con el programa?

Justificacion:
PND PRODEINN
Obijetivo sectorial relacionado con
el PRODIAT:
Objetivo o ) Sectorial I. Desarrollar una politica
4.8 Desarrollar los sectores estratégicos del pais. de fomento industrial y de
innovacién que promueva un
crecimiento econémico
equilibrado por sectores, regiones
y empresas.
4.8.1. Reactivar una politica de fomento
econdémico enfocada en incrementar la
Estrategia productividad de los sectores dinamicos y 1.2. Incrementar la competitividad
tradicionales de la economia mexicana, de de los sectores dinamicos.

manera regional y sectorialmente equilibrada.

Implementar una politica de fomento econémico
gue contemple el disefio y desarrollo de agendas
sectoriales y regionales, el desarrollo de capital
Lineas de accion humano innovador, el impulso de sectores
estratégicos de alto valor, el desarrollo y la
promocion de cadenas de valor en sectores
estratégicos y el apoyo a la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.

Realizar diagndsticos y estudios
de proyectos productivos con
informacion sectorial.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018

La vinculacién se observa con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018' (PND 2013-2018) en la Meta
Nacional de México Prospero, en particular con su objetivo 4.8 “Desarrollar los sectores estratégicos del
pais”. y estrategia 4.8.1 “Reactivar una politica de fomento econdémico enfocada en incrementar la
productividad de los sectores dinamicos y tradicionales de la economia mexicana, de manera regional y
sectorialmente equilibrada, y con la primera linea de accion del PND 2013-2018 “Implementar una politica de
fomento econémico que contemple el disefio y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el desarrollo
de capital humano innovador, el impulso de sectores estratégicos de alto valor, el desarrollo y la promocién
de cadenas de valor en sectores estratégicos y el apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnol6gico” con el
PRODEINN 2013-2018" en el objetivo 1 “Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacién que
promueva un crecimiento econdmico equilibrado por sectores, regiones y empresas” y su correspondiente
estrategia 1.2. “Incrementar la competitividad de los sectores dinamicos”, las anteriores tienen por objeto la
busqueda de la competitividad y productividad de los sectores estratégicos del pais.

12 plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
B Programa Sectorial, Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018.
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IV.1.4 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO
7 Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnostico del problemay cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

d) Sedefine un plazo para su revisiéon y actualizacion

Respuesta Nivel Criterios

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

Si 4 L L .
e Las definiciones cuentan con todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
a) Las poblaciones, potencial y objetivo se encuentras descritas en las ROP*, donde se establece que la
poblacién objetivo “es la poblacién potencial que presenta una solicitud de apoyo al PRODIAT y cumple
(...)” las caracteristicas contenidas en la seccion “Cobertura y poblacion objetivo” del mismo documento.
La poblacion potencial estd medida “por las empresas con mas de 250 empleados de las industrias de alta
tecnologia y dedicadas a la fabricacién de maquinaria y equipo registradas en el SIEM”.*°
b) La poblacién potencial ascendi6 a 561 empresas en 2014,
c) La poblacién objetivo esta cuantificada en 173 empresas para el 2014, y la metodologia utilizada
segln el Diagndstico®® para identificar a esta es: “la poblacion objetivo son las empresas de la poblacion
potencial que el programa estima atender y varia en funcién del costo de los proyectos y de la
disponibilidad de recursos autorizados.
Asimismo, son las empresas interesadas en aportar recursos para desarrollar un proyecto para la mejora
tecnoldgica en las empresas de las industrias de alta tecnologia.
Son empresas que cumplen con los requisitos de las ROP y sus proyectos estén alineados a los objetivos
del programa”.
d) Para ambas poblaciones, “las actualizaciones son anuales” segun Diagndstico, antes referido.
Se adjunta Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y Objetivo”.

" Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

- Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) S220. Subsecretaria de Industria y Comercio. Direccidén
General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.

16 DGIPAT, Documento Interno de Trabajo, 05 de diciembre de 2014.

7 {dem.

1 Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) S220. Subsecretaria de Industria y Comercio. Direccidén
General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.
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8 Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta |Nivel Criterios

e Lainformacion de los beneficiarios cuentan con todas las caracteristicas

Si 4 establecidas.

Justificacion:

a) Existe informacién que permite conocer quiénes reciben los apoyos del PRODIAT (padrén de
beneficiarios) que incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidos por las ROP 2014, en su
“Anexo A: solicitud de apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)” que
incluye: Beneficiario registrado por razén social, No. de folio, tipo de apoyo, entidad federativa, apoyos
autorizados (tipo y monto) y apoyos pagados (tipo y monto).

b) Existe informacion que permite conocer quiénes reciben los apoyos del PRODIAT (padron de
beneficiarios) que incluye el tipo de apoyo otorgado (subsidio) en unidades monetarias.

C) Existe informacion que permite conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padron de
beneficiarios) que esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificaciébn por beneficiario que no
cambie en el tiempo, se solicita constancia de Clave Unica de Inscripcion en el Registro Federal de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (CLUNI), si se es persona fisica con actividad empresarial, no se
presenta en el padrén de beneficiarios, pero se otorga un nimero de folio, y también se realiza un registro a
través del Registro Federal de Contribuyentes (RFC), lo que puede ayudar a reducir la posibilidad de que un
beneficiario tenga otorgado dos apoyos o mas al mismo tiempo.

d) Existe informacion que permite conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrén de
beneficiarios) que cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion contenidos en
las ROP 2014%° a través de los Anexos A y B, "Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo
Tecnologico de la Industria (PRODIAT)" y “Reporte de avances y/o final de los apoyos para proyectos del
Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)”, respectivamente.

Se adjunta el Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacidon de la base de datos de beneficiarios”.

9 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.
2 fdem.
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9 Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Justificacion:

El programa no recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios®!, en tanto que el PRODIAT no es

un programa social®?, a pesar que el CONEVAL lo tiene considerado entre los programas sujetos a
evaluaciones de caracter social.

L Reunién de trabajo con operadores y funcionarios del PRODIAT, realizada en las oficinas de la Secretaria de Economia, ubicadas en Insurgentes
Sur, 1940, sexto piso, en Noviembre de 2014.

22 P s .z . L.
Documento de Trabajo interno, Recoleccién informacion socioeconémica, PRODIAT.
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IV.1.5 ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

10 ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la
Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propo6sito, Componentes y Actividades)?

Respuesta Nivel Criterios

Si 4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion:

En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados 2014% como sigue:

Fin: El resumen narrativo del Fin del PRODIAT, se puede identificar en el primer articulo de las ROP 2014*
donde se indica que el “tiene como objetivo general contribuir a resolver las fallas de mercado que enfrentan
las industrias de alta tecnologia”.

Propdsito: El resumen narrativo del Propdsito del PRODIAT se puede identificar en la misma seccion que el
resumen narrativo del Fin del PRODIAT, “resolver fallas de coordinacién entre agentes de las cadenas
productivas a las que pertenecen las empresas que realizan actividades de alta tecnologia, propicien
derramas de informaciéon que permitan a los inversionistas potenciales reconocer areas de oportunidad en
segmentos especificos del mercado, contribuyan a resolver el problema de costos hundidos que pueden
presentarse en el proceso de mejoramiento de capacidades productivas y se constituyen en barreras que
obstaculizan la realizacion de proyectos de inversion y en general resuelvan externalidades diversas.”.
Componentes: pueden identificarse en la regla segunda de las ROP 2014, como: |. La capacitacién
especializada del capital humano; Il. La certificacion de las capacidades del capital humano; lIl. La
certificacion de procesos de las empresas de los distintos niveles de la cadena productiva; IV. El desarrollo
de proveedores de segundo nivel y posteriores de la cadena productiva, mediante la implementacién de
procesos de alta tecnologia; V. La realizacion de estudios asociados a la aplicaciéon industrial de productos
y/o procesos de alta tecnologia, de la situacion actual en los mercados y de sus tendencias tecnolégicas,
productivas y de demanda; VI. El establecimiento y desarrollo de centros de Ingenieria y desarrollo, y VII. La
realizacion de otras acciones que sean necesarias para remediar las fallas de mercado que obstaculizan en
el largo plazo el incremento de las actividades de mayor valor agregado.

Actividades: Las actividades pueden identificarse en diversos articulos de las ROP 2014, en los numerales 22
y 23, referidos a “El Consejo Directivo” y “Son facultades y obligaciones del Consejo Directivo”,
respectivamente.

Se adjunta el Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”.

= PRODIAT, Matriz de Indicadores para Resultados del tercer trimestre de 2014.
2 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.
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11 ¢El nivel de Fin de la MIR incluye el objetivo sectorial, o en su caso, el objetivo transversal al cual

esta alineado?
a) Seincluyo en el resumen narrativo del Fin, la siguiente sintaxis: Contribuir + objetivo sectorial u
objetivo transversal + mediante o a través + solucién al problema (propoésito del programa)
b) En el caso de que el programa no se pudo alinear a un objetivo sectorial, incluyd el objetivo

transversal.

Si, Justificacion:

a) El objetivo 1. del Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018 es: “Desarrollar una politica de fomento
industrial y de innovacion que promueva un crecimiento econémico equilibrado por sectores, regiones y
empresas’. El resumen narrativo del Fin de la MIR 2014 incluye la sintaxis solicitada como se muestra a
continuacion: “Contribuir a desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion que promueva
un crecimiento econdémico equilibrado por sectores, regiones y empresas a través de la inversion de las
empresas de las industrias de alta tecnologia en la eficiencia del mercado”, y como se observa, la
fraseologia empieza con lo solicitado (contribuir), y también cuenta con el objetivo sectorial; contiene
“‘mediante” y también agrega la solucion al problema, el cual es el propdsito del programa que versa de la
siguiente manera: “Las empresas de las industrias de alta tecnologia en la eficiencia del mercado”

 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Matriz de Indicadores para Resultados 2014.
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12 Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:
a) Nombre.

b) Definicidon.

c) Método de célculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicién.

f) Lineabase.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 6 nominal).

Respuesta |Nivel Criterios
S 4 o Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa?® cuentan con sus correspondientes:

a) Nombres, como ejemplo el fin del programa: Nombre del Indicador “Tasa de variacion de empresas
certificadas mediante la inversién conjunta del PRODIAT”.

b) Definiciones, como ejemplo el fin del programa: Definicion: “Tasa de variacion de las industrias de alta
tecnologia que certifican sus capacidades con inversion conjunta con el PRODIAT”.

c) Métodos de célculo, como ejemplo el fin del programa: Método de Calculo: “((Niumero de empresas
certificadas apoyadas por el PRODIAT al periodo t / Niumero de empresas certificadas apoyas por el
PRODIAT al periodo t — 1)-1*100".

d) Unidades de medida, como ejemplo el fin del programa: Unidad de Medida “Empresas”
e) Frecuencias de medicion, como ejemplo el fin del programa: Frecuencia de Medicién “Anual’.

f) Lineas base, dentro de las que se incluyen: sentido del indicador, afio, periodo, justificacion, valor inicial,
numerador y denominador.

g) Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con sus correspondientes metas, como
ejemplo el fin del programa: la meta esperada del PRODIAT es de 400.00, segun MIR 2014.

h) Comportamiento del indicador, como ejemplo el fin del programa: Sentido del Indicador “Ascendente.”

% PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014.
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13 Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estén orientadas aimpulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros
con los que cuenta el programa.
Respuesta Nivel Criterios

e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen

Si 3 o .
las caracteristicas establecidas.

Justificacion: %’

a)

b)

Las metas de los indicadores de la MIR del programa cuentan con unidad de medida.

Se puede considerar que algunas de las metas de los indicadores de la MIR son laxas, dado que sus
resultados han sobrepasado los niveles esperados. Es el caso de: Potenciacién del monto aportado por el
PRODIAT al financiamiento de automoviles nuevos, en donde la meta planteada era de 3,000% y se ha
alcanzado 4,196%.

Desde el punto de vista del equipo evaluador se puede considerar que algunas de las metas de los
indicadores de la MIR son dificiles de alcanzar, considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa®®. Es el caso de: Inversion comprometida por las empresas de
las industrias de alta tecnologia para la realizacion de proyectos del PRODIAT en donde la meta
planteada era de $75,000,000 y se ha alcanzado $20,477,505.9, Tasa de variacion de inversiéon
comprometida por empresas en proyectos PRODIAT en donde la meta planteada era de 157.89% y se ha
alcanzado 43.11%, Tasa de variacion de empresas con inversibn comprometida en proyectos apoyados
por el PRODIAT en donde la meta planteada era de 217.65% y se ha alcanzado 67.65% y Tasa de
variaciéon del monto aportado por el PRODIAT a las industrias de alta tecnologia en donde la meta
planteada era de 231.91% y se ha alcanzado 47.78%.

z PRODIAT, MIR tercer trimestre de 2014.
8 Reunién de trabajo con Operadores y Funcionarios, realizada el 01 de diciembre de 2014 en las instalaciones de la SE ubicadas en Insurgentes Sur
no. 1940, sexto piso.
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IV.1.6 ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS
PROGRAMAS FEDERALES

14 ¢Con cuales programas federales y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

Justificacion:

Al examinar el catalogo de programas federales que tienen posible complementariedad y/o coincidencia con
el PRODIAT, fue posible identificar cuatro programas federales para el ejercicio fiscal 2014.

En primer lugar, se identificaron programas que pueden considerarse complementarios del PRODIAT dentro
de la Secretaria de Economia se tienen el Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT)®, y el Fondo ProMéxico®, porque el primero se enfoca en la generacion de tecnologia como
medio de cumplimiento de su objetivo que es el incremento del sector de tecnologias de la informacion y el
segundo busca incentivar a las empresas extranjeras para que se instalen en el territorio nacional y empleen
mano de obra mexicana.

Los anteriores programas complementarios al PRODIAT, son de cobertura nacional y atienden a personas
fisicas y morales de sectores de la industria de alta tecnologia y de otros sectores.

En segundo lugar, se identificaron dos programas con los que se puede considerar que el PRODIAT guarda
coincidencia, ejecutados por el CONACYT: Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico
e Innovacién 2014 y Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacion (FORDECYT).

Estos programas son de cobertura nacional y otorgan apoyos a empresas publicas o privadas (grandes
empresas) cuyo principal objetivo es incentivar la inversion de las empresas en actividades y proyectos
relacionados con la investigacion, desarrollo tecnoldégico e innovacion y apoyar actividades directamente
vinculadas al desarrollo de acciones cientificas, tecnolégicas y de innovacion, respectivamente, teniendo
entre sus objetivos la capacitacion de la mano de obra.

De igual manera que el PRODIAT tienen cobertura nacional y otorga recursos monetarios a sus beneficiarios.

El andlisis detallado de los programas puede encontrarse en el anexo 7 de esta evaluacion.

» http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/reglas/RO2014PROSOFT.pdf
30 http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/LO2013FPROMEXICO.pdf
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IV.2 PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS
IV.2.1 INSTRUMENTOS DE PLANEACION

15 La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las siguientes
caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y el Propédsito del

programa.
d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta Nivel Criterios
Si 3 o El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.
Justificacion:

La Unidad Responsable del programa cuenta con un “Plan Estratégico 2013 — 2015™*" con las siguientes
caracteristicas:

a) No se encontro evidencia de que la elaboracion de dicho documento esté institucionalizado.
b) Contempla el mediano y/o largo plazo, como se mencion6 comprende el periodo 2013-2015.

c) Establece los resultados que se quieren alcanzar, establece el Fin y el Proposito del PRODIAT como esta
en la MIR del programa, como se muestra a continuacién: “Apoyar al sector privado para la realizacién de
proyectos que a través de la atencion a fallas de mercado eleven el nivel de actividad, la tasa de
crecimiento, productividad o resiliencia de las industrias de alta tecnologia” e “Impulsar el crecimiento de
las ventas, produccion, empleo, valor agregado, productividad y competitividad de las industrias de alta
tecnologia, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter temporal”.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados como se puede apreciar en
la seccion de “indicadores y metas” del documento en cuestion.

*' plan Eestratégico, 2013-2015, Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia.
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16 El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un

procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Respuesta

Nivel

Criterios

No

e No aplica.

Para el ejercicio fiscal 2014, no fue posible identificar planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos,
aungue si cuenta con una MIR que contiene indicadores y metas.

Se recomienda que los programas anuales de trabajo para alcanzar los objetivos del programa sigan un
procedimiento establecido en un diagndstico que sea conocido por los responsables de los principales
procesos del programa y tengan establecidas sus metas, las cuales deben ser revisadas y actualizadas para
cada ejercicio fiscal. Se considera que un contenido minimo del programa de trabajo anual consideraria la
estructura del PND y los objetivos e indicadores sectoriales que le aplican, indicando que dichos contenidos
han sido determinados por la SE para alinear el sistema de informacion del PRODIAT a dichos contenidos.
Igualmente, deberia hacer referencia a la(s)meta(s) de cobertura que el programa ha proyectado alcanzar
para ese periodo fiscal, con base en una estrategia de cobertura documentada.
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IV.2.2 DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

17 El programa utiliza informes de evaluaciones externas

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de
planeacion y/o evaluacion.

Respuesta Nivel Criterios

e El programa utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las

Si 4 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

a) El programa utiliza informes de evaluaciones externas de manera regular en los documentos titulados:
“Aspectos Susceptibles de Mejora” existentes, correspondientes a los de trabajo, se da seguimiento a
observaciones y recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas® e informes®.

b) El programa utiliza informes de evaluaciones externas de manera institucionalizada El PRODIAT sigue
el procedimiento establecido en el documento “Mecanismos para el seguimiento de los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion
Publica Federal” segun lo establecido en los Lineamientos generales para la evaluacion de los programas
federal de la administracion publica federal vigente y publicada en la Diario Oficial de la Federacion el viernes
30 de marzo de 2007.

C) El programa utiliza informes de evaluaciones externas para dar seguimiento a acciones y actividades
derivadas de recomendaciones de las evaluaciones externas pasadas que contribuyen a mejorar su gestion y
sus resultados. Lo anterior se puede visualizar en los diferentes “Aspectos Susceptibles de Mejora” que se
elaboran anualmente y se da seguimiento a las recomendaciones hechas al programa.

d) El programa utiliza informes de evaluaciones externas de manera consensada, porque los “Aspectos
Susceptibles de Mejora” funcionan como lo indica el procedimiento: “Mecanismos para el seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de
la Administracion Publica Federal’ derivados de las sugerencias y observaciones realizadas en las
evaluaciones externas, estas recomendaciones, se materializan en documentos como: el diagnéstico del
programa y la elaboracion de un plan estratégico.

%2 PRODIAT, Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones externas, Avance
al Documento de Trabajo, Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia, de diciembre de 2011, 2012, 2013 y septiembre de
2014.

* fdem.
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18 Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales de los ultimos tres afios, ¢qué porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta |[Nivel Criterios

o Del 85 al 100% del total de los ASM se han solventado y/o las acciones de
Si 4 mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales.

Justificacion®*:

Los seis ASM de 2011 fueron solventados al 100% al final de ese afio de acuerdo con lo establecido en el
documento “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de
informes y evaluaciones externas” de diciembre de 2011.

Para 2012, los ASM fueron solventados un 60% de los quince aspectos susceptibles de mejora enlistados en
el documento “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de
informes y evaluaciones externas” de diciembre de 2013 y el resto 40% se encontraban en proceso de ser
solventados.

Y para el cierre de 2013, de los cuatro ASM (del 2012) el 50% fue solventado, segin el documento
“Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de informes y
evaluaciones externas” de diciembre de 2013.

En la actualidad (2014) solo se contempla un ASM como remanente del ejercicio 2012 y este tiene un avance
del 98%, por lo que se espera que para el proximo afio se haya solventado en su totalidad y ademas se
establecieron cinco nuevos ASM de los cuales el 80% ha sido atendido en su totalidad, restando por atender
uno equivalente al (20%).

Como se evidencia en los diferentes documentos de los Aspectos Susceptibles de Mejora, de los veintiséis
ASM, hasta este momento (2014) el 93% de estos han sido subsanados en su totalidad y dos ASM (7%)
estan en proceso de atencion.

Para mas detalle consultar el Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora” establecido en el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados
de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica Federal vigente.

** PRODIAT, “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones
externas” de diciembre de 2011, 2012, 2013 y septiembre de 2014.
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19 ¢, Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que a la fecha se
han implementado, provenientes de los Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de la
Administracién Publica Federal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

Justificacion®®:

Para el ejercicio 2011 se registraron seis ASM registrados y atendidos en su totalidad (100%), y para el
ejercicio 2012 se registraron quince ASM de los cuales al cierre de ese mismo afio fueron atendidos diez en
un 100% mientras que los restantes cinco ASM pasaron como remanentes al siguiente ejercicio (2013). Para
el final del ejercicio 2013 tres de los ASM del 2012 habian sido solventados en un 100%, quedando 2 ASM
para ser solventados en el ejercicio 2014.

Para el 2014 hubo cinco ASM nuevos de los cuales cuatro (80%) han sido atendidos restando por ser
completado en un 100% un ASM (20%).

De los ASM cubiertos en un 100% puede encontrarse el documento que avale su atencion, por lo que se
considera que se han alcanzado los resultados establecidos en un 89%.

Los ASM que estan en proceso de atencion son: “Contar con informacién sistematizada de los indicadores de
cobertura” con un 98% de y “Elaborar una metodologia que permita cuantificar a la poblacién atendida en
términos de unidades econdémicas” con un 50% de avance, ambos hasta septiembre de 2014.

De acuerdo con la informacion contenida de los ASM revisados, se puede observar que con la
implementacién de las sugerencias los resultados esperados fueron alcanzados.

Para consultar el andlisis mas a detalle debe consultarse el Anexo 9 “Resultados de las acciones para
atender los aspectos susceptibles de mejora’.

*> PRODIAT, “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones
externas” de diciembre de 2011, 2012, 2013 y septiembre de 2014.
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20 ¢ Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres afios no han sido
atendidas y por qué?

Justificacion:

Segun los documentos del programa “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como
especificos, derivados de informes y evaluaciones externas” de distintos afos, las recomendaciones de la(s)
evaluacién(es) externa(s) de los ultimos tres afios han sido atendidas de forma gradual.

Hasta el momento de esta evaluacion, todos los (26) ASM han sido atendidos o presentan un avance
superior al 50%.

Sin embargo, no se ha identificado evidencia de que algunas de las recomendaciones que han sido
reportadas como atendidas en documentos del programa® como las de: “Contar con un Plan Estratégico y
Plan Anual de Trabajo exclusivo para la operacién de PRODIAT”, “Determinar la manera en la que se hara el
levantamiento de la encuesta de satisfaccion de la poblacion atendida”, “Monitorear a la poblacion atendida
para validar la informacién que esta poblacion provee al programa y conocer en mayor medida los efectos del
programa”, “Contar con una estrategia de cobertura documentada” y “Determinar la manera en la que se hara
el levantamiento de la encuesta de satisfaccion de la poblacién atendida”, se hayan resuelto a cabalidad.

Por ejemplo, aunque para el ejercicio fiscal 2013 se contd con un plan anual de trabajo, para el ejercicio fiscal
2014 no se contd con un programa de trabajo actualizado en el que se estableciera la forma en que el
programa pretendia alcanzar sus metas; de igual manera, no se tiene una estrategia de cobertura. Tampoco
se tiene evidencia de la realizacion de encuestas de satisfaccion a los beneficiarios ni de que se hagan
visitas para validar la informacion vertida en las solicitudes y en los reportes de avance.

Por lo tanto se considera que estos ASM no han sido atendidos a cabalidad a pesar de ser reportadas con un
avance del 100%.

Un analisis de las cuestiones anteriores se presenta en el Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no
atendidas derivadas de evaluaciones externas”.

** PRODIAT, “Seguimiento a aspectos susceptibles de mejora clasificados como especificos, derivados de informes y evaluaciones
externas” de diciembre de 2011, 2012, 2013 y septiembre de 2014.
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21 A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de su experiencia en
la teméatica ¢qué temas del programa considera importante evaluar mediante instancias externas?

Justificacion:

A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y la experiencia del equipo
evaluador en la temética, los temad del programa que se considera importante evaluar mediante instancias
externas son los siguientes:

» Estudio de Mercado ante la problemética de poder cuantificar a la poblacion potencial y objetivo, se
recomienda reconsiderar la realizacion de un estudio de mercado, para identificar a través de un
muestreo el nimero de personas fisicas, empresas, organismos empresariales e instituciones de
investigacion y educacion.

» Realizacion de un Taller Participativo para actualizar los conceptos de poblacién potencial, poblacion
objetivo y poblacién atendida, con representantes de las areas operativas y normativas, asi como
para revisar la MIR del programa, incluyendo principalmente: Resumenes Narrativos, Nombres de
Indicadores, Fichas Técnicas de los Indicadores y Metas, donde también se identifican oportunidades
de mejora.

= Evaluacion de Disefio. Aunque el programa ha venido trabajando en la depuracion de conceptos
fundamentales tales como poblacion potencial, poblacion objetivo y poblacién atendida, se considera
gue aun hay oportunidades de mejora a este respecto.

= Evaluacion de Impacto. Finalmente, dado que el programa estd en su sexto afio de operacién se
recomienda, una vez solventados los temas anteriores, se realice una evaluacioén de impacto, para lo
cual deberan tenerse resultados en la MIR a nivel de Fin, ademas de Propésito, Componentes y
Actividades.
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IV.2.3 DE LA GENERACION DE INFORMACION

22 El Programa recolecta informacién acerca de:

a) La contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

b) Lostiposy montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias, con
fines de comparacion con la poblacién beneficiaria.

Respuesta Nivel Criterios
) e El programa recolecta informacién acerca de todos de los aspectos
Si 4 establecidos.
Justificacion:
a) El PRODIAT recolecta informacién sobre la contribuciéon al objetivo “Desarrollar una politica de

fomento industrial y de innovacion que promueva un crecimiento econdmico equilibrado por sectores,
regiones y empresas” del programa sectorial®’.

b) El PRODIAT recolecta informacion acerca de los tipos y montos de apoyo otorgados a los
beneficiarios, se evidencia el monto de los apoyos otorgados; el tipo de apoyo que se utiliza es el de
“subsidios”.

C) No aplica. El programa no recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios®, en tanto que
el PRODIAT no es un programa social (ver respuesta a la pregunta 9).%

d) No aplica. El programa no recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios®, en tanto que
el PRODIAT no es un programa social (ver respuesta a la pregunta 9).**

% Secretaria de Economia, Il Informe trimestral 2014 de los programas sujetos a reglas de operacién y otros subsidios.

%8 Reunién de trabajo con operadores y funcionarios del PRODIAT, realizada en las oficinas de la Secretaria de Economia, ubicadas en Insurgentes
Sur, 1940, sexto piso, en Noviembre de 2014.

39 DGIPAT, Documento interno de trabajo, 24 de Noviembre de 2014.

“0 Reunién de trabajo con operadores y funcionarios del PRODIAT, realizada en las oficinas de la Secretaria de Economia, ubicadas en Insurgentes
Sur, 1940, sexto piso, en Noviembre de 2014.

“ DGIPAT, Documento interno de trabajo, 24 de Noviembre de 2014.
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23 El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio con las siguientes
caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.
e) Esta actualizaday disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta Nivel Criterios

¢ Lainformacion que recolecta el programa cuenta con cuatro de las
Si 3 caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El PRODIAT recolecta informacién para monitorear su desempefio y:

a) Es oportuna, ya que se recibe trimestralmente y ademas al concluir el apoyo entregado y los
indicadores de la MIR 2014* requieren informacion trimestral para poder arrojar evidencias de situacion, por
lo que se puede considerar que es oportuna, siempre y cuando no haya retrasos en la recepcion de la
informacion.

b) La informacién recolectada es confiable parcialmente, ya que la documentacién requerida por las ROP
2014 es revisada por el personal del programa para poder ser candidato a beneficiario, conforme al Manual
de Procedimientos, sin embargo, esta informacion documental no es validada in situ, es decir, en el lugar de
ubicacién del proyecto por quienes las integran.

C) La informacién recolectada®® con forme a las ROP 2014 esta sistematizada a través de un sistema
informatico interno, y se proyecta que para el préximo afio (2015), el sistema esté disponible para los
beneficiarios del programa®.

d) El programa recolecta informacion que es pertinente respecto de su gestion.

e) El programa recolecta informacion para monitorear su desempefio que esta actualizada y disponible
para dar seguimiento de manera permanente; la informacién esta registrada en un sistema informatico el cual
permite acceder de forma remota y continua.

*2 secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Matriz de Indicadores para Resultados 2014.

* Anexo A "Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)" y del Anexo B “Reporte de avances y/o final
de los apoyos para proyectos del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)”

* Reunién de trabajo, Entrevista a Funcionarios y Operadores del programa en las instalaciones de la Secretaria de Economia, ubicadas en
Insurgentes Sur 1940, sexto piso, Noviembre 2014.
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IV.3 COBERTURA Y FOCALIZACION
IV.3.1 ANALISIS DE COBERTURA

24 El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
0 area de enfoque objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién o area de enfoque objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarcaun horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta Nivel Criterios

No e No aplica.

No se identificé una estrategia de cobertura documentada del programa para atender a su poblacién o area de
enfoque obijetivo.

A este respecto, se recomienda la formulacién y seguimiento de una estrategia de cobertura de la Poblacion
Objetivo a ser realizada mediante ejercicios de planeacion participativa y tomando en cuenta la focalizacién
del programa, ejercicios a ser documentados y del conocimiento de los operadores del programa. Debera
contarse con una base de datos de los usuarios de los servicios sistematizada, confiable y actualizada, que
permita en todo momento recuperar informacién sobre los beneficiarios y los apoyos que les han sido
otorgados. En apego a las ROP, la focalizacion podra realizarse al estratificar la estrategia de cobertura en
particular, esto es, por separado, de: personas fisicas, personas morales, organizaciones e instituciones de
educacién e investigacion, asi como el tipo de beneficiarios (p. €j.: productores, proveedores de éstos de
primer, segundo o tercer nivel). La estrategia de cobertura, una vez implementada, podra ser utilizada al
proporcionar los elementos para monitorear indicadores de gran utlidad para la realizacién, en su
oportunidad, de una evaluacién de impacto del programa. Los indicadores mencionados pueden medir, por
ejemplo, el nimero de proveedores de primer , segundo y tercer nivel que logran insertarse a alguna cadena
productiva de los sectores considerados por el programa, con respecto al ejercicio anterior, ya sean de primer,
segundo o tercer nivel; mejoramiento de las capacidades productivas encada estrato de la poblacion atendida;
namero de centros de ingenieria y desarrollo establecidos y desarrollados en cada ejercicio fiscal; y numero
de estudios apoyados por el programa por Ejercicio Fiscal asociados a la aplicacion industrial de productos y/o
procesos de alta tecnologia, de la situacién actual en los mercados y de sus tendencias tecnoldgicas,
productivas y de demanda.
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25 ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso de

contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

Justificacion:*

El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo, en ellos se puede identificar la
metodologia empleada para cuantificar la poblacién objetivo de forma anual, asi como también se muestra la

ubicacion geogréfica a nivel estatal de las empresas que componen la poblacién objetivo.

La poblacion objetivo esta determinada conforme al presupuesto autorizado, considerando un apoyo promedio

a los beneficiarios de 1.2 mdp.

Poblaciones del PRODIAT*

(Numero de empresas de las Industrias de Alta Tecnologia)

2010

2011

2012

2013

2014

31.9

18.8

50.1

164.6

207.1

561

561

561

561

561

27

16

42

137

173

Fuente: DGIPAT, Documento Interno de Trabajo.

4 DGIPAT, Documento Interno de Trabajo, 05 de Diciembre de 2014.

10

17

34

84

1 Metodologia implementada en 2014. Cabe mencionar que la metodologia utilizada es de reciente creacion por lo que no coincide

con el tercer informe trimestral del PRODIAT
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26 A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacién objetivo y la poblacién
atendida, ¢cudl ha sido la cobertura del programa?

Justificacion:

La cobertura del PRODIAT a partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la
poblacion beneficiada ha tenido diversos resultados, la poblacion potencial se ha mantenido constante (561
empresas) durante el periodo comprendido de 2012 a 2014*, no asi para las poblaciones objetivo y
beneficiada, las cuales han crecido de forma constante durante 2012-2014.

Lo expuesto, arroja que la cobertura del programa ha tenido un comportamiento variable, para 2012 la
cobertura del PRODIAT fue del 40.5% respecto a la poblacién objetivo, en el 2013 la cobertura de la poblacién
beneficiada fue de 24.8%, esto provocado por el incremento de la poblacion objetivo al pasar de 42 a 137
empresas de 2012 a 2013 respectivamente; y para el 2014*, la cobertura de la poblacién atendida ascendi6 a
48.6%, lo que se traduce en un incremento en la cobertura en un 95.6% respecto al afio anterior.

Tipo de Unidad de

Poblacion Medida
P. Potencial Empresas 561 561 561 561 561
P. Objetivo Empresas 27 16 42 137 173
P. Atendida Empresas 4 10 17 34 84
P. A'P’_‘ 3_00 ! | Porcentaje 14.8 62.5 40.5 24.8 48.6

Fuente: DGIPAT, Documento Interno de Trabajo, diciembre de 2014.

Anexo 11 “Evolucién de la Cobertura” y en el Anexo 12 “Informacién de la Poblacion Atendida”.

47 .z .

Informacién al mes de noviembre de 2014
48 ¢

Idem.
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IV.4 OPERACION
IV.4.1 ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP O NORMATIVIDAD APLICABLE

27 Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacidon del programa.

Justificacion:

Las ROP:* establecen el siguiente proceso general del programa para el otorgamiento de los apoyos que
ofrece a su poblacion objetivo:

Para acceder a los apoyos del programa, los interesados deberan presentar ante la SE, Direccion General de
Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT), la Solicitud de Apoyo al PRODIAT, la cual debera ser
acompafiada con la documentacidbn que acredite el cumplimiento de los Requisitos de Elegibilidad
establecidos en la Regla 6 y la sefialada en el Anexo A de las propias ROP.

En caso de que la solicitud no esté debidamente requisitada, la DGIPAT prevendra al Solicitante para que en
un plazo de 10 dias habiles subsane las omisiones o complete la informacién faltante. De no hacerlo en el
plazo establecido, se tendra por desechada la solicitud.

El Consejo Directivo emitird la resolucién que corresponda de las Solicitudes de Apoyo para Proyectos, a
mas tardar en 45 dias habiles una vez cumplidos los Requisitos de Elegibilidad.

El Secretario Técnico del Consejo Directivo hard del conocimiento de los solicitantes, los proyectos que no
fueron aprobados, indicando las causas de su rechazo.

Se faculta al Titular de la DGIPAT de la SE a suscribir y llevar el seguimiento de los convenios
correspondientes a los Apoyos para Proyectos, por instruccion del Consejo Directivo del PRODIAT.

El Beneficiario debera acudir a firmar el Convenio de Colaboracién dentro de los 20 dias habiles siguientes a
la notificacion de la aprobacién de la Solicitud de Apoyo, apercibido de que si no comparece en dicho
término, se le tendr& por desistida su solicitud sin responsabilidad alguna para la SE, la SSIC, los miembros
del Consejo Directivo u otras instancias que intervengan en el proceso, debiendo informarse de dicha
situacion al Consejo Directivo.

La DGIPAT junto con la Coordinacion Administrativa de la Subsecretaria de Industria y Comercio tendran un
plazo de 30 dias hébiles para la entrega de los recursos, una vez que el Convenio de Colaboracion esté
registrado ante la Unidad de Asuntos Juridicos y el Beneficiario haya entregado toda la documentacién para
realizar el tramite de pago.

El diagrama de flujo del proceso general del programa para cumplir con los apoyos (Componentes), asi como
los procesos clave en la operacion del programa, se presentan en el archivo Anexo 13 “Diagramas de flujo de
los Componentes y procesos claves”.

* secretaria de Economia, Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014,
DOF del viernes 20 de diciembre de 2013.
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Solicitud de apoyos

28 ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales)

Respuesta Nivel Criterios
e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
Si 4 demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
o Existe evidencia de que la informacién sistematizada es valida, es decir, se
utiliza como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.
Justificacion:

El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, porque por medio del sistema que se utiliza, se puede llevar una
contabilidad sobre las caracteristicas especificas de las personas fisicas con actividad empresarial 0 morales
gue el programa atiende.

La informacion que recolecta, el sistema para personas fisicas con actividad empresarial y morales es:*

e ANEXO A SE-05-005 "Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria
(PRODIAT)™.

Registro del solicitante

Captura de informacion del proyecto

Envio de documentos a la DGIPAT

Firma electrénica de documentos, notificaciones o requerimientos
Asignacion o reasignacion de solicitudes para su revision o evaluacion
Generacion de Ficha Técnica y calificacion de los proyectos
Notificacién de aprobacién o no de las solicitudes de apoyo.
Aceptacion de Convenio

Notificacién de Fondeo de Recursos

e Anexo B SE-05-006 “Reporte de avances y/o final de los apoyos para proyectos del Programa para el

52,

Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)™:

Recepcidn y seguimiento para los reportes de avance y/o final

Revision de los reportes de Seguimiento

Notificacion y envio de requerimientos de Avance

Notificacién al solicitante de conclusién del proyecto

Monitoreo del estatus de la solicitud para el administrador de la DGIPAT

30 DGIPAT, Documento interno de trabajo, 24 de Noviembre de 2014.
*! Secretaria de Economia, DOF. Reglas de Operacidn del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal
2014, viernes 20 de diciembre de 2013.

52 ¢
Idem.
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29 Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden alas caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles parala poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Nivel Criterios

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
Si 4 solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Justificacion:
Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Tienen formatos definidos, lo antes mencionado se puede constatar en el ANEXO A SE-05-005
"Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)" incluidos
dentro de las ROP 2014%,

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo de forma electrénica® en la pagina de la Secretaria de
Economia y en la Diario Oficial de la Federacion®®, asi como de manera impresa en el Diario Oficial de
la Federacion®, al igual que el “Manual de Procedimientos™’ de la Direccién General de Industrias
Pesadas y de Alta Tecnologia se encuentra disponible de forma electronica para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al Manual de Procedimientos®® de la Direccién General de Industrias Pesadas y de
Alta Tecnologia.

** Secretaria de Economia, DOF. ROP para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

** Secretaria de Economia: http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/programas-se/programas-de-subsidios/reglas-de-operacion-y-padron-de-
beneficiarios

> Diario Oficial de la Federacién: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5327368&fecha=20/12/2013

*¢ publicados el dia 20 de diciembre de 2013 las ROP del PRODIAT.

> http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/leyes-y-normas/normateca-interna/manuales-de-organizacion-y-procedimientos

*8 Manual de Procedimientos, Direccion General de Programacion, Organizacidon y Presupuesto, Direccién de Organizacion y Modernizacién
Administrativa, 30 de mayo de 2012.
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30 El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para
recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
Si 4 trdmite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion:
El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar trdmite a las solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo, el mecanismo de verificacion de los
documentos esta contenido dentro del Manual de Procedimientos® de la Direccion General de
Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia.

b) Estéa estandarizado, debido a que se encuentra en el manual de procedimiento.

c) Estan sistematizados en él se recibe la informacion, se verifica, responde y se da tramite a las
solicitudes de apoyo.

d) El Manual de Procedimientos® se encuentra difundido pablicamente de forma electronica.®

*® Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacién, Organizacién y Presupuesto, Direcciéon de Organizacién y Modernizacién
Administrativa, 30 de mayo de 2012.
% fdem.

61 . . . . —
http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/leyes-y-normas/normateca-interna/manuales-de-organizacion-y-procedimientos
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos
31 Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en

su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta Nivel Criterios
) e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
Si 4 todas las caracteristicas establecidas.
Justificacion:

Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion, estos procedimientos estan descritos en los numerales 5 (Cobertura y Poblacion Objetivo),
6 (Requisitos de Elegibilidad), 7 (prohibiciones) y 8 (Criterios de Seleccién) de las ROP 2014%.

b) Estan estandarizados, porque los ejecutores del programa tienen conocimiento de los criterios de
seleccion incluidas en las ROP 2014°%,

c) Estan sistematizados, en bases de datos y en un sistema informatico que permiten tener informacion
de manera permanente.

d) Estan difundidos publicamente a través de la pagina de internet de la Secretaria de Economia® y de
forma electrénica e impresa por el Diario Oficial de la Federacion®.

62 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

® fdem.

® Secretaria de Economia: http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/programas-se/programas-de-subsidios/reglas-de-operacion-y-padron-de-
beneficiarios

% Diario Oficial de la Federacién: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5327368&fecha=20/12/2013 y Publicados el dia 20 de diciembre de
2013 las ROP del PRODIAT.
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32 El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad y
requisitos establecidos en los documentos normativos.
b) Estén estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccion de
proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen
Si 4 todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de seleccién de
beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en las ROP 2014, en el documento Manual de Procedimientos® se enuncia los
mecanismos utilizados para verificar so los beneficiarios cumplen con los criterios de elegibilidad y los
diversos requisitos contenidos en las ROP 2014°".

b) Estan estandarizados porque estos estan contenidos en el documento mencionado en el que se hace
referencia a las diferentes verificaciones que el personal ejecutor debe supervisar.

c) Estan sistematizados porque a través del sistema, se tiene toda la informacion requerida en el Anexo
A SE-05-005 "Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria
(PRODIAT)"®® y con ello se dictamina si los solicitantes pueden o no ser sujetos de apoyo.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de seleccidn beneficiarios.

% Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacién, Organizacién y Presupuesto, Direcciéon de Organizacion y Modernizacion
Administrativa, 30 de mayo de 2012.

& Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

% fdem.
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Tipos de apoyos
33 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Nivel Criterios
) e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
Si 4 caracteristicas establecidas.
Justificacion:

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:

a) Aparentemente estdn estandarizados, porque en entrevistas al personal ejecutor conoce el
procedimiento establecido para el otorgamiento de los recursos contenido en las ROP 2014% asi
como en el Manual de Procedimientos’.

b) Estan sistematizados, debido a que para tener acceso a los apoyos del programa es necesario la
entrega del “Anexo A: solicitud de apoyo Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria
(PRODIAT)""* debidamente resuelto, asi como la documentacion anexa requisitada en el mismo
documento, contenido dentro de las ROP 2014.

c) Estan difundidos publicamente a través de la pagina de internet de la Secretaria de Economia’ y de
forma electronica e impresa por el Diario Oficial de la Federacion”, en donde se pueden localizar las
ROP 2014.

d) Estan apegados al Manual de Procedimientos para la verificacibn de la informacion recibida y
concluye, de ser aceptada, con el otorgamiento de los apoyos.

& Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

® Manual de Procedimientos, Direccion General de Programacion, Organizacidon y Presupuesto, Direcciéon de Organizacion y Modernizacién
Administrativa, 30 de mayo de 2012.

e Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

72 Secretaria de Economia: http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/programas-se/programas-de-subsidios/reglas-de-operacion-y-padron-de-
beneficiarios

73 Diario Oficial de la Federacién: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5327368&fecha=20/12/2013 y Publicados el dia 20 de diciembre de
2013 las ROP del PRODIAT.
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34 El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega
de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los documentos
normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta Nivel Criterios

¢ Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
Si 4 beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:

El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Son acordes a lo establecido en las ROP 2014™, en los Manual de Procedimientos™ se especifican
los pasos que deben seguir los operadores del programa para verificar y asi otorgar los apoyos a los
beneficiarios.

b) Estan estandarizados porque se encuentran contenidos en el Manual de Procedimiento’ del
programa y es el documento normativo para la validacion y verificaciébn que los operadores deben
aplicar en el escrutinio.

c) Estan sistematizados, porque la recepcion, registro y tramite se realiza por medio del sistema esto
contribuye a que los mecanismos de verificacion se puedan realizar desde el sistema.

d) Son conocidos por los operadores del programa, porgue como se ha mencionado, el Manual de
Procedimientos’’ es el documento normativo en cuestion de validacion y verificacion de la
informacion.

7 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

> Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacién, Organizacién y Presupuesto, Direcciéon de Organizacién y Modernizacidn
Administrativa, 30 de mayo de 2012.

78 {dem.

7 Ibidem.
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Ejecucion
35 Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta Nivel Criterios

¢ Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
Si 4 caracteristicas establecidas.

Justificacion:
Los procedimientos de ejecucion de acciones tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, porque es del conocimiento de la mayoria de los operadores los
procedimientos contenidos en las ROP 2014 y en el Manual de Procedimientos’®.

b) Estan sistematizados, ya que la recepcion, registro y tramite de la informacion y documentacion
requerida en el ANEXO A SE-05-005 "Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnologico
de la Industria (PRODIAT)"® se realiza por este medio, asi como también el Anexo B SE-05-006
‘Reporte de avances y/o final de los apoyos para proyectos del Programa para el Desarrollo
Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)”.

c) Estan difundidos publicamente a través de las ROP 2014, las cuales se pueden encontrar de forma
electrénica en la Secretaria de Economia en la seccién del PRODIAT y en el Diario Oficial de la
Federacion; también es posible adquirirla de forma impresa en la fecha de publicacion que se hace
por medio del Diario Oficial de la Federacion, también el Manual de Procedimientos es de acceso
publico por lo que es difundido pablicamente.?

d) Estan apegados tanto a las ROP 2014,** como al Manual de Operaciones®® y al Manual de
Procedimientos® de la DGIPAT.

78 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

”® Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacidn, Organizacion y Presupuesto, Direccion de Organizacién y Modernizacidn
Administrativa, 30 de mayo de 2012.

g Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

8 http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/leyes-y-normas/normateca-interna/manuales-de-organizacion-y-procedimientos

8 Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

¥ Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacién, Organizacién y Presupuesto, Direcciéon de Organizacion y Modernizacion
Administrativa, 30 de mayo de 2012.

8 Secretaria de la Funcién Publica, Manual de Operacion del Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales,
Miércoles 29 de junio de 2011.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucion de

obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.
Respuesta Nivel Criterios
¢ Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones
Si 4 tienen todas las caracteristicas establecidas.

Justificacion:
El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecuciéon de acciones y
tienen las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

Permite identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido en el manual de operaciones y a
las ROP 2014%, el mecanismo con el gue cuenta el PRODIAT es el Manual de Procedimientos® en el
gue se puede identificar si las acciones se realizan acorde a lo establecido a los documentos
mencionados.

Estan estandarizadas a través del Manual de Procedimientos de la DGIPAT y que utiliza el personal
operador para verificacion, validacién y seguimiento de los beneficiarios.

Estan sistematizadas a través de la recaudacion de informacion entregada en los Anexo A SE-05-005
"Solicitud de Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT)"® se
realiza por este medio, asi como también el Anexo B SE-05-006 “Reporte de avances y/o final de los
apoyos para proyectos del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT)”.

Son conocidos por los operadores del programa, de acuerdo a la reunién de trabajo®® realizada con
operadores y funcionarios del PRODIAT, se realizan cursos para capacitar y dar a conocer el Manual
de Procedimientos, de igual forma se encuentra el documento mencionado en la red interna® de la
Secretaria de Economia para que el personal tenga acceso a €l en cualquier momento.

& Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre

de 2013.

% Manual de Procedimientos, Direccion General de Programacion, Organizacidon y Presupuesto, Direccién de Organizacion y Modernizacién
Administrativa, 30 de mayo de 2012.
& Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre

de 2013.

8 Reunién de Trabajo, realizada con funcionarios y operadores del PRODIAT, el dia 01 de diciembre de 2014, en las instalaciones de la SE, en las
instalaciones ubicadas en Insurgentes Sur no. 1940, en el sexto piso.
® http://www.economia.gob.mx/conoce-la-se/leyes-y-normas/normateca-interna/manuales-de-organizacion-y-procedimientos
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IV.4.2 MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA

37 ¢ Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los uUltimos tres
afios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los solicitantes?

Justificacion:*

Los cambios sustantivos en las ROP que se han hecho en los ultimos tres afios que han permitido agilizar el
proceso de apoyo a los solicitantes se presentan en el siguiente cuadro:

Modificaciones a las Reglas de Operacién del PRODIAT para el afio de 2012

Numeral Texto Actual Modificacion Justificacién
Regla 27 Posteriormente a la publicacion Posteriormente a la publicacién de la (s) Convocatoria Pel'm']tltlrtque los g
. L - . - solicitantes, puedan
de la(s) Convocatoria(s), la | (s), la Poblacion Objetivo deberd presentar las Solicitudes entregar su informacion en
Poblacion  Objetivo  debera | de Apoyo para Proyectos en el formato establecido en el | las Delegaciones y
presentar las Solicitudes de | Anexo A, en las Delegaciones y Subdelegaciones | Subdelegaciones
. . . L Federales.
Apoyo para Proyectos en el | Federales de la Secretaria de Economia, en la Direccién
formato establecido en el Anexo | General de Industrias Pesadas y Alta Tecnologia o a
A, en las oficinas centrales de la | través de medios remotos. La DGIPAT establecera el
SE. La DGIPAT misma | mecanismo operativo para dar tramite a dichas solicitudes.
establecerd el  mecanismo . . . .
) o Cuando exista el interés de por lo menos cinco
operativo para dar tramite a . L
; o potenciales beneficiarios y a peticiobn expresa de la
dichas solicitudes. i L .
Delegacion o de la Subdelegaciéon correspondiente,
personal de la DGIPAT podra asistir a proporcionar
asesoria a los interesados. Lo anterior debera solicitarse
dentro de la primera mitad de la vigencia de la
Convocatoria.
Anexo A Permitir a las Delegaciones

Consideraciones
Generales para su
llenado

Esta solicitud debe presentarse
en Insurgentes Sur No. 1940,
Colonia Florida, México, D.F.,
C.P. 01030, Piso 6, en un
horario de 9:00 a 14:30 horas,
de lunes a viernes.

Esta solicitud debe presentarse en las Delegaciones y
Subdelegaciones Federales de la Secretaria de Economia
o en las oficinas de la DGIPAT, en Insurgentes Sur No.
1940, Colonia Florida, México, D.F., C.P. 01030, Piso 6,
en un horario de 9:00 a 14:30 horas, de lunes a viernes.

y Subdelegaciones recibir
solicitudes.

Modificaciones alas Reglas de Operacion del PRODIAT para el afio de 2013

Regla 29

El Consejo Directivo emitird la
resolucién que corresponda de
las Solicitudes de Apoyo para
Proyectos, a mas tardar en tres
meses una vez cumplidos los
Requisitos de Elegibilidad.

El Consejo Directivo emitira la resolucion que corresponda
de las Solicitudes de Apoyo para Proyectos, a mas tardar
en 45 dias habiles una vez cumplidos los Requisitos de
Elegibilidad.

Con esta medida se reduce
en 25% el tiempo para la
entrega de los apoyos a los
beneficiarios.

Tiempo de respuesta:

Maximo 3 meses.

Maximo 45 dias habiles.

Homologar la informacién
conforme al numeral 29 de
las Reglas de Operacion.

% Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), 2011, 2012, 2013 y 2014.
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IV.4.3 ORGANIZACION Y GESTION

38 ¢Cudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para
la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso, qué
estrategias ha implementado?

Justificacion:

Los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el programa para la transferencia de recursos
a los beneficiarios son segun lo manifestado en las entrevistas y cuestionarios realizados al personal ejecutor
del programa: la documentacién incompleta o errénea solicitada por las ROP 2014°* y; el no cumplimiento de
los criterios de elegibilidad del programa establecidos en las ROP 2014; el vencimiento de los plazos
establecidos dentro del documento normativo para que los beneficiarios hagan entrega o completen su
solicitud de apoyo, la cual consta de la entrega y llenado del “Anexo A: solicitud de apoyo Programa para el
Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)” asi como la documentacion solicitada en el mismo.

Por otra parte los operadores del programa indicaron que gran parte de la problematica del tiempo para que
los beneficiarios realicen sus tramites correctamente, se debe al area juridica de la Secretaria de Economia,
porque esta area tiene tiempos diferentes que no se acoplan al funcionamiento del PRODIAT, en particular
con lo referente a la firma del contrato entre la Secretaria de Economia y el solicitante del apoyo.

A la fecha, no se ha disefiado ni establecido ninguna estrategia que permita resolver la situacién antes
mencionada.

o Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.
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IV.4.4 EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL PROGRAMA
Eficiencia y Eficacia

39 El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos,
construccidn, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Justificacion:

a) El PRODIAT identifica y cuantifica los gastos en operacion: Directos e Indirectos, conforme a lo
establecido en las ROP 2014 : “(...) del total de los recursos aprobados al PRODIAT, el 95.84% se
destinara al apoyo de proyectos. Los gastos asociados a la operacion, supervision, y evaluacién del
programa no seran mayores al 4.16%”, como a continuacién se muestra:

Estructura de Gastos del PRODIAT

Presupue.sto.d.el I?RODIAT 207,072,063
para el ejercicio fiscal 2014
Gastos Directos 206,032,008
Gastos Indirectos 1,040,055

Fuente: Elaborado con informacién de la Unidad 415, del Presupuesto Anual
Autorizado 2014

b) No aplica, porque el PRODIAT no identifica ni cuantifica los gastos en mantenimiento porque no
cuenta de activos propios.

c) No aplica, porque el PRODIAT no identifica ni cuantifica los gastos en capital porque no esta entre sus
funciones el adquirir bienes propios para realizar sus actividades.

d) ElI PRODIAT identifica y cuantifica el gasto unitario: Gastos Totales/Poblacién Atendida. Para 2014 el
gasto unitario incluyendo el esquema de garantias corresponde a $1,960,920.90 esto proveniente de

Gastos Totales por: $164,717354.97; entre la poblacion atendida en 2014 que es de: 84 empresas en
todo el pais®.

Anexo 14 “Gastos desglosados del programa”

% Reglas de Operacién del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre
de 2013.

9 PRODIAT, Solicitud de Informacion Adicional, Documento Interno de Trabajo, 05 de diciembre de 2014.

47



Economia
40 ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del programa y qué proporcién
del presupuesto total del programa representa cada una de las fuentes?

Justificacion:
Los proyectos apoyados por el programa por el programa, son apoyados con el 50% y hasta el 70% vy la

aportacion por parte de los Beneficiarios es del 50% al 30% dependiendo de las caracteristicas del
proyecto.®

Los ingresos del PRODIAT en su ejercicio 2014%* se muestran en el siguiente cuadro, asi como el
presupuesto ejercido y el cumplimiento del ejercicio:

. Modificado —_— Cumplimiento
Concepto Autg(r)lﬁd(og)soorsl)?EF Autorizado Anual eﬁé%rgl?oeglos) del Ejercicio
P (pesos) P P (%)
Remuneraciones al
personal de caracter 1,041,055.00 2,401,135.34 745,213.19 100
transitorio
Subsidios y 206,032,008.00 129,670,927.66 | 25,753,517.90 100
subvenciones
Transferencias a
fideicomisos, 75,000,000.00 75,000,000.00 100
mandatos y otros
analogos
Presupuesto Total 207,073,063.00 132,072,063.00 26,498,731.09 100

Fuente: Elaborado a partir del 11l Informe Trimestral de Programas Sujetos a Reglas de Operacion y de Otros Subsidios, de la
Secretaria de Economia, 2014.

Como se puede observar el ingreso autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) sufrié
una modificacion incrementando lo presupuestado en el concepto de Remuneraciones al personal de
caracter transitorio en un 130.6 %, mientras que los subsidios y subvenciones se redujeron en 37% con
respecto a lo autorizado en el PEF, esto ocasion6 una reduccién del presupuesto total del PRODIAT en un
36.2%.

Lo anterior se explica porque el porcentaje en que se redujo el concepto de subsidios y subvenciones fue
redistribuido con un incremento a las transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos y también a
remuneraciones al personal de caracter transitorio.

Hasta el segundo trimestre del 2014, se han ejercido lo establecido en la columna correspondiente que
asciende al mismo monto modificado al periodo, por lo que no existe subejercicio en el programa hasta la
fecha del analisis.

Por otra parte, las aportaciones complementarias de las fuentes alternativas, ascienden a 163.5 millones de
pesos® para la realizacion de los proyectos.

9 SE, DOF. Reglas de Operacion,

% Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal 2014, publicado el 03 de Diciembre de 2013.

% PRODIAT, Ill Informe Trimestral de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién y de Otros Subsidios. Los 163.5 millones de pesos son aportados
por 51 beneficiarios del PRODIAT.
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IvV.4.5
41

Sistematizacion de la informacion

Las aplicaciones informéaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las

siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacién confiables y permiten verificar o validar la informacion
capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de los valores de
las variables.

¢) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las aplicaciones o
sistemas.

Justificacion:

Las ap

licaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a)

b)

d)

El programa cuenta con fuentes de informacion confiables y permiten verificar y validar la informacién
capturada, el sistema contiene la informacion proporcionada por los candidatos a beneficiarios o ya
beneficiarios del programa, a través del sistema se tiene la posibilidad de verificacion de la informacion
proporcionada por el candidato a beneficiario en el ANEXO A SE-05-005 "Solicitud de Apoyo del
Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)"’, como lo indica el “Manual de
Procedimientos” de la DGIPAT.

Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de los valores de las
variables, la periodicidad con que se actualizan las variables del sistema son trimestralmente para los
beneficiarios que ya reciben apoyos establecidos en el Anexo B de las ROP 2014, y por otro lado
conforme se registren las solicitudes de apoyo e informes finales establecidos en el Anexo A de las
ROP 2014%,

Proporcionan informacion al personal involucrado en cualquier momento del procedimiento estipulado
en las ROP 2014% y en los manuales'®, porque por medio del medio electrénico es como se realiza el
monitoreo.

Estan integradas, esto porque solo existe un sistema para el PRODIAT, por lo que no puede haber
discrepancia con otros sistemas.

7 Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre

de 2013.
% [dem.

99, .
Ibidem.
100

Manual de Procedimientos, Direccién General de Programacion, Organizacidn y Presupuesto, Direccion de Organizacion y Modernizacién

Administrativa, 30 de mayo de 2012.
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IV.4.6 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

42  ¢Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y

de resultad

os (Fin y Propo6sito) de la MIR del programa respecto de sus metas?

El avance de los indicadores de servicios y de gestidon (Actividades y Componentes) al tercer trimestre de
2014 se resume en el siguiente cuadro:

proyectos formalizados el afio anterior

Porcentaje de capital humano capacitado en los proyectos apoyados por el PRODIAT | 63.08%
Potenciacion del monto aportado por el PRODIAT al financiamiento de automéviles o
Componente NUevos 4,196%
Tasa de variacién del monto aportado por el PRODIAT a las industrias de alta tecnologia | 47.78%
Porcentaje de solicitudes revisadas 100%
Porcentaje de sesiones celebradas del Consejo Directivo de PRODIAT celebradas 75%
Actividad Porcentaje de proyectos aprobados, formalizados 96.61%
Porcentaje de proyectos a los que se les aplicé el seguimiento con respecto al total de 100%
0

Como se observa, hasta ese momento las actividades 1 y 4 han logrado un avance del 100% y se espera que
pueda ser superado; las actividades 2 y 3 estan cerca de alcanzar el 100% y se espera que este valor se

alcance al tér

mino del cuarto trimestre.

El componente 2 ha rebasado la meta para este afio, mientras que el componente 1 esta préximo a alcanzar
la meta fijada para el afio en curso; sin embargo, el componente 3 se encuentra lejos de la meta establecida
para el ejercicio fiscal 2014.

Mientras que para el avance de los indicadores y de resultados (Fin y Proposito) se visualiza de la siguiente

manera.:
Tasa de variacién de empresas certificadas de mediante la inversion n/d
. conjunta del PRODIAT
Fin > X s :
Tasa de variacién empleados capacitados y certificados mediante n/d
inversion conjunta con el PRODIAT
Inversién comprometida por las empresas de las industrias de alta $20,477.505.9
tecnologia para la realizacidn de proyectos del PRODIAT T
Propésito Tasa de variacion de inversién comprometida por empresas en proyectos 43.11%
PRODIAT

Tasa de variacién de empresas con inversiéon comprometida en proyectos 67.65%
apoyados por el PRODIAT 270

Se puede observar que la informacién para el Fin 1 y 2 no esta disponible debido a que su medicién es de
forma anual. Mientras que los Propdsitos 1, 2 y 3, se encuentran lejos de las metas establecidas para el afio

en curso.

Anexo 15 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

101 pRODIAT, Matr

iz de Indicadores para Resultados del tercer trimestre
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IV.4.7 Rendicion de cuentas y transparencia

43
siguientes caracteristicas:

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pégina electronica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, amenos de tres clics.

¢) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al beneficiario como
al ciudadano en general, disponible en la pagina electrdnica, accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacién de respuesta a
partir de recursos de revision presentados ante el Instituto Federal de Acceso a la Informacién
Publica (IFAI).

Respuesta Nivel Criterios
si 3 e Los mec,an_ismos de transparencia y rendicién de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
Justificacion:

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciobn de cuentas con las siguientes
caracteristicas:

a)

b)

c)

d)

Las ROP estan disponibles de manera accesible porque desde la pagina principal de la Secretaria de
Economia, siguiendo la ruta: Reglas de Operacion e Informes Sector Economia — Programas de
Subsidios y Fideicomisos — Programas de Subsidios, se puede acceder a visualizarlas en linea o
descargarlas.

Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera accesible a
través de la ruta: Pagina principal de la Secretaria de Economia — Consulta Convocatoria PRODIAT —
Reportes Finales PRODIAT 2010-2013.

No es posible encontrar un teléfono o correo electrénico a menos de tres clics para informar y orientar
tanto al beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica.

La DGIPAT no cuenta con modificacion de respuesta a partir de recursos de revisién presentados ante
el Instituto Federal de Acceso a la Informacion Puablica (IFAI), debido a que durante el desarrollo,
implementacién y ejecucion del PRODIAT, correspondientes a los ejercicios fiscales 2013 y 2014, no
se han recibido o atendido Recursos de Revision interpuestos por solicitantes o beneficiarios del
PRODIAT, motivados por inconformidades respecto a la aplicacion de las ROP del mismo; asi como
tampoco por Solicitudes de Informacién interpuestas por particulares.'%?

102

PRODIAT, Documento Interno de Trabajo, S/F. Recursos de Revision.
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IV.5 Percepcion de la poblacion atendida

44  El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de su poblacion
atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Losresultados que arrojan son representativos.

Justificacion:

No fue posible encontrar instrumentos para medir el grado de la satisfaccion de su poblacién atendida por el
programa. Solamente como ejemplo sobre este particular, se recomienda que el programa lleve a cabo el
disefio e implementacién de algun instrumento como el siguiente:

a) Carta compromiso al Beneficiario. El PRODIAT puede establecer un compromiso con los beneficiarios de
sus apoyos para responder a sus necesidades y satisfacer sus expectativas de niveles de servicio y
proporciona informacion confiable al programa mejorar el servicio ofrecido. La Carta puede establecer
compromisos como los siguientes:

Oportunidad. Los servicios que brinda el programa, ya sea de manera personal, via telefénica o correo
electronico, seran otorgados conforme al calendario y horario establecidos y los plazos establecidos en las
ROP deberan ser respetados; Podran, asimismo, establecerse tiempos definidos de respuesta por parte del
programa

Confiabilidad. Los servidores publicos del programa que le atenderdn, cuentan con la experiencia y
conocimiento necesarios y su actuacion seré en términos de las disposiciones legales aplicables.

Honestidad. El personal del programa que lo atienda, portard su identificacién a la vista y NO le solicitara
dinero, obsequios o favores por brindarle el servicio o agilizar su asunto.

Transparencia. Los servidores publicos del programa, en todo momento brindaran informacién suficiente, clara
y comprobable para el usuario, en apego a la normatividad aplicable.

Amabilidad. En todo momento, el personal del PRODIAT atenderd a los solicitantes y beneficiarios con
respeto, cortesia y gentileza, identificandose y aclarando las dudas relacionadas con su solicitud o proyecto.
Eficacia. Grado en que los apoyos del programa le permitieron alcanzar metas medias o finales en materia de
reduccién o eliminacién de alguna(s) de la(s) falla(s) de mercado que el programa busca solventar.

Calidad. Sugerencias del beneficiario para que el programa sea mas eficiente y eficaz en el logro de los
propositos de los proyectos apoyados.

b) Evaluacion de la Carta Compromiso al Beneficiario. El programa podra calcular de manera perioddica
(mensual o trimestral) el nivel de cumplimiento interno de los parametros de la Carta Compromiso al
Beneficiario, basado en los resultados de los cuestionarios y/o en sus registros diarios de operacion.

c) Difusion de los resultados. El programa podra reportar los resultados mencionados en la pagina de
INTRANET de la SE, asi como en su pagina en Internet.

d) Seguimiento. Finalmente, el propio programa o el Organo Interno de Control de la SE podran dar el
seguimiento correspondiente.

Anexo 16. “Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la Poblacion Atendida”
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IV.6 Medicion de Resultados

45 ¢Cbmo documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a) Conindicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Con informacién de estudios o evaluaciones rigurosas hacionales o internacionales que
muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Justificacion:

a) EL programa documenta sus resultados a nivel de Fin y de Propésito en la MIR'® con las metas alcanzadas
de los indicadores, como se muestra a continuacion:

Ejercicio Fiscal 2014
Documentacion de Resultados

Nivel de Objetivo Nombre de Indicador (Metas Alcanzadas)

Tasa de variacion de empresas
certificadas de mediante la n.d.
inversion conjunta del PRODIAT

Fin

Tasa de variaciéon empleados
capacitados y certificados
mediante inversiéon conjunta con
el PRODIAT

n.d.

Inversién comprometida por las
empresas de las industrias de alta
tecnologia para la realizacién de
proyectos del PRODIAT

$20,477,505.90

Tasa de variacion de inversion
comprometida por empresas en 43.11%
proyectos PRODIAT

Proposito

Tasa de variacién de empresas
con inversién comprometida en
proyectos apoyados por el
PRODIAT

67.65%

b) El programa documenta sus resultados a nivel de Fin y de Propdésito, con hallazgos de evaluaciones
que no son de impacto.'®

c) No se identificé estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales que muestran el
impacto de programas similares.

d) No se han realizado evaluaciones de impacto para el programa.

103 PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014

104 .
Para mayor referencia, ver pregunta 48 de este documento.
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46 En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su Fin y Propdésito, inciso a) de
la pregunta anterior, ¢cuales han sido sus resultados?

Los resultados de los indicadores de la MIR para medir el Fin y el Propésito del programa se resumen en los
cuadros siguientes:

Ejercicio Fiscal 2012105

Nivel de

Objetivo Indicador Alcanzado Cumplimiento

Participacion de las exportaciones de las
industrias automotriz, eléctrica, electronica y

Fin - 56.5% 58.29% 103.71%
de autopartes en las exportaciones
manufactureras totales
Propésito Niimero de proyectos que inciden al grupo 1 15 proyectos 16 proyectos 106.67%

de la poblacién potencial.

Ejercicio Fiscal 2013106

Nn./el .de Indicador Alcanzado Cumplimiento
Objetivo

Incremento en el indice de productividad de

i 0,
Fin los beneficiarios de PRODIAT 0.35% n.d. n.d.
Porcentaje de beneficiarios de PRODIAT
Propésito (personas fisicas y morales) que ven 84.62% 93.10% 110.0%107

incrementados las ventas, la produccidn, el
empleo y el valor agregado de su actividad

Ejercicio Fiscal 2014108

Nivel de
Objetivo

Indicador Meta Alcanzado Cumplimiento

Tasa de variacién empleados capacitados y
certificados mediante inversién conjunta con 127.39% n.d. n.d.
el PRODIAT

Tasa de variacion de empresas certificadas
de mediante la inversién conjunta con el 400% n.d. n.d.
PRODIAT

Tasa de variaciéon de inversién
comprometida por empresas en proyectos 157.89% 43.11% 27.3%
PRODIAT.

Inversién comprometida por las empresas de
Propésito | las industrias de alta tecnologia para la $75,000,000 | $20,477,505.90 27.3%
realizacion de proyectos del PRODIAT.

Fin

Tasa de variacion de empresas con inversion
comprometida en proyectos apoyados por el 217.65% 67.65% 31.1%
PRODIAT.
Fuente: Elaborado con las MIR 2012, 2013 y tercer trimestre del 2014.

Como se puede observar en el cuadro anterior, los resultados de los indicadores de la MIR para medir el Finy
el Propdsito del programa registran cumplimiento, en el caso del primero, para el ejercicio fiscal 2012, no
teniendo aun datos para los ejercicios fiscales 2013 y 2014, debido a que la periodicidad del célculo se
establecid en tres afios para 2013 y un afio para el 2014. Los resultados de los indicadores del Propoésito
arrojan asimismo resultados de cumplimiento para los tres ejercicios fiscales considerados.

1% Elaborado con informacién del IV Informe Trimestral 2012 de los Programas Sujetos a Reglas de Operacién y de Otros Subsidios

106 ¢
Idem.

197 calculado por los evaluadores

1% Flaborado con MIR del tercer trimestre de 2014
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47 En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s) que no sea(n) de impacto y
gue permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s) con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b)
de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes y
después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relacion entre la situacion actual de
los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccién de los indicadores utilizados para medir los
resultados se refieren al Fin y Propdsito y/o caracteristicas directamente relacionadas con
ellos.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados entre los
beneficiarios del Programa.

Justificacion:

Aunque el programa cuenta con evaluaciones externas distintas a las de impacto, en las mismas no es posible
identificar ninguna de las caracteristicas planteadas en esta pregunta. Se recomienda la aplicacion de
cuestionarios a una muestra de los beneficiarios precisamente incluyendo reactivos en los que puedan
expresar su opinion con respecto a si la implementacion del proyecto apoyado por el PRODIAT modifico la
situacion competitiva de la empresa, de qué forma y en qué medida, asi como su opinién sobre la situacién
gue prevaleceria de no haberse otorgado el apoyo mencionado e identificar algun tipo de relacién entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencién del Programa . Con el andlisis de los resultados asi
obtenidos, seria posible comparar la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo, antes
y después de otorgado el apoyo. Para hacer posible lo anterior, es también necesario concientizar mas a los
beneficiarios de la necesidad de otorgar su cooperacion para poder realizar este tipo de ejercicios.
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48 En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s), diferente(s) a evaluaciones
de impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdésito
del programa, ¢,cuéles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Justificaciéon:'®

El programa cuenta con evaluaciones externas, diferentes a evaluaciones de impacto, que permiten identificar
uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y el Proposito del programa, los cuales se presentan en el

siguiente cuadro:

Evaluacion de Disefio 2009

Mejorar la redaccién del Fin y Propdésito en la MIR.
Desarrollar el supuesto a nivel de Fin.

Corregir la redaccion y planteamiento de los
supuestos en todos los niveles de objetivos.

Mejorar la estructura l6gica-vertical para cada nivel
en la MIR.

Desagregar los medios de verificacion para cada
nivel en la MIR.

Elaborar Fichas Técnicas por Indicador.

Evaluacién Especifica de
Desempefio 2010-2011

No es necesario mencionar las fallas de mercado a
nivel de resumen narrativo

El indicador de Fin no tiene relacién con su
objetivo.

El Propésito y el Componente son similares y
tienen problemas  de confiabilidad, es
recomendable medir s6lo uno de ellos y aclarar
como se medirdn las variables de aceleracion,
productos y procesos competitivos.

Falta de congruencia o concordancia.

Evaluacién de Consistencia y
Resultados 2011-2012

Los indicadores de la MIR requieren modificaciones
a nivel Fin, Propésito, Componentes y Actividades
para establecer indicadores orientados a impacto y
resultados que sean atribuibles al programa.

Evaluacién Especifica de
Desempeiio 2012-2013

La Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
requiere modificaciones a nivel Fin y Propésito. Se
necesitan establecer indicadores orientados a
impacto y resultados que sean atribuibles al
programa. Al no contar con este tipo de indicadores
gque den cuenta de sus resultados se reduce la
viabilidad de realizar una evaluacién externa que
permita identificar hallazgos relacionados con el Fin
y el Propdésito del programa.

199 Evaluacién de Disefio 2009, Evaluacion Especifica de Desempefio 2010-2011, Evaluacidn de Consistencia y Resultados 2011-2012 y Evaluacion

Especifica de Desempefio 2012-2013
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49 En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares, inciso c) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se comparaun grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Justificacion:
El programa cuente con informacién de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que muestran
resultados de programas similares, aunque se observa que los programas involucrados estan orientados al
apoyo de PYME'’s, que no es el caso del PRODIAT.

57



50 En caso de que el programa cuente con informacioén de estudios o evaluaciones nacionales e
internacionales que muestran impacto de programas similares ¢qué resultados se han demostrado?

Justificacion:

Como se indicO en la respuesta de la pregunta anterior, los resultados obtenidos han sido en términos de
mayor gasto en I1&D, crecimiento de ventas, introduccion de innovaciones en procesos, incremento en empleo
en actividades relacionadas con los objetivos de los programas considerados como similares al PRODIAT,
aunque se observa que dichos programas estan orientados al apoyo de PYME'’s, que no es el caso del
PRODIAT.
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51 En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué caracteristicas de
las siguientes cuentan dichas evaluaciones:
a) Se comparaun grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas similares.
b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa y la informacion
disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre posible de sesgos en la
comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.
c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.
d) Laseleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados.
Justificacion:

No, el programa PRODIAT aun no cuenta con evaluaciones de impacto. El programa es de relativa reciente
creacion dado que inicié operaciones en el ejercicio 2009.
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52 En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al menos las
caracteristicas sefialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior, ¢cudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

Justificacion:

No, el programa PRODIAT aun no cuenta con evaluaciones de impacto. El programa es de relativa reciente
creacion dado que inicié operaciones en el ejercicio 2009.
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V. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Los principales resultados del Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Recomendaciones del
PRODIAT, Ejercicio Fiscal 2014, son los siguientes:

En el proceso Disefio se identifican Fortalezas, destacando el disefio del programa congruente con los
documentos normativos y la actualizacion continua de las ROP acorde con las necesidades de operacién del
mismo; como Oportunidad, se tiene la identificacion, pendiente, de la justificacién teo6rica y empirica del
programa con base en fuentes de informacién externas al programa. Como principales Debilidades se tienen
las definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida, que han sido revisadas varias veces, aungque aun
se observa margen para su mejora. A este respecto, se recomienda, cuando se estime oportuno y
conveniente, actualizar las definiciones y la cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida, a
efecto de que los apoyos del programa puedan ser focalizados con mayor precision. Otra debilidad importante
se ubica en el resumen narrativo y definicién de indicadores y metas de la MIR. Se recomienda su revisién en
un taller participativo ex profeso.

En el tema de Planeacion y Orientacion a Resultados se identifica como Fortaleza la existencia de un Plan
Estratégico del programa para el periodo 2012-2015, aunque, como Debilidad, se indica la no identificacion de
un programa de trabajo para el Ejercicio Fiscal 2014 que incluya objetivos y metas de cobertura,
independientemente de que se cuenta con la MIR.

Un anadlisis mas amplio de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y recomendaciones se
encuentran en el Anexo 17 “principales fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas vy
recomendaciones”.
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VI. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y Resultados

El PRODIAT fue objeto de una Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECR) para el Ejercicio Fiscal 2011-
2012, cuyos resultados, en la forma de principales conclusiones y recomendaciones, pueden ser comparados
de forma resumida con los de la ECR actual, de la siguiente forma, con respecto a los temas indicados:
Disefio. Ambas ECR’s concluyen que el disefio del programa es adecuado; recomiendan la actualizacion del
programa y de las ROP. Igualmente, los resultados de ambas evaluaciones concluyen que las poblaciones
potencial y objetivo son identificadas por el programa, aunque también recomiendan una revision de sus
definiciones y cuantificacion. Similarmente, las dos evaluaciones recomiendan revisar la MIR en los distintos
niveles de objetivos y sus indicadores y metas.

Planeacion y Orientacion a Resultados. Ambas evaluaciones recomiendan la elaboracion de programas de
trabajo anuales.

Cobertura y focalizacién. La ECR 2011-2012 recomienda analizar y medir la posibilidad de que la cobertura
del programa sea mas amplia de lo que se manifiesta con la poblaciéon atendida directamente; la ECR 2014
recomienda implementar una estrategia de cobertura documentada que pueda orientar los objetivos y metas a
este respecto en los programas anuales de trabajo.

Operacion. La ECR 2010-2011 considera que el programa cuenta con procedimientos documentados,
estandarizados, y publicos para el trdmite de apoyos, asi como para la seleccion de beneficiarios y entrega de
apoyos; la ECR 2014 concluye que la informaciéon que colecta el programa para monitorear su desempefio
puede considerarse oportuna y confiable, estando sistematizada y actualizada. Los procedimientos para la
recepcion de solicitudes, su registro y su trAmite, asi como para el otorgamiento de los servicios, estan
apegados a la normatividad aplicable, documentados, estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente.

Percepcion de la Poblacién Atendida. La ECR 2010-2011 recomienda determinar la manera en la que se hara
el levantamiento de la encuesta de satisfaccion de la poblacion atendida, y la ECR 2014, disefar e
implementar los instrumentos necesarios para tal propésito.

Medicion de Resultados. En la primera ECR se concluia que aun no se habian realizado evaluaciones
externas para medir los resultados a nivel Fin y Propdsito; y no se contaba con evaluaciones de programas
similares; la ECR 2014 recomienda que, una vez que se tuviesen resultados de un estudio de mercado y de
un taller para revisar definiciones y cuantificaciones de poblaciones potencial y objetivo, realizar una nueva
evaluacién de disefio a efecto de constatar la mejoria en el disefio del programa, asi como de identificar
nuevos aspectos susceptibles de mejora, la realizacion de una evaluacion de impacto, hasta ahora no llevada
a cabo.

De forma esquematica y mas detallada, una Comparacion entre los resultados de ambas Evaluaciones de
Consistencia y Resultados, se puede encontrar en el Anexo 18 “Comparacion con los resultados de la
Evaluacién de Consistencia y Resultados anterior”
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VII. Conclusiones

I. Disefio del Programa

1.

El disefio del programa es congruente con sus documentos normativos, se encuentra vinculado con
objetivos estratégicos nacionales y sectoriales; ademas utiliza una MIR dada de alta en el Portal
Aplicativo de la SHCP.

El disefio del programa es adecuado y le permite contribuir, mediante el logro del Fin “Contribuir a
desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacién que promueva un crecimiento econémico
equilibrado por sectores, regiones y empresas a través de la inversién de las empresas de las
industrias de alta tecnologia en la eficiencia del mercado”, a alcanzar objetivos estratégicos del
programa sectorial (PRODEINN) y del PND.

El cumplimiento del Propdsito “Las empresas de las industrias de alta tecnologia invierten en la
eficiencia del mercado”, permite el logro del Fin antes enunciado.

La informacion registrada en la base de datos s de los beneficiarios permite conocer quiénes reciben
los servicios, sus caracteristicas, el tipo de servicio otorgado, aunque sin incluir una clave Unica de
identificacion.

Se identifica complementariedad con los programas federales PROSOFT y Fondo ProMéxico
coordinados por la Secretaria de Economia, de igual manera se encontr6 evidencia de que el
programa guarda coincidencia con dos programas: Programa de Estimulos a la Investigacion,

Desarrollo Tecnolégico e Innovacion 2014 y Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién, ambos coordinados por CONACYT.

Il. Planeacién y Orientacién a Resultados

1.

Aunque, como fue indicado, el programa se encuentra alineado con objetivos estratégicos del PND y
del PRODEINN, las actividades y operacion del programa no se basaron, durante el ejercicio fiscal
2014, en el seguimiento de un programa de trabajo anual que considerara, por ejemplo el seguimiento
de una estrategia de cobertura de la poblacién objetivo.

La informacién que colecta el programa para monitorear su desempefio puede considerarse oportuna y
confiable, estando sistematizada y actualizada.

lll. Coberturay Focalizacién

1.

La cobertura del programa para atender a la Poblacion Objetivo ha registrado una tendencia creciente
durante el periodo que ha venido operando, esto es, de 2009 a 2014.

No obstante lo anterior, no se identific6 una estrategia de cobertura documentada que pueda orientar
los objetivos y metas de los programas anuales de trabajo.

De igual forma, aunque el programa cuenta con mecanismos para identificar y cuantificar a la
poblacién potencial, se recomienda realizar un taller participativo para actualizar las definiciones de
poblacién potencial, objetivo y atendida del programa, a efecto de poder medir de forma mas
focalizada (personas fisicas, morales, organismos e instituciones educativas y de investigacion) los
resultados de los apoyos otorgados a los mismos.
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4.

Se observa que aunque el programa no ha logrado atender a toda la Poblacién Obijetivo, el nimero de
apoyos otorgados (Poblacion Atendida) ha registrado una tendencia ascendente en el periodo 2012-
2014.

IV. Operacion del programa

1.

Los procedimientos para la recepcion de solicitudes, su registro y su tramite, asi como para el
otorgamiento de los servicios, estan apegados a la normatividad aplicable, documentados,
estandarizados, sistematizados y difundidos publicamente.

Los procedimientos mencionados son conocidos por los operadores del programa y utilizados por
todas las oficinas de representacion, aplicandose mecanismos para verificar que la prestacion de los
servicios sea acorde con los documentos normativos.

Las oficinas receptoras de solicitudes presentan algunas limitaciones para realizar actividades tanto de
difusion, como de verificacion de datos de solicitudes y supervision de los proyectos apoyados,
ocasionadas por insuficiencias de recursos humanos y por cargas de trabajo.

El presupuesto del programa es financiado en su totalidad con recursos fiscales, el cual es de
207,072,063.00 pesos para el ejercicio 2014.

Los apoyos del programa, con recursos fiscales, pueden ser de hasta el 50% del costo de cada
proyecto, complementados con aportaciones del beneficiario por el restante 50%, aunque las ROP
consideran casos especiales en los que, a juicio del Consejo Directivo del programa, éste puede
aportar hasta el 70% del costo del proyecto y el beneficiario el remanente del 30%.

El programa ha venido trabajando en la implementacién de sistemas informéticos que, a partir del
ejercicio fiscal 2015 le permitirdn contar con fuentes de informacion confiables, con estandares de
seguridad que permiten verificar y validar la informacién capturada, teniendo establecida la
periodicidad y fechas limite para su actualizacién, eliminando discrepancias en la informacién de las
aplicaciones informéticas.

Al cierre del ejercicio 2014 pueden observarse avances significativos en la mayoria de los valores
indicadores de Actividades, con respecto a sus metas anuales; en el caso de los Componentes, los
datos de avance registraron resultados mixtos. Los valores definitivos de los indicadores del Propdsito
registran un nivel menor de lo esperado, y en el caso de los dos indicadores de Fin, al ser de
periodicidad anual, todavia no se cuenta con informacién para conocer si se cumplira la meta fijada.

V. Percepcion de la Poblacion Atendida

1.

El programa no evalla la percepciéon de la poblacién atendida, por lo que se recomienda el disefio e
implementacion de los instrumentos necesarios para tal proposito.

VI. Medicion de Resultados

1.

Los resultados del programa a nivel de Fin y de Propésito en afios anteriores han sido positivos, por lo
gue se considera que el programa cumple con el Propdsito y contribuye al Fin.

Conclusion General El disefio y operacion del programa son consistentes y orientados a resultados,
encontrandose vinculados a objetivos estratégicos nacionales y sectoriales; los procesos para llevar a cabo el
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otorgamiento de los servicios se realizan en estricta correspondencia con sus documentos normativos,
estando estandarizados y sistematizados y siendo verificados. El programa entrega resultados positivos a los
beneficiarios, aunque presenta areas de oportunidad en los procesos que han sido sefialados.

Anexo 19 “Valoracion Final del programa”

65



Aspectos Susceptibles de Mejora

Identificacién y enunciado del problema
que atiende el programa y definiciones
de poblacion potencial, objetivo y
atendida del programa

Definicién y enunciado del Propésito del
programa.

Enunciados del resumen narrativo de los
demas niveles de objetivos, asi como los
de los indicadores y sus metas, a efecto
de que se identifiquen y midan
beneficios realmente atribuibles al
programa.

PROPUESTA DE ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

‘ Actividades recomendadas

A partir de un diagnoéstico actualizado, realizar un taller
participativo para revisar y actualizar los enunciados y
definiciones mencionados, asi como la MIR en general.

Contar con una estrategia de cobertura
de la poblacién objetivo, de medianoy
largo plazo, documentada, a partir del
diagndstico actualizado.

La estrategia de cobertura podria ser disefiada de forma
segmentada, atendiendo a los cuatro grupos de poblacion
objetivo considerados en las ROP.
Disenar indicadores y metas (a ser incorporados en la MIR)
visualizando que sean de utilidad para la realizaciéon de
eventuales evaluaciones de impacto.

, . Actualizaciéon, en su caso, del Plan estratégico del
Plan Estratégico del programa.
programa.
Elaboracién interna de un documento actualizable

Contar con Programas Anuales de
Trabajo, derivados del Plan Estratégico
del programa.

anualmente, en el cual se expongan las adecuaciones que se
considere conveniente aplicar en materia de cobertura,
difusién, operaciéon, seguimiento y evaluacién del
programa, con base en los resultados obtenidos en el(los)
ejercicio(s) fiscal(es) anterior(es).

Medicién de la Satisfaccion de los
Beneficiarios

Disefar e implementar los instrumentos necesarios y
suficientes para medir cualitativa y cuantitativamente la
satisfaccion de los beneficiarios y no beneficiarios
(rechazados) del programa, con objeto de mejora y
transparencia, ya que los resultados obtenidos deberian ser
publicados y monitoreados internamente por el programa
o por el OIC de la SE.
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ANEXOS

Anexo 1 “Descripcion General del programa”
Identificacion del programa

El Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT) es un programa del Gobierno Federal
implementado por la Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia (DGIPAT), supeditada a la
Secretaria de Economia. Es un programa de que inicié operaciones en el ejercicio fiscal de 2009.

Problema o necesidad que atiende

El PRODIAT tiene como objetivo resolver (...) las fallas de mercado que enfrentan las industrias de alta
tecnologia”, entendiéndose por fallas de mercado, la “situacién en la que en el mercado no existen incentivos
para que los agentes econdmicos lleven a cabo proyectos de inversion que conduzcan a un bienestar social
optimo. Las fallas de mercado que podran ser atendidas a través de este programa, que justifican la
intervencion del gobierno para propiciar que el beneficio social éptimo se alcance son:

a) Fallas de coordinacion; b) derramas de informacion; c¢) asimetrias de informacion; d) costos hundidos; y €e)
externalidades”.

Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula

El Fin del PRODIAT es “Contribuir a desarrollar una politica de fomento industrial y de innovaciéon que
promueva un crecimiento econémico equilibrado por sectores, regiones y empresas a través de la inversiéon de
las empresas de las industrias de alta tecnologia en la eficiencia del mercado™*°.

En cuanto a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, el PRODIAT se vincula con la meta 4.
“‘Nacional México Préspero” con su objetivo 4.8. “Desarrollar los sectores estratégicos del pais” con la
estrategia 4.8.1. “Reactivar una politica de fomento econdmico enfocada en incrementar la productividad de
los sectores dinamicos y tradicionales de la economia mexicana, de manera regional y sectorialmente
equilibrada” y en especifico con linea de accion “Implementar una politica de fomento econdémico que
contemple el disefio y desarrollo de agendas sectoriales y regionales, el desarrollo de capital humano
innovador, el impulso de sectores estratégicos de alto valor, el desarrollo y la promocién de cadenas de valor
en sectores estratégicos y el apoyo a la innovacion y el desarrollo tecnolégico.”*™ La vinculacion existe debido
a que en el Plan Nacional de Desarrollo, tiene por objetivo el desarrollar los sectores estratégicos, y entre
estos encuentra la industria automotriz, la eléctrica, la aerondutica, entre otras; estas industrias pertenecer a
las de alta tecnologia, que estan contempladas dentro de la poblacién objetivo del PRODIAT.

El programa se vincula al Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018 en su objetivo 1.
“Desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacién que promueva un crecimiento econémico
equilibrado por sectores, regiones y empresas”, con su estrategia 1.2. “Incrementar la competitividad de los
sectores dindmicos” y en especifico con las lineas de accion 1.2.1. “Fortalecer la informacion de mercados
para facilitar la toma de decisiones”, 1.2.2. “Realizar diagndsticos y estudios de proyectos productivos con
informacion sectorial”’,1.2.4. “Implementar acciones para el desarrollo de actividades productivas de estos
sectores” y 1.2.5. “Impulsar la innovacion para detonar proyectos productivos que subsanen debilidades en
eslabones de la cadena que lo requieran” Por lo tanto, el logro del Propdsito del PRODIAT implica que se han
disminuido las fallas de mercado lo que producird un aumento en la productividad en las industrias de alta
tecnologia, suficiente para promover el crecimiento de los sectores de alto valor agregado.

19 “Matriz de Marco Légico del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia 2014”
2 “Programa de Desarrollo Innovador (PRODEINN) 2013-2018", pagina 43.
1 plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, pagina 139.

68



Descripcion de los objetivos del programa y de los bienes y/o servicios que ofrece

De acuerdo con las ROP 2014, el objetivo principal (general) de los apoyos ofrecidos por del PRODIAT es:
“contribuir a resolver las fallas de mercado que enfrentan las industrias de alta tecnologia, a fin de incentivar
su participacién en actividades de mayor valor agregado, por medio del otorgamiento de apoyos de caracter
temporal para la realizacion de proyectos que atiendan dichas fallas de mercado”. También en las ROP 2014
se estipulan un conjunto de objetivos especificos:

I. La capacitacion especializada del capital humano; Il. La certificacion de las capacidades del capital humano;
lll. La certificaciébn de procesos de las empresas de los distintos niveles de la cadena productiva; IV. El
desarrollo de proveedores de segundo nivel y posteriores de la cadena productiva, mediante la
implementacion de procesos de alta tecnologia; V. La realizacion de estudios asociados a la aplicacion
industrial de productos y/o procesos de alta tecnologia, de la situaciéon actual en los mercados y de sus
tendencias tecnoldgicas, productivas y de demanda; VI. El establecimiento y desarrollo de centros de
Ingenieria y desarrollo, y VII. La realizacion de otras acciones que sean necesarias para remediar las fallas de
mercado que obstaculizan en el largo plazo el incremento de las actividades de mayor valor agregado.

Identificacion y cuantificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

El PRODIAT, en el Diagnéstico 2014 “tiene un alcance nacional y busca apoyar aquellas empresas de méas
de 250 personas ocupadas de la Industria de Alta Tecnologia'*®, dedicadas a la fabricacion de maquinaria y
equipo, y que estan registradas en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM)”.
La poblacion potencial es la contenida en los subsectores 333-336 segun clasificaciéon del Sistema de
Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN) y gue cumple con las siguientes caracteristicas:
* Son empresas de la industria de alta tecnologia, clasificadas en los subsectores 333-336 del Sistema
de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN), correspondiente a los fabricantes de las
industrias automotrices, eléctricos, electrdnicos, autopartes, aerondutica, maquinaria y equipo.

* Son empresas que dan empleo a mas de 250 personas.

* Son fabricantes que cuentan con proveedores directos e indirectos.
Bajo estos principios el PRODIAT identifica como la poblacién potencial a 561 empresas que cubren los
requisitos a nivel nacional.
La poblaciéon objetivo se define como: “la poblacion potencial que presenta una solicitud de apoyo al
PRODIAT” y que esta al corriente de sus obligaciones fiscales, no estén recibiendo apoyos de otros
programas federales y que estén al corriente de las obligaciones a su cargo (beneficiarios de ejercicios
fiscales anteriores)™*, la cual cuantifica 173 empresas para el ejercicio fiscal 2014.

Y en cuanto a la poblacion atendida, se define como: la poblacién beneficiada por el programa en un ejercicio
fiscal” que en el ejercicio fiscal de 2014 ascendi6 a 84 empresas.'™

Cobertura y mecanismos de focalizacion

En el documento “Diseno 2014” se establece que “tiene un alcance nacional y busca apoyar aquellas
empresas de mas de 250 personas ocupadas de la Industria de Alta Tecnologia*®, dedicadas a la fabricacion
de maquinaria y equipo, y que estan registradas en el Sistema de Informaciéon Empresarial Mexicano (SIEM)”.
El PRODIAT no focaliza por region geografica sino por el tipo de actividad realizada.

1 Diagndstico 2014 del Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), DGIPAT.

Clasificadas en los subsectores 333-336 del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

Reglas de Operacién 2014, pagina 5.

13 |nformacién para Diciembre de 2014, en Documento Interno de Trabajo de la DGIPAT, 05 de Diciembre de 2014.
U8 Clasificadas en los subsectores 333-336 del Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN).
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Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacidén

Presupuesto autorizado™’ PRODIAT 2014
(Montos en pesos)

Concepto Gasto Anual
Gasto Corriente Servicios Profesionales 1,040,055.00
- Gasto Corriente 4,405,940.00
433015\‘/‘:2%21318"”& la Gasto de Inversion 201,626,008.00
Total Subsidios 260,032,008.00
Total PRODIAT 2014 (Clave S220) 207,072,063.00

Fuente: Elaborado con informacién del documento Presupuesto PRODIAT 2014.

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Ejercicio Fiscal 201411°

Nivel de

Objetivo Indicador

Tasa de variacion empleados capacitados y
certificados mediante inversiéon conjunta 127.39%
con el PRODIAT

Tasa de variacion de empresas certificadas
de mediante la inversién conjunta con el 400%
PRODIAT

Tasa de variacién de inversion
comprometida por empresas en proyectos 157.89%
PRODIAT.

Inversion comprometida por las empresas
Propésito | de las industrias de alta tecnologia para la $75,000,000
realizacion de proyectos del PRODIAT.

Fin

Tasa de variacién de empresas con
inversién comprometida en proyectos 217.65%
apoyados por el PRODIAT.

Porcentaje de capital humano capacitado en

85%

los proyectos apoyados por el PRODIAT
Potenciacién del monto aportado por el

Componente | PRODIAT al financiamiento de automdviles 3,000%
nuevos
Tasa de variacion del rponto aportado por el 231.91%
PRODIAT a las industrias de alta tecnologia
Porcentaje de solicitudes revisadas 100%
Porcentaje de sesiones celebradas del 100%
Consejo Directivo de PRODIAT celebradas 0

Actividad ;

Porcentaje de proyectos aprobados, 100%

formalizados

Porcentaje de proyectos a los que se les
aplico el seguimiento con respecto al total 100%
de proyectos formalizados el afio anterior

Fuente: Elaborado con informacién de la MIR del tercer trimestre de 2014

7 Con base en el Anlisis Funcional Programatico Econémico del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién 2014 y el Dictamen con

Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el Ejercicio Fiscal 2014 de la Cdmara de Diputados.
18 Incluye las fuentes de financiamiento 2 y 7 de la partida 43301 Subsidios para la inversion.
19 Elaborado con MIR del tercer trimestre de 2014
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Valoracion del diseiio del programa respecto a la atencidén del problema o necesidad

El disefio del PRODIAT fue realizado con base en un diagndstico que ha sido actualizado para el Ejercicio
Fiscal 2014. Por lo tanto, puede considerarse que el programa esta claramente orientado a la solucion de la
problematica identificada en el diagndstico referido. Adicionalmente, el disefio del programa es congruente
con sus documentos normativos, se encuentra vinculado con objetivos estratégicos nacionales, sectoriales e
institucionales y utiliza una MIR dada de alta en la SHCP, le permite contribuir, mediante el logro del Fin, a
alcanzar objetivos estratégicos del programa sectorial (PRODEINN) y del PND. El cumplimiento del Propdsito
permite el logro del Fin. No obstante lo anterior, se recomienda realizar un taller participativo para actualizar
las definiciones de poblacién potencial, objetivo y atendida del programa, a efecto de poder medir de forma
mas focalizada (personas fisicas, morales, organismos e instituciones educativas y de investigacion) los
resultados de los apoyos otorgados a los mismos, y por tanto la contribucién atribuible al programa para
solucionar el problema que se intenta resolver. De igual forma, en esta evaluacion externa se recomienda
actualizar la MIR del programa, revisando los enunciados del resumen narrativo, asi como el de los
indicadores y sus metas, a efecto de que tanto el monitoreo del programa, como la medicién de sus resultados
permita documentar los beneficios de los apoyos otorgados, ademas de los hoy considerados, en términos de
p. ej. numero de proveedores de primer, segundo y tercer nivel incorporados a las distintas cadenas de
produccion atendidas por el programa.
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones Potencial y Objetivo”

La metodologia utilizada por el PRODIAT para cuantificar la poblacion potencial consiste en
considerar a “Las empresas que realizan actividades”*? que estén dentro de los sectores 333-
336 del Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

En una primera seleccion se considera unicamente las empresas ubicadas en la industria de
alta tecnologia ubicada en los sectores 333-336, el cual estd integrado por la industria:
eléctrica, electrbnica, transporte, autopartes, maquinaria y equipo, las cuales albergaban a
6,439 empresas.

El siguiente filtro consiste en considerar como posibles beneficiarias a las empresas grandes y
medianas de la industria de alta tecnologia y que se dediquen a la fabricacion de maquinaria y
equipo, lo que arrojaba un monto por 2,021 empresas a inicio de 2014.

Y por ultimo de estas 2,021 empresas solamente considerar las que tuvieran mas de 250
empleados, registrados en el Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) lo que llevo
a la cifra de 561 empresas.

Por lo que se refiere a la poblacion objetivo es definida como “la poblaciéon potencial que
presenta una solicitud de apoyo al PRODIAT’*?! y cumple con los numerales 5, 6, 7 y 8 de las
ROP 2014 gue se refieren a:

5 Cobertura y Poblacion Objetivo
El PRODIAT tiene cobertura nacional y su Poblacién Objetivo es:

Grupo |: Las personas fisicas con actividad empresarial y personas morales constituidas
conforme a la legislacion mexicana, que realizan actividades clasificadas en los siguientes
subsectores del SCIAN:

Subsector Descripcién
333 Fabricacién de maquinaria y equipo.
334 Fabricacién de equipo de computacion, comunicacion, medicion y

de otros equipos, componentes y accesorios electronicos.

Fabricacibn de equipo de generacién eléctrica y aparatos y

335 accesorios eléctricos.

336 Fabricacibn de equipo de transporte y partes para vehiculos
automotores.

Grupo II: Los organismos empresariales constituidos por las personas del Grupo | de esta
Regla;

Grupo lll: Los proveedores actuales y potenciales de las personas del Grupo | de esta
Regla (no incluye proveedores de servicios), y

Grupo IV: Las instituciones académicas y de investigacion y desarrollo, los organismos
publicos, privados o mixtos sin fines de lucro, siempre que desarrollen proyectos para el Grupo
I, mediante convenios u otros instrumentos juridicos.

6 Requisitos de Elegibilidad

Seran elegibles para acceder a los Apoyos del PRODIAT, sin discriminaciéon alguna, la
Poblacion Objetivo establecida en la Regla 5 del presente ordenamiento que reunan los
requisitos siguientes:

120
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l. Estén al corriente de sus obligaciones fiscales, conforme al articulo 32-D del Cdodigo
Fiscal de la Federacion, presentando opinién conforme a las disposiciones aplicables
de la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente;

Il. No estén recibiendo apoyos de otros programas federales que impliquen sustituir su
aportacion o duplicar apoyos, y

M. TratAndose de Beneficiarios de ejercicios fiscales anteriores de éste u otros fondos o
programas, estén al corriente de las obligaciones a su cargo, lo cual sera verificado
por la DGIPAT.

7 No se otorgaran apoyos a servidores publicos de la SSIC, de las Delegaciones o en general
de la SE, de las Secretarias de Desarrollo Econdmico o su equivalente de las Entidades
Federativas, ni a cdnyuges o parientes consanguineos o por afinidad hasta el cuarto grado, o
civiles de los servidores publicos que participen formalmente en el proceso de evaluacion y/o
autorizacion de los apoyos; asi como a personas morales que tengan en sSus Consejos
directivos empresariales, socios 0 miembros que se encuentren en la misma situacion y las
demas personas que al efecto se refieran en las legislaciones federales y estatales aplicables
en materia de responsabilidades de los servidores publicos. Esta prohibicion sera aplicable
hasta un afio con posterioridad a que los servidores publicos hayan concluido su servicio,
empleo, cargo o comision.

8 Criterios de Seleccién

Los criterios de seleccion con los que el Consejo Directivo evaluara y, en su caso, aprobara los
proyectos presentados, seran los siguientes:

. Alineacion a los objetivos del PRODIAT;
Il. Numero y tipo de las fallas de mercado que se atiendan con el Proyecto;

1. Eficacia y eficiencia en la atencion de la falla de mercado, considerando los recursos
solicitados, y

V. Efecto sobre indicadores cuantitativos.

La seleccién de los proyectos se hara con base en la aplicacion de un algoritmo que
pondera la atencion a las distintas fallas de mercado previsto en el Anexo F de estas Reglas.

De lo anterior, la poblacién objetivo est4 determinada conforme al presupuesto autorizado,
considerando un apoyo promedio de 1.2 mdp por proyecto apoyado.
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Anexo 3 “Procedimientos para la actualizaciéon de la base de datos de beneficiarios”

El procedimiento se realiza a través de la recepcién de los Anexos A y B de las Reglas de
Operacion del Programa 2014.

El “Anexo A: solicitud de apoyo programa para el desarrollo tecnolégico de la industria
(PRODIAT)"*?? es el primer acercamiento con el posible beneficiario del programa y en él se

obtiene informacién general.
SECRETARIA DE ECONOMIA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIAS PESADAS Y DE ALTA TECNOLOGIA
ANEXO A: SOLICITUD DE APOYO PROGRAMA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA
(PRODIAT)

Para uso exclusivo de la SE
(CITESE PARA CUALQUIER INFORMACION)
FOLIO:

FECHA:

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa.”

Antes de llenar esta forma lea la seccion “Consideraciones generales para su llenado”.

En caso de contar con el Registro Unico de Personas Acreditadas, no sera necesario llenar los campos
marcados con un asterisco (*)

| | DATOS DEL SOLICITANTE

1) Nombre, Denominacién o Razén Social:*

2) RFC* HEEEEENEEEEER

3) CURP | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

4) Domicilio :* | | | |

Tipo de vialidad Nombre de vialidad
| | | | | |
No. Exterior 1 No. Exterior 2 No. Interior
| | | |
Tipo de asentamiento Nombre de Asentamiento
| | | |
C.P. Localidad
| | | |
Municipio Estado

122 Reglas de Operacion del PRODIAT 2014
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Entre vialidades

Vialidad posterior

Descripcion

Paginaldeb5

SE-05-005

5) Teléfono(s):*

6) Nombre del
Representante Legal

7) Correo electronico:

electrénico sefialada).

8) Nombre del responsable del proyecto

(Con fundamento en el articulo 35 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, autorizo la recepcién de
notificaciones, requerimientos, solicitudes y resoluciones relacionadas al PRODIAT, a la direcciéon de correo

9) Cargo

10) Indique con una “X” el Grupo de la
Poblacién Objetivo al que pertenece

11) Si sefalé el Grupo I, indique a qué
sector del SCIAN pertenece:

Grupo |. Personas fisicas con actividad empresarial y
personas morales, que realizan actividades clasificadas en
los subsectores definidos del SCIAN.

Grupo Il. Los organismos empresariales de las personas a
las que se refiere el Grupo I.

Grupo |ll. Los proveedores actuales y potenciales de las
personas del Grupo |.

Grupo IV. Instituciones académicas y de investigacion y
desarrollo; organismos publicos, privado o mixtos sin fines
de lucro, siempre que desarrollen proyectos para el Grupo |.

333: Fabricacién de maquinaria y equipo.

334: Fabricacién de equipo de computacién, comunicacion,
mediciéon y de otros equipos, componentes y accesorios
electronicos.

335: Fabricacién de equipo de generacion eléctrica y
aparatos y accesorios eléctricos

336: Fabricacion de equipo de transporte y partes para
vehiculos automotores

DATOS DEL PROYECTO
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12) Nombre del proyecto (Especifique un nombre que describa con precisién el proyecto).

13) Domicilio en el que se
desarrollara el proyecto:

14) Numero total y descripcion de

etapas del proyecto

Pagina2deb5 SE-05-005
15) Descripcién detallada de las(s) etapa(s)
para la que se solicita el apoyo.
16) Entregables |
17) Objetivo general
18) Metas
19) Duracién del proyecto en meses
(Una vez entregado los recursos)
20) Descripcion detallada del proyecto,
precisando, en su caso, la(s) etapa(s)
para las que se solicita el apoyo.
I | RUBROS Y CONCEPTOS ESPECIFICOS DE GASTO
21) Rubro 22) Concepto especifico 23) Monto con IVA 24) Entregable
1
2
3
4
5
v | APORTACIONES AL PROYECTO
25) Costo Total 26) Aportacion del 27) Otras aportaciones 28) Aportacién que
solicitante solicita a la SE
Monto en pesos % Monto en pesos | % Monto en pesos % Monto en pesos %
100
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\ | INFORMACION SOBRE EL IMPACTO DEL PROYECTO

29) Indique con una X la(s) falla(s) de mercado que atiende el Proyecto

Externalidades Falla de coordinacion
Derramas de informacién Costos Hundidos
Asimetrias de informacién Otra (especifique):

30) Describa el proyecto, su impacto y como atiende las fallas de mercado sefialadas, de acuerdo con la Guia de
Presentacién de Proyectos del PRODIAT publicada en el Portal de Internet de la Secretaria de Economia.

Pagina3de5 SE-05-005

Vi | OTROS APOYOS DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA

En caso de haber sido beneficiario de este u otros fondos o programas de la SE indique lo siguiente:

31) Fondo o programa

32) Nombre del proyecto
33) Monto del apoyo ($) | 34) Afio |

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los datos asentados en la presente solicitud son ciertos y verificables en
cualquier momento por las autoridades competentes.

Lugar y fecha Nombre del Solicitante o Firma del Solicitante o Representante Legal
Representante Legal

Consideraciones generales para su llenado:

- Esta forma es de libre reproduccion y debe llenarse a maquina o a mano con letra de molde legible.
- Debe presentarse en original y copia para el acuse de recibo.

- Se deben respetar las areas destinadas para uso exclusivo de la SE.

- Si se requiere mas espacio para informacion, podra usar hojas adicionales y anexarlas al formato, sefialando el
campo de la informacion y haciendo referencia de esto en el campo correspondiente.

- La firma del Solicitante debe ser autografa.

- Esta solicitud debe presentarse en las Delegaciones y Subdelegaciones Federales de la Secretaria de Economia
o en las oficinas de la DGIPAT, sita en Insurgentes Sur No. 1940, Colonia Florida, México, D.F., C.P. 01030, Piso
6, en un horario de 9:00 a 14:30 horas, de lunes a viernes.

- El campo 4) relativo al domicilio, debera llenarse atendiendo las consideraciones sefialadas en el Acuerdo por el
que se aprueba la Norma Técnica sobre Domicilios Geograficos, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia en el Diario Oficial de la Federaciéon el 12 de noviembre de 2010, y la Guia de Presentacion de
Proyectos del PRODIAT publicada en el Portal de Internet de la Secretaria de Economia.

- Los campos 10) y 11) deberan llenarse de conformidad con la Poblaciéon Objetivo y Grupos sefialados en las
Reglas de Operacién del PRODIAT

Proteccién de Datos Personales

Los datos recabados de las personas fisicas, morales, organismos empresariales, instituciones académicas, de
investigacion, de desarrollo y organismos publicos, privados o mixtos sin fines de lucro seran protegidos en los términos
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y demas disposiciones
aplicables; y seran incorporados a una base de datos, cuya finalidad es llevar el control y operacién de aquellos que
ingresaron solicitudes de apoyos al Programa para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), el cual fue
registrado en “Solicitudes del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT)” ante el Instituto
Federal de Acceso a la Informacién Publica (www.ifai.org.mx), y no podran ser transmitidos a ninguna persona u
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organismo. La Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia es la responsable de los datos recabados
del Solicitante, la direccién donde el interesado podra ejercer los derechos de acceso y correccién ante la misma es la
Unidad de Enlace de la Secretaria de Economia, con domicilio en Alfonso Reyes No. 30, planta baja. Colonia
Hipédromo Condesa, C.P. 06140, México, D.F., teléfono: 57299100 extension 11327, correo electrénico
contacto@economia.gob.mx.

Tramite al que corresponde el formato: Apoyo del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria
(PRODIAT)

NUmero de Registro Federal de Tramites y Servicios: SE-05-005
Fecha de autorizacién del formato por parte de la Oficialia Mayor:
Fecha de autorizacién del formato por parte de Comision Federal de Mejora Regulatoria:

Fundamento juridico-administrativo:

- Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta Tecnologia
(PRODIAT), para el ejercicio fiscal 2014.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo, articulos 15-A, 16, 17-A, 35

Pagina 4 de5 SE-05-005

Documentos anexos:

- Copia de identificacion oficial del Solicitante o de su representante legal (IFE, pasaporte, cédula profesional o
FM3).

- Carta bajo protesta de decir verdad en la que haga constar que el solicitante no es servidor publico de la SSIC, de
las Delegaciones o en general de la SE, de las Secretarias de Desarrollo Econémico o su equivalente de las
Entidades Federativas, ni es cényuge o pariente consanguineo o por afinidad hasta el cuarto grado, o civil de
alguno de los servidores publicos que participen formalmente en el proceso de evaluacién y/o autorizacion de los
apoyos. En el caso de personas morales que no tengan en sus consejos directivos empresariales, socios o
miembros que se encuentren en la misma situacion y las demés personas que al efecto se refieran en las
legislaciones federales y estatales aplicables en materia de responsabilidades de los servidores publicos. Esta
prohibicién sera aplicable hasta un afio con posterioridad a que los servidores publicos hayan concluido su
servicio, empleo, cargo o comision.

- Carta bajo protesta de decir verdad de que el Solicitante no se encuentra recibiendo apoyos de otros programas
federales que impliquen sustituir su aportacién o duplicar apoyos, suscrita por el titular o representante legal.

- Copia de cédula del RFC.

- Comprobante de domicilio a nombre del Solicitante, con una vigencia no mayor a 3 meses.

- Respuesta del SAT de Solicitud de no Adeudos Fiscales de conformidad con Regla 1.2.1.14. De la "Resolucién
Miscelanea Fiscal para 2010", publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de junio de 2010, o la que la
sustituya (Art. 32-D del Cdadigo Fiscal de la Federacion).

- Al menos 3 cotizaciones por cada concepto de gasto para la seleccion de los proveedores, por cada uno de los
componentes del proyecto, o en su caso, justificacion de proveedor Unico. Para aquellos que realicen estudios,
asesorias o consultoria deberan presentar su curriculum.

- En caso de solicitar apoyo para estudios, debera anexar escrito en donde se indiquen los Términos de Referencia.
Para el caso de cursos, sefialar si son para capacitar o certificar.

Adicionalmente:

Para personas fisicas con actividad empresarial, presentar copia y original para cotejo, de los siguientes documentos:

- Cédula Unica del Registro de Poblacion (CURP).
Para conocer si la persona fisica pertenece a la poblacion objetivo, se revisara que la actividad sefialada en su
RFC, sea congruente conforme al Grupo | del numeral 5 de éstas Reglas de Operacion.
Para personas morales, presentar copia de los siguientes documentos:

- Identificacion Oficial del representante Legal (IFE, Pasaporte, Cédula profesional o FM3).

- Instrumento Publico en el que conste la constitucion de la empresa conforme a la legislacion mexicana con una
antigiiedad minima de 12 meses y en donde el objeto se refiera a las actividades econémicas de alta tecnologia
establecidas en el PRODIAT (Acta Constitutiva y sus modificaciones, en su caso).

- Instrumento Publico en el que conste el Poder General para Actos de Dominio o Administracién del representante
legal, que es la persona con la que se firmara el convenio en el caso de ser aprobado el proyecto.

- En su caso, Constancia de la Clave Unica de Inscripcién en el Registro Federal de las Organizaciones de la
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Sociedad Civil (CLUNI), de conformidad con la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil (LFFAROSC), publicada en el DOF el 9 de febrero de 2004 y sus reformas.

Tiempo de respuesta: maximo 45 dias habiles.

Numero telefonico del responsable del tramite para consultas: Teléfono(s) (55) 5229-6100 extensiones 34027,
34439. Fax: (55) 5229-6100Ext. 34499.

NuUmero telefénico para quejas:

Organo Interno de Control en la SE Secretaria de la Funcién Publica:

Nuameros telefénicos: Numero Telefénico: 2000-3000, extension 2164
5629-95-52 (Directo) Por correo electronico:

(55) 56-29-95-00 Conmutador contactociudadano@funcionpublica.gob.mx

Extensiones: 21200, 21210, 21212, 21214y 21219

Con horario de atencién de Lunes a Viernes de 9:00 a
18:00 horas.

Correo Electronico:
atencion.ciudadanaoic@economia.gob.mx

Pagina5de5 SE-05-005

El segundo medio para la actualizacion de la base de datos es mediante la entrega por parte de
los beneficiarios del “Anexo B: Reporte de Avance/Final”**® que se proporciona a las
autoridades encargadas de la implementacién del programa de forma trimestral (avance vy final)
lo que proporciona 4 informes al afio, con lo que las bases de informacion se actualizan.

SECRETARIA DE ECONOMIA DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIAS PESADAS Y DE ALTA TECNOLOGIA
PROGRAMA PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA (PRODIAT) ANEXO B: Reporte de
Avance/Final

Para uso exclusivo de la SE (CITESE PARA
CUALQUIER INFORMACION)

FOLIO:

FECHA:

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa”.

Antes de llenar esta forma lea la seccion “Consideraciones generales para su llenado”.

En caso de contar con el Registro Unico de Personas Acreditadas, no serd necesario llenar los campos
marcados con un asterisco (*)

| DATOS DEL BENEFICIARIO

1) Nombre, Denominacién o Razén Social:*

2 Rect HNNEENRENEEER

3 CURP INEEEREERERRENEEER

123 ¢
Idem.
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4) Domicilio :*

Tipo de vialidad Nombre de vialidad
| | | | | |
No. Exterior 1 No. Exterior 2 No. Interior
| | | |
Tipo de asentamiento Nombre de Asentamiento
| | | |
C.P. Localidad
| N |
Municipio Estado
Entre vialidades Vialidad posterior

Descripcién

Pagina 1de 3 SE-05-006

1l | DATOS DEL REPORTE

5) Marque con una “X’ Reporte de AVANCE Reporte FINAL
segun corresponda

6) Fecha de notificacion de autorizacion de Apoyo

7) Fecha de cierre del Proyecto |

8) Periodo que abarca el Reporte | | al |

] | INDICADORES DE DESEMPENO

9) NUimero de personas capacitadas y certificadas:

10) NOmero de estudios de innovacion y alta
especializacion:

11) Otros indicadores (especifique):

\ | EJERCICIO DE LOS APOYOS

12) Sefale todas las erogaciones con cargo a los Apoyos otorgados por el PRODIAT, con sus respectivos

entregables. En su caso, indigue documentacion soporte.
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13) Concepto 14) Rubro 15) Monto 16) Soporte documental

17) En su caso, indique si alguna de estas erogaciones se encuentra en los supuestos previstos en la Regla 9
fraccion Xl de las Reglas de Operacién del PRODIAT

18) Describa ampliamente cémo las erogaciones realizadas se relacionan directamente con el desarrollo y
ejecucion del Proyecto

v | METAS Y OBJETIVOS

19) Describa el avance o en el cumplimiento de las metas del Proyecto de conformidad con su solicitud y lo
aprobado por el Consejo Directivo, asi como si las fallas de mercado fueron atendidas, como y en qué medida.

20) De ser necesario, explique las razones por las cuales no se ha cumplido las metas y objetivos del Proyecto.

Pagina 2 de 3 SE-05-006

Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los datos asentados en el presente formato son ciertos y verificables en
cualquier momento por las autoridades competentes.

Lugar y fecha Nombre del Beneficiario o Firma autégrafa del Beneficiario o
Representante Legal Representante Legal

Consideraciones generales para su llenado:

- Esta forma es de libre reproduccion y debe llenarse a maquina o a mano con letra de molde legible.

- Debe presentarse en original y copia para el acuse de recibo.

- Se deben respetar las areas destinadas para uso exclusivo de la SE.

- Si se requiere mas espacio para informacion, podra usar hojas adicionales y anexarlas al formato, haciendo
referencia de esto en el campo correspondiente.

- La firma del Beneficiario o representante legal, debe ser autografa.

- Este informe debera presentarse en las oficinas de la DGIPAT, sita en Insurgentes Sur No. 1940, Colonia Florida,
México, D.F., C.P. 01030, Piso: 6 en un horario de 9:00 a 14:30 horas, de lunes a viernes.

- El Campo 4) relativo al domicilio, debera llenarse atendiendo las consideraciones sefialadas en el Acuerdo por el
que se aprueba la Norma Técnica sobre Domicilios Geograficos, publicado por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia en el Diario Oficial de la Federacion, el 12 de noviembre de 2010.

Proteccién de Datos Personales

Los datos recabados de las personas fisicas, morales, organismos empresariales, instituciones académicas, de

investigacion, de desarrollo y organismos publicos, privados o mixtos sin fines de lucro, seran protegidos en los términos

de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y demas disposiciones

aplicables; y seran incorporados a una base de datos, cuya finalidad es llevar el control y operacion de aquellos que

ingresaron solicitudes de apoyos al Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), el cual fue
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registrado en “Solicitudes del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria. (PRODIAT)” ante el Instituto
Federal de Acceso a la Informacién Publica (www.ifai.org.mx), y no podran ser transmitidos a ninguna persona u
organismo. La Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia es la responsable de los datos recabados
del Solicitante, la direccién donde el interesado podra ejercer los derechos de acceso y correccion ante la misma es la
Unidad de Enlace de la Secretaria de Economia, con domicilio en Alfonso Reyes No. 30, planta baja. Colonia
Hipédromo Condesa, C.P. 06140, México, D.F., teléfono: 57299100 extension 11327, correo electrénico
contacto@economia.gob.mx.

Tramite al que corresponde el formato: Reporte de avances y/o final de los apoyos para proyectos del Programa para
el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT).

NUmero de Registro Federal de Tramites y Servicios: SE-05-006

Fecha de autorizacién del formato por parte de la Oficialia Mayor:

Fecha de autorizacién del formato por parte de Comision Federal de Mejora Regulatoria:

Fundamento juridico-administrativo:

- Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria (PRODIAT), para el ejercicio
fiscal 2014.

- Ley Federal de Procedimiento Administrativo, articulos 15-A, 16, 17-A, 35.

Documentos anexos:

- Facturas, comprobantes de avance y demas evidencia documental que compruebe la aplicacién de los recursos.

- Estudios, reportes preliminares, resultados de investigaciones y otros documentos, que deriven de los rubros y
conceptos especificos de gasto en los que se aplicaron los Apoyos.

Plazo de respuesta: Para el Reporte Final el plazo es de 3 (tres) meses.
El Reporte de Avances es un aviso, por lo cual no requiere respuesta

Numero telefénico del responsable del tramite para consultas: Teléfono(s): (55) 5229-6100 extensiones 34008,
34439. Fax. (55) 5229-6100 Ext. 34499.

Numero telefénico para quejas: Secretaria de la Funcién Publica:

Organo Interno de Control en la SE Numero Telefénico: 2000-3000, extension
Numeros telefonicos: 2164

5629-95-52 (Directo) Por correo electronico:
(55) 56-29-95-00 Conmutador contactociudadano@funcionpublica.gob.mx

Extensiones: 21200, 21210, 21212, 21214y 21219
Con horario de atencién de Lunes a Viernes de 9:00 a 18:00 horas.

Correo Electrénico: atencion.ciudadanaoic@economia.gob.mx
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Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto areglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistenciay Resultados

Afio de la Evaluacion: 2014

Resumen Narrativo

Nivel de Objetivo
Contribuir a desarrollar una politica de fomento industrial y de innovacion
Fin que promueva un crecimiento econdémico equilibrado por sectores, regiones
y empresas a través de la inversion de las empresas de las industrias de alta
tecnologia en la eficiencia del mercado
- Las empresas de las industrias de alta tecnologia invierten en la eficiencia del
Proposito

mercado

Componente Apoyos econémicos otorgados a empresas de la industria de alta tecnologia

Actividad 1

Revision de solicitudes recibidas

Actividad 2 Reuniones del Consejo Directivo del PRODIAT
Actividad 3 Formalizacion de los proyectos aprobados
Actividad 4 Seguimiento a proyectos aprobados

Fuente: PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014.
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Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto areglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afio de la Evaluacion: 2014

Nivel de
Objetivo

Nombre de Indicador

Tasa de variacion de empresas certificadas de

Anexo 5 “Indicadores”

Método de Calculo

((Namero de empresas certificadas apoyadas por el PRODIAT al

Relevante

Econémico

Monitoreable

Adecuado

Definicion

Unidad de

Frecuencia de
Medicion

Linea Base

Comportamient
o del indicador

. . < ) periodo t / Nimero de empresas certificadas apoyadas por el Si St St St St Si Si Si St Si St
mediante la inversion conjunta del PRODIAT PRODIAT al periodo t - 1)-1)*100
Fin Tasa de variacién empleados capacitados ((Namero de personal capacitado y/o certificado por empresas
e . npleacos capa y apoyadas por el PRODIAT al periodo t / Nimero de personal . . . . . . . : . : .
certificados mediante inversioén conjunta con el . . Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
PRODIAT capacitado y/o certificado por empresas apoyadas por el PRODIAT
al periodo t - 1)-1)*100
Inversién comprometida por las empresas de las Monto total de la inversidn comprometida por las empresas de la
. . P P . presas de . industria de alta tecnologia para la realizacion de proyectos . . . . . . . P . P .
industrias de alta tecnologia para la realizacién . C Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
de provectos del PRODIAT conjuntos con el PRODIAT para la eficiencia del mercado en el
proy periodo t
((Monto total de la inversién comprometida por las empresas de la
industria de alta tecnologia para la realizacion de proyectos
Tasa de variacién de inversién comprometida conjuntos con el PRODIAT para la eficiencia del mercado en el
L. Or EMDresas en proyectos PR(];DIAT periodo t / Monto total de la inversién comprometida por las St St St St St Si Si Si Si Si Si
Propésito p p proy empresas de la industria de alta tecnologia para la realizacién de
proyectos conjuntos con el PRODIAT para la eficiencia del mercado
en el periodo t - 1) -1)*100
((Namero de empresas de las industrias de alta tecnologia con
Tasa de variacion de empresas con inversion inversion comprometida en proyectos apoyados por el PRODIAT al
comprometida en proyectos apoyados por el periodo t / Nimero de empresas de las industrias de alta tecnologia St St St St St Si Si Si St Si St
PRODIAT con inversion comprometida en proyectos apoyados por el PRODIAT
al periodo t - 1) -1)*100
. . . (Numero de personas que finalizaron su capacitacién y certificacion
Porcenli]eegfoiaflzal:g;?azi z?};?{%’g&)’ren los con desempefio bueno y excelente/Numero de personas que St St St No No Si Si Si St Si St
proy poy P recibieron apoyo para capacitacion y certificaciéon)*100
Componente ((Monto alcanzado como garantias de financiamiento para los bienes
Potenciacién del monto aportado por el de la industria automotriz por aportaciones del PRODIAT al periodo
PRODIAT al financiamiento de automoéviles t/ Monto total de recursos otorgados por el PRODIAT para St No St St No Si Si Si Si Si

nuevos

contribuir al financiamiento de automéviles nuevos al periodo t) -
1)*100




Tasa de variacién del monto aportado por el

((Monto total de los recursos otorgados por el PRODIAT a las
empresas de alta tecnologia al periodo t/ Monto total de los recursos

PRODIAT a las industrias de alta tecnologia otorgados por el PRODIAT a las empresas de alta tecnologia al St St St St St i i i S i S
periodo t-1) -1)*100
Porcentaje de solicitudes revisadas (Ntmero de §qllc1tudes r‘eV1sadas enel perlodo*t/ Niimero de Si No Si Si No Si Si Si St Si St
solicitudes revisadas en el periodo t)*100
(Numero de sesiones ordinarias del Consejo Directivo de PRODIAT
Porcentaje de sesiones celebradas del Consejo celebradas en el periodo t /Nimero de sesiones ordinarias del Si No Si Si No s st st S st S
Directivo de PRODIAT celebradas Consejo Directivo de PRODIAT programadas en Reglas de Operacién
en el periodo t) *100
Actividad (Ntmero de proyectos de empresas que firman el convenio de
Porcentaje de proyectos aprobados, colaboracién E,:n gl periodo t/ Niimero de proyectqs dg empresas con S No S Si No s st st S st S
formalizados apoyo econémico aprobado por parte del Consejo Directivo en el
periodo t) ¥*100
Porcentaje de proyectos a los que se les aplicd el (Numero de proyectos a los que les fue aplicado el seguimiento al
seguimiento con respecto al total de proyectos periodo t/ Numero de proyectos Relativo formalizados al periodo t- St No No St No Si Si Si St Si St

formalizados el afio anterior

1) *100

Fuente: PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014
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Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Consistenciay Resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Nivel de

Objetivo

Nombre de
Indicador

Tasa de variacién de
empresas certificadas de

Anexo 6 “Metas del programa”

Unidad de

Justificacion

Estd midiendo tasa

Orientadas a

impulsar el
desempeiio
Justificacion

Alcanzar esta meta
se estaria

Factible

Justificacion

El programa cuenta con
los recursos materiales,

Propuesta de
mejoras de
metas

No se cuenta con
informacion porque el

. . - 400% Si o Si alcanzando el St humanos y financieros A .
mediante la inversién de crecimiento obietivo del ara alcanzar sus indicador tiene una
conjunta del PRODIAT ) para: periodicidad anual
programa objetivos
Fin s
Tasa de variaciéon Alcanzar esta meta El programa cuenta con
. P . No se cuenta con
empleados capacitados y P se estaria los recursos materiales, | . -
- . . Estd midiendo tasa , . ) . informacién porque el
certificados mediante 127.39% Si A Si alcanzando el Si humanos y financieros R -
. - . de crecimiento . indicador tiene una
inversién conjunta con el objetivo del para alcanzar sus eriodicidad anual
PRODIAT programa objetivos p
Inversién comprometida Se sugiere modificar la
El programa cuenta con . .
por las empresas de las P Alcanzar esta meta . meta hacia abajo
. . Esta midiendo . los recursos materiales, .
industrias de alta ; . . ; se lograria . ) . porque segin MIR
. $75,000,000.00 Si monto de inversién | Si . . Si humanos y financieros .
tecnologia para la contribuir al Fin del trimestral 2014, el
N en pesos para alcanzar sus . .
realizacion de proyectos programa obietivos avance esta por debajo
del PRODIAT ) de la meta a alcanzar
El programa cuenta con Se sugiere modificar la
Tasa de variacion de Alcanzar esta meta prog . meta hacia abajo
inversion comprometida Estd midiendo tasa se lograria los recursos materiales, porque segiin MIR
Propésito 157.89% St o St A . Si | humanosy financieros .
por empresas en proyectos de crecimiento contribuir al Fin del trimestral 2014, el
para alcanzar sus . .
PRODIAT programa o avance esta por debajo
objetivos
de la meta a alcanzar
N Se sugiere modificar la
Tasa de variacion de El programa cuenta con . .
. s Alcanzar esta meta - meta hacia abajo
empresas con inversion Est midiendo tasa se lograrfa los recursos materiales, orque segtin MIR
comprometida en 217.65% Si Si g Si humanos y financieros porq &

proyectos apoyados por el
PRODIAT

de crecimiento

contribuir al Fin del
programa

para alcanzar sus
objetivos

trimestral 2014, el
avance esta por debajo
de la meta a alcanzar
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Porcentaje de capital

humano capacitado en los

Esta midiendo la
proporcion del
personal que
finaliza la

Alcanzar esta meta
contribuiria a lograr

El programa cuenta con
los recursos materiales,

Se sugiere mantener la
meta a este nivel
porque segin MIR

85% St s St - St humanos y financieros trimestral de 2014
proyectos apoyados por el capacitaciéon el propdsito del
para alcanzar sus parece ser adecuada
PRODIAT respecto de los que programa o
. objetivos para completarse al
la reciben apoyo finalizar el afio
para capacitacion
Se sugiere modificar la
El programa cuenta con meta hacia arriba
Componente Potenciacion del monto losprecgursos materiales. | POrdaue segtiin MIR
p aportado por el PRODIAT al . ; . ) . " | trimestral de 2014 se
. L 3,000 Si Si Si humanos y financieros
financiamiento de ara alcanzar sus ha superado con
automdviles nuevos para facilidad antes de
objetivos .
tiempo la meta
planteada
El programa cuenta con Se sugiere modificar la
Tasa de variacion del Alcanzar esta meta losprefursos materiales meta hacia abajo
monto aportado por el 231.91% Si Esta midiendo tasa Si contribuiria a lograr si humanos v financieros " | porque segin MIR
PRODIAT a las industrias I de crecimiento el propdsito del ara alcanyzar sus trimestral 2014, el
de alta tecnologia programa paraz avance estd por debajo
objetivos
de la meta a alcanzar
Se sugiere modificar la
Lo meta hacia arriba
Esta midiendo la El programa cuenta con et a b
. Alcanzar esta meta . porque segun MIR
. - proporcién de los recursos materiales, .
Porcentaje de solicitudes o , L , ayuda a lograr el . ) . trimestral de 2014 se
revisadas 100% Si solicitudes Si cumplimiento de los Si humanos y financieros ha superado con
revisadas respecto a para alcanzar sus s
s componentes o facilidad antes de
las recibidas objetivos .
tiempo la meta
planteada
Esta midiendo el Se sugiere mantener la
. . porcentaje de veces El programa cuenta con | meta a este nivel
Porcentaje de sesiones . Alcanzar esta meta . .
Actividad celebradas del Conseio que el Consejo avuda a lograr el los recursos materiales, | porque segtin MIR
. . ] 100% Si Directivo se retine Si yuca a ‘0g Si humanos y financieros trimestral de 2014
Directivo de PRODIAT cumplimiento de los
respecto a las para alcanzar sus parece ser adecuada
celebradas . componentes .
establecidas por las objetivos para completarse al
ROP 2014 finalizar el afio
- Se sugiere mantener la
Estd midien 1 .
sta d.e doe El programa cuenta con | meta a este nivel
porcentaje de veces Alcanzar esta meta . .
Porcentaje de proyectos que los beneficiarios ayuda a lograr el los recursos materiales, | porque segin MIR
100% St Si Si humanos y financieros trimestral de 2014

aprobados, formalizados

firman convenio de
colaboracién para
recibir recursos

cumplimiento de los
componentes

para alcanzar sus
objetivos

parece ser adecuada
para completarse al
finalizar el afio
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Porcentaje de proyectos a
los que se les aplicé el
seguimiento con respecto
al total de proyectos
formalizados el afio
anterior

100%

St

Esta midiendo el
porcentaje de veces
que se les dio
seguimiento a los
proyectos una vez
finalizados

St

Alcanzar esta meta
ayuda a lograr el
cumplimiento de los
componentes

El programa cuenta con
los recursos materiales,
humanos y financieros
para alcanzar sus
objetivos

Se sugiere modificar la
meta hacia arriba
porque segtin MIR
trimestral de 2014 se
ha superado con
facilidad antes de
tiempo la meta
planteada

Fuente: PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”

Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Techologia

Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Consistenciay Resultados
Afo de la Evaluacion: 2014

Nombre del
Programa

Modalidad

Dependenc
ia/ Entidad

Proposito

Poblacion Objetivo

La poblacién objetivo del

Tipo de apoyo

Cobertura
Geografica

Fuentes de
Informacién

:Con cuales
programas
federales
coincide?

:Con cuales
programas
Federales se
complementa?

Justificacion

. PROSOFT est definida por el PROSOFT otorga apoyos
Programa Contribuir al . X ara el desarrollo de
ara el crecimiento del nimero de unidades http://www.economia. P
p Secretarfa econdmicas y no econémicas p://www. 8 software y el PRODIAT
Desarrollo de P sector de N . . ob.mx/files/transparenc
- Unica de P del sector de TI establecidas Monetario Nacional ) PRODIAT otorga recursos para
la Industria Economia tecnologias de la como poblacién potencial que ia/reglas/RO2014PROS Lo L .,
del Software informacién en {) de at I(’i f due OFT.pdf capacitaciony Certlﬁca“o_n
(PROSOFT) México. se pretende atender en funcion del personal de la Industria
del presupuesto anual con que ‘
de alta tecnologia
cuente el Programa.
ContriPuir ala PRODIAT otorga recursos
atraccion de para capacitacién y
inversién ificacion del 1d
extranjera directa certificacion ? personal de
Secretaria en México, a través | Persona moral de nacionalidad http://www.economia.g la Industria de alta
Fondo P del otorgamiento distinta a la mexicana, y las . . ob.mx/files/transparenc tecnologia y Fondo
.. Unica de . . Monetario Nacional N PRODIAT PN .
ProMéxico Economia de apoyos a sociedades mexicanas con ia/LO2013FPROMEXICO ProMéxico incentiva a que
proyectos que mayoria de capital extranjero pdf empresas de capital
impulsen el extranjero se instale en el
crecimiento is utilizand de ob:
econdmico pais utilizan: .9 mano de obra
nacional. calificada
Incentivar a nivel empresas mexicanas inscritas http://www.conacyt.gob
nacional la en el Registro Nacional de .mx/index.php/el-
inversion de las Instituciones y Empresas conacyt/convocatorias-
Programa de empresas en Cientificas y Tecnolbgicas y-resultados-
8 . actividades y (RENIECYT), que realicen conacyt/convocatorias-
Estimulos a la Consejo royectos actividades de Investigacion, rograma-de-estimulos-
Investigacion, Nacional de | PT%Y¢ estigacion, prog Ambos Programas apoyan a
Desarrollo INNOVATEC y Cienciay relacionados conla | Desarrollo Tecnolgico e Monetario Nacional ala- PRODIAT empresas grandes en la
Tecnolégico e PROINNOVA Tecnologfa investigacion, Innovacién (IDTI) en el pais, de innovacion/convocatori RS,
) s desarrollo manera individual o en as-abiertas-programa- capacitacion de personal
Innovacién (CONACYT) L6gi inculacié . d imul 1
2014 tecnolégico e vinculacién con Instituciones e-estimulos-a-la-

innovacion, a
través del
otorgamiento de
estimulos

de Educacién Superior ptblicas
o privadas nacionales (IES) y/o
Centros e Institutos de
Investigacion publicos

innovacion/1175--
79/file
http://www.conacyt.mx
/index.php/el-
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http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/reglas/RO2014PROSOFT.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/reglas/RO2014PROSOFT.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/reglas/RO2014PROSOFT.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/reglas/RO2014PROSOFT.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/LO2013FPROMEXICO.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/LO2013FPROMEXICO.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/LO2013FPROMEXICO.pdf
http://www.economia.gob.mx/files/transparencia/LO2013FPROMEXICO.pdf
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
http://www.conacyt.gob.mx/index.php/el-conacyt/convocatorias-y-resultados-conacyt/convocatorias-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/convocatorias-abiertas-programa-de-estimulos-a-la-innovacion/1175--79/file
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complementarios,
de tal forma que
estos apoyos
tengan el mayor
impacto posible
sobre la
competitividad de
la economia
nacional.

nacionales (CI)

conacyt/convocatorias-
y-resultados-
conacyt/convocatorias-
programa-de-estimulos-
a-la-
innovacion/convocatori
as-abiertas-programa-
de-estimulos-a-la-
innovacion/1174-bases-
de-convocatoria-
2014/file

Fondo
Institucional
de Fomento
Regional para
el Desarrollo
Cientifico,
Tecnoldgico y
de Innovacion
(FORDECYT)

Unica

Consejo
Nacional de
Cienciay
Tecnologia
(CONACYT)

Apoyar actividades
directamente
vinculadas al
desarrollo de
acciones
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacién. Apoyar
la formacion de los
Recursos Humanos
especializados que
contribuyan al

desarrollo regional.

Apoyar la
colaboracién e
integracién de las
regiones del pais.
Apoyar el
fortalecimiento de
los sistemas locales
y regionales de
ciencia, tecnologia
e innovacion.

Instituciones, universidades
publicas y/o particulares,
centros, laboratorios y
empresas publicas y privadas
dedicadas a la investigacion
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, que
se encuentren inscritas en el
Registro Nacional de
Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas
(RENIECyT), a participar con
propuestas vinculadas al
desarrollo de la investigacion
cientifica, tecnolégicay de
innovacidn; a la formacién de
recursos humanos
especializados, asi como a la
divulgacién de la ciencia, la
tecnologia y la innovacién, que
respondan a los problemas,
necesidades u oportunidades
para el desarrollo regional del
pais.

Monetario

Nacional

http://www.conacyt.gob
.mx/index.php/el-
conacyt/convocatorias-
y-resultados-
conacyt/convocatorias-
fordecyt/convocatorias-
abiertas-fordecyt/2014-
02-6/4962-terminos-de-
referencia-de-la-
convocatoria-fordecyt-
2014-02/file
http://www.conacyt.mx
/index.php/el-
conacyt/convocatorias-
y-resultados-
conacyt/convocatorias-
fordecyt/convocatorias-
abiertas-
fordecyt/fordecyt-2014-
01/4674-bases-de-la-
convocatoria-74/file

PRODIAT

Ambos Programas apoyan a
empresas grandes en la
capacitacion de personal

Fuente: Elaborado a partir de las correspondientes Reglas de Operacién de los Programas
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Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Avance del Documento de Trabajo

Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Area
Responsable

Aspectos susceptibles

. Actividades
de mejora

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

Identificacion
del documento
probatorio

Observaciones

Es necesario utilizar
como base el
presupuesto otorgado, la
demanda histérica o la

Revision del presupuesto,

s -, Direccién General
demanda histérica, poblacién

de Industrias

MIR, con
poblacién objetivo
acorde a

Matriz de
Indicadores de

Se revisaron y ajustaron
las MIR 2011y 2012
(indicadores, definicion,
método de célculo y
metas) conforme a

1 . . atendida y en su caso 06/01/2012 MIR 2011y 2012 100 Resultados del recomendaciones de los
poblacién atendida en e g - Pesadas y de Alta presupuesto y X
= . modificacion de la poblacién f L PRODIAT 2011 | aspectos susceptibles de
afios previos para obietivo Tecnologia objetivos del 2012 meiora v evaluaciones
cuantificar la poblacién ) ’ PRODIAT. y Joray ) s
- externas, en alineacion al
objetivo. -
objetivo general y
presupuesto del PRODIAT.
Cuantificar la poblacién
objetivo como parte de
L s MIR, con .
la planeaci6n del Revision del presupuesto, . L L . Matriz de
s L Direccién General poblacién objetivo . . .
programa para poder demanda histérica, poblacién de Industrias acorde a Indicadores de | Se revisaron y ajustaron
2 medir el alcance y la atendida y en su caso Pesadas v de Alta 15/02/2012 resupuesto MIR 2011y 2012 100 Resultados del las MIR 2011y 2012
contribucién del modificacion de la poblacién y presup y PRODIAT 2011 | (indicadores, definicién,
. - Tecnologia objetivos del
programa en el mediano | objetivo PRODIAT y 2012
y largo plazo, definiendo ’
la unidad de analisis.
Revisi6én y adecuacion de los
indicadores de propésito y . .
componentes, en donde para Se revisaron y ajustaron
- - ' las MIR 2011y 2012
Los indicadores de el primero se mida la MIR, con o NN
P L o (indicadores, definicidn,
Propésito y de productividad de las indicadores de - . ;
- . . L s Matriz de método de calculo y
Componente son Industrias de Alta Tecnologia; | Direcciéon General propdsito y .
similares y no queda mientras que para el segundo, | de Industrias componentes Indicadores de metas) conforme a
3 P ¥ no quec . que pa g X 15/02/2012 comp § MIR 2011y 2012 100 Resultados del recomendaciones de los
claro cémo se mediran se elaboren indicadores sobre | Pesadasy de Alta incluyendo con X
. - f R PRODIAT 2011 | aspectos susceptibles de
las variables de los productos y servicios, Tecnologia precision su . .
y 2012 mejora y evaluaciones

aceleracion, productos y
procesos competitivos.

como por ejemplo: niimero de
personas capacitadas, estudios
especializados y empresas
beneficiadas por proyectos de
acceso a informacion.

definicién y forma
de calculo.

externas, en alineacién al
objetivo general y
presupuesto del PRODIAT.
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Los indicadores del
programa no permiten

Evaluar la pertinencia de
elaborar indicadores
multianuales que permita
evaluar la efectividad en el

Direccion General
de Industrias

Indicadores
precisos en su
definicién y forma
de célculo, que

Matriz de
Indicadores de

Se revisaron y ajustaron
las MIR 2011y 2012
(indicadores, definicién,
método de célculo y
metas) conforme a

. . 15/02/2012 permita evaluarla | MIR 2011y 2012 100 Resultados del recomendaciones de los
medir los efectos mediano plazo, esto en Pesadasy de Alta efectividad del PRODIAT 2011 | aspectos susceptibles de
multianuales del mismo. | funcién de la revision del Tecnologia PRODIAT en el v 2012 mejora y evaluaciones

p-res,upuesto, dem.a’nda . corto y mediano externas, en alineacién al
histérica y poblacién atendida. -
plazo. objetivo general y
presupuesto del PRODIAT.
Elaborar una base de datos Una base de
(Excel o Access) que dé . < 100 Informes .
o informacion . Se entrego al evaluador
seguimiento de manera L trimestrales de . -

. - ) - cuantitativa y externo de consistencia y
Considerando el disefio precisa a cada solicitud de cualitativa programas resultados del PRODIAT
del programa es posible | apoyo qlfe Ingresaa la. Direccién General confiable, para ser sujetos a r{eglas 20112012 Base de datos
y deseable contar con Secretaria y que permita de de Industrias utilizada para el de operacion, y e da seeuimiento de
informacién manera clara, identificar el 15/02/2012 . p MIR 2011y 2012 100 Sistema Integral a sulr

. Pesadas y de Alta registro de los A manera precisa a cada
desagregaday padrén de empresas Tecnolomia indicadores de Informacién solicitud de a
) > . gl poyo que
sistematizada de sus beneficiarias, como por onuestos en la de Padrones de ineresa a la Secretaria. Se
beneficiarios. ejemplo: nombre, sector, ;’AIRp ermitiendo Programas engtre an informes i
proyecto, monto del apoyo, » berm p Gubernamental itreg
R la evaluacion del trimestrales con el
fecha de terminacién del PRODIAT es (SIIPP-G).
proyecto, entre otros. )
Revision del presupuesto, Se revisaron y ajustaron
demanda histdrica, poblacién las MIR 2011y 2012
Meiorar la 16gica atendida, indicadores actuales, MIR con (indicadores, definicion,
A s . | objetivos, e indicadores de fin . L L Matriz de método de célculo y
horizontal de la MIR, asi o Direccion General indicadores :
como la definicién de los | ¥ propésito que den pauta a de Industrias acorde a Indicadores de metas) conforme a
o nuevos indicadores que 15/02/2012 MIR 2011y 2012 100 Resultados del recomendaciones de los
indicadores, ermitan una mejor Pesadas y de Alta presupuesto y PRODIAT 2011 | aspectos susceptibles de
especificamente a nivel P L ) o Tecnologia objetivos del P pu
1 n del desempefio del 2012 mejora y evaluaciones
de Fin. evaluacio p PRODIAT y joray
’ programay en su caso externas, en alineacion al
modificacion de la poblacién objetivo general y
objetivo. presupuesto del PRODIAT.
Al atender a organismos
empresariales y centros
académicos es posible
beneficiar al mismo Contar con una
tiempo a otros erunos de | Adecuar la MIR con Direccion General MIR con Matriz de Se mejord la "Matriz de
la orl)ulacién ob'getiSO indicadores de cobertura de Industrias 31/12/2012 indicadores de MIR y PASH 100 Indicadores Indicadores para
pob 1 ovjetivo. ) y Pesadas y de Alta coberturay y para Resultados | Resultados del PRODIAT
Esta situacion implica cobertura ampliada f "
Tecnologia cobertura 2013. 2013
que la cobertura del ampliada
programa se amplie mas p
alla de la poblacién
atendida.
Manual de El pasado 30 de mayo de
Disponer de un Procedimiento 2012, la Direcci6on de
Que el PRODIAT cuente Adecuar v modificar el Manual Direccién General procedimiento que de la DGIPAT organizacién y
con procedimientos de de Proce(}j]imientos del de Industrias 31/12/2012 permita dar Manual de 100 con No. de Modernizacién (DOMA)
seguimiento a obrasy PRODIAT Pesadas y de Alta seguimiento a Procedimientos. Control SE- dictaming el
acciones. ' Tecnologia obras y acciones PRS415-DIE-08 | procedimiento "Apoyo a
del PRODIAT. "Apoyo del proyectos del Programa

Programa para

para el Desarrollo de las

92




el Desarrollo de
las Industrias de
Alta Tecnologia”

Industrias de Alta
Tecnologia (PRODIAT)

En el diagndstico es
necesario identificar las
variables con base en las
cuales es posible medir
los efectos del problema,
asi como plazos parala
actualizacion del
diagndstico.

Actualizar diagnéstico que
mida los efectos del problema.
Analizar, identificar y

Direccién General
de Industrias

Contar con un
diagnéstico del

Diagnéstico del

Diagndstico
2014 del
Programa para
el Desarrollo

Se actualiz6 el diagnostico

9 Mejorar la evidencia de cuantlf‘u,:ar la deflplcmn dela Pesadas y de Alta 31/12/2012 PRODIAT PRODI-AT 100 Tecnolégico de que mida los efectos del
. . poblacién potencial que f ) actualizado. . problema.
que las industrias de la Tecnologia actualizado. la Industria
. . presenta el problema o
poblacién potencial necesidad (PRODIAT)
presentan el problema o i S220
necesidad, en adicién a
su pertenencia a las
ramas seleccionadas del
SCIAN.
Mejorar la evidencia de
que las industrias de la . . .
< . Analizar, identificar y . L
poblacién potencial i L, Direccién General Tener una
resentan el problema o cuantificar la definicion de la de Industrias oblacion Nota de El ASM se encuentra
10 p . probt J poblacién potencial que 31/12/2012 p o Diagnéstico y ROP 100 Poblacién .
necesidad, en adicién a Pesadas y de Alta potencial bien R concluido.
. presenta el problema o f . Potencial
su pertenencia a las necesidad Tecnologia caracterizada.
ramas seleccionadas del ’
SCIAN.
Identificar y cuantificar
ala poblacién objetivo, Direccién General
tomando en cuenta los Analizar, identificar y de Industrias Tener una Nota de El ASM se encuentra
11 requisitos de cuantificar a la poblacién 31/12/2012 | poblacién objetivo | Diagnéstico y ROP 100 Poblacién }
o - Pesadas y de Alta . g L concluido.
elegibilidad y los objetivo. Tecnologfa bien caracterizada. Objetivo
recursos disponibles de s
PRODIAT
La informacién se
encuentra conforme al
Sistema Integral de
Contar con un padrén de Informacién de Padrones
beneficiarios completo, de Programas
que se organice en Gubernamentales (SIIPG),
funcién de una Clave publicado el 29 de junio
Unica de Identificacién de 2011 en el DOF, la cual
) . . L Contar con un Base de datos con .
(CLUNI), que incluya el Adecuar el padrén de Direccién General . . - se actualiza de manera
) s - . Padrén de informacién desde Base de Datos ) . .
tipo de apoyo que se beneficiarios en funcién de de Industrias . . trimestral. - Se incluy6 la
12 Y ) 31/12/2012 | Beneficiarios que ingresala 100 del SIIPPG del P T
brindé, que se encuentre | una CLUNI, incorporando Pesadas y de Alta - Clave Unica de Inscripcién
. - . 7 f completo y solicitud hasta su PRODIAT )
sistematizado y tenga mayor informacion. Tecnologia . - en el Registro Federal de
confiable. conclusién.

considerados procesos
de alimentacién y
actualizacion inscritos
en el Manual de
Procedimientos

las Organizaciones de la
Sociedad Civil (CLUNI) en
Anexo A "Solicitud de
apoyo Programa para el
Desarrollo de las
Industrias de Alta
Tecnologia (PRODIAT)" de
las Reglas de Operacion
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del PRODIAT, para el
ejercicio fiscal 2013. -
Cabe sefalar que el CLUNI
aplica Ginicamente a las
Organizaciones de la
Sociedad Civil. - Debido a
la confidencialidad de los
datos, solo se presentan
las variables consideradas

Contar con un Plan
Estratégico y Plan Anual

Disefiar un Plan Estratégico y

Direccion General
de Industrias

Contar con un Plan

Plan Estratégico y
Plan Anual de

Plan Estratégico

El Plan Anual es una
herramienta para dar
seguimiento al
cumplimiento de las
metas del Plan
Estratégico. - En la 3a

13 de Trabajo exclusivo Plan Anual de Trabajo del Pesadas v de Alta 31/12/2012 estratégico y Plan Trabaio del 100 PRODIAT Sesi6n Ordinaria del
para la operacion de PRODIAT. Tecnolo };a Anual de Trabajo PRODiAT 20132015 PRODIAT se present6 el
PRODIAT s : Plan Estratégico

20132015 de PRODIAT. -
Se cuenta con un Plan
Anual de Trabajo
(Cronograma).
Monitorear a la
poblacién atendida para . . .
K . L . L Disponer de Se realiz6 la visita de
validar la informacién . Direccion General . . Reportes de e o
s Continuar con los reportes de X informacién que Reportes de verificacion a las
que esta poblacién .. de Industrias . . Avances y Actas -
14 avances y visitas a la 31/12/2012 permita conocer avances y minutas 100 .. empresas que recibieron
provee al programay < . Pesadas y de Alta e de visitas de .
poblacion atendida f los efectos del de las visitas. o g apoyo en 2011, asi como
conocer en mayor Tecnologia verificacion
. PRODIAT. sus Reportes de Avances.
medida los efectos del
programa.
Elaborar una estrategia Direccién General Contar con una
Contar con una documentada que permita de Industrias estrategia de Documento sobre Plan Estratégico | El ASM se encuentra
15 estrategia de cobertura aumentar la cobertura en el Pesadas y de Alta 31/12/2012 cobertura la estrategia de 100 del PRODIAT concluido
documentada. ) p cobertura.
mediano y largo plazo. Tecnologia documentada
En 2012, se informé a
través de la pagina
principal de la Secretaria
de Economia, la 2a
Convocatoria del
Pagina de PRODIAT. - Se realizaron
Internet de la videoconferencias con el
SE, Registro de apoyo de la Coordinacién
N . . L Actas de las .
Instrumentar un Disefiar una estrategia de Direccién General . . la General de Delegaciones
. . e o . Pl . Mayor cantidad de | Sesiones de : .
mecanismo que permita | difusion, via electronica, de Industrias v L . videoconferenci | Federales dela SE.-En
16 Qe s ; . . 31/12/2012 solicitudes y Consejo Directivo 100 <
recibir mas solicitudes y | presencial, videoconferencias, | Pesadasy de Alta aporpartedela | 2013 se envié a
> ; recursos. Informes o .
otorgar mas recursos. etc. Tecnologia R CGDF, IV Comunicacién Social una
Trimestrales.
Informe Nota de Prensa para su
Trimestral del difusion en los principales
PRODIAT 2012 periddicos de circulacién,

asf como su incorporacién
en la pagina de internet de
la Secretaria de Economia.
- Se tiene Triptico del

PRODIAT para su difusion.

94




Disponer de

Manual de

informacién Procedimiento
Documentar documentada de la DGIPAT El pasado 30 de mayo de
procedimientos de . L con No. de 2012, la DOMA dictamind
e . . L Direccién General sobre la . "
verificacion para: a) Contar con informacién de Industrias verificacién de Manual de Control SE- el procedimiento "Apoyo a
17 Recibir, registrar y dar desglosada sobre los gastos de Pesadas v de Alta 31/12/2012 recibir. registrar Procedimientos 100 PRS415-DIE-08 | proyectos del Programa
tramite. b) Seleccién de | su operacién. Tecnolo };a dar tré‘mitge ’ : "Apoyo del para el Desarrollo de las
beneficiarios. c) Entrega 8 seleccion dé Programa para Industrias de Alta
de apoyos. ST el Desarrollo de | Tecnologia (PRODIAT)
beneficiarios y .
entrega de apoyos las Industrias de
Alta Tecnologia"
Se cuenta con informacién
desglosada sobre los
Elaborar cuadros estadisticos . s Informacién gastos d~e operacion. -
. s - Direccion General . Cabe sefialar que el
Contar con informacién | que permitan ver los gastos de de Industrias confiable sobre los Informes Informes PRODIAT 1o ha generado
18 desglosada sobre los mantenimiento, capital y los 31/12/2012 gastos de o 100 Trimestrales del g‘ -
‘s o Pesadas y de Alta i cuantitativos. gastos de mantenimiento
gastos de su operacién. gastos unitarios generados Tecnolomia operacion del PRODIAT i de capital. tnicamente
por el PRODIAT. & PRODIAT. € capita,,
registra gastos en
subsidios y de operacion
(Sueldos y Salarios)
. Se realizo encuesta via
Determinar la manera . L Conocer el P
. . - Direccién General ) Programa de electrénica a empresas
enla que se hard el Enviar via electronica, la de Industrias impacto de Encuestas Preservacion ue recibieron apoyo para
19 levantamiento de la encuesta de satisfaccion de la 31/12/2012 satisfaccion de la .. 100 N . p” Yo p
- . - K Pesadas y de Alta - requisitadas del Empleo proyectos Tipo B "Para la
encuesta de satisfaccion | poblacién atendida. Tecnolosia poblacién PRODIAT reservacion del Empleo”
de la poblacién atendida. 8 atendida \Ijia electrénica pleos,
Se identificé evaluaciones
similares al PRODIAT
(Fondo PYMES y
PROSOFT). Si bien el
PRODIAT da apoyos a
empresas de la Industria
de Alta Tecnologia,
(capacitacion, estudios,
consultorias, etc.,) la
diferencia radica en que
Evaluaciones de Documentos estos apoyos atienden una
impacto de los Interno de la o mas fallas de mercado,
El PRODIAT no dispone | Buscar informacion sobre Direccién General Contar con programas de Direcci6én algo que no sucede con los
20 de informacién sobre evaluaciones de impacto que de Industrias 31/12/2012 informacién atil Fondo PYMES y 100 General de otros fondos. - Se
evaluaciones de impacto | se aplicaron a programas Pesadas y de Alta ara el PRODIAT PROSOFT. Industrias identificaron programas
de programas similares. | similares. Tecnologia p Apoyando la Pesadas y de de paises que
Innovacion en las Alta Tecnologia | instrumentaron politicas
PYMES. (DGIPAT) para apoyar la

competitividad en las
PYMES (INNOVA Chile
CORFO, Innobiz KIBO
Small Business
Corporation- Corea del
Sur, Socios de Innovacion
Enterprise Ireland, Nitzoz
Ministerio de Industria,
Comercio y Trabajo Israel,
Bonos de Innovacién
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SenterNovem Paises Bajos
y Small Business
Innovation Research
Program, Departamento
de Tecnologia Industrial
Taiwan,

Documento en
donde se definay

http://www.eco
nomi

Definir y cuantificar la Direccién General cuantifique la 2§§E.mx/flles/c Se defini6 y cuantifico la
poblacién potencial del Definir y cuantificar la de Industrias Mejorar la poblacién e_la_se/diagnost poblacién potencial del
21 programa, de acuerdoa | poblacién potencial del Pesadas v de Alta 31/12/2014 | focalizacion del potencial del 100 ico g programa, de acuerdo a
las especificaciones del PRODIAT. Tecnolo };a programa. PRODIAT, de s/diagnostico_s las especificaciones del
CONEVAL. g acuerdo a los o - | CONEVAL.
Egtl\?]l;\(/)[i[(,ie prodiat_2104.pd
) f
_Rep_lantear los Contar con https://www.si
indicadores de . L - . Se replantearon los
Direccién General indicadores de Fin stema o
resultados del programa, | .. . . . ) L MIR 2015 del ) indicadores de resultados
Disefiar indicadores de de Industrias y Propésito, que s.hacienda.gob.
22 de acuerdo alos 31/12/2014 . PRODIAT en el 100 del programa, de acuerdo
o P resultados del PRODIAT. Pesadas y de Alta permitan conocer mx/ o P
criterios minimos f ~ PASH. . alos criterios minimos
- Tecnologia el desempefio del PASH/jsps/acce .
definidos por el PRODIAT sois definidos por el CONEVAL.
CONEVAL. ' sp
La informacién registrada
en la MIR del programa es
Replantear los . . | consistente con la
. ) Contar con fichas https://www.si )
indicadores de Asegurar que las fichas . L P reportada en las fichas
PO - Direccién General técnicas de los stema P
resultados del programa, | técnicas de los indicadores de Industrias indicadores MIR 2015 del < hacienda.gob técnicas de los
23 de acuerdo alos sean consistentes con la 31/12/2014 R PRODIAT en el 100 ' 80D indicadores, ambos
o P . L Pesadas y de Alta consistentes con la mx/ p
criterios minimos informacién de la MIR del f ) - PASH. . documentos estan
definidos por el PRODIAT Tecnologia informacién de la PASH/jsps/acce cargados en el Portal
P MIR del PRODIAT 50 sp 8

CONEVAL.

Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito
Publico.

Fuente: Elaborado a partir de informacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del 2011, 2012, 2013y 2014
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Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Avance del Documento Institucional
Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacién
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2014

Aspectos Fecha de

Término

Resultados
Esperados

Area
Responsable

Area
Coordinadora

susceptibles de
mejora

Acciones a Emprender

Mejorar la estrategia a) Programa de visitas a las

de difusién del

Direccion General

Delegaciones y Subdelegaciones de

Direccién General

Mayor captacién

Productos y/o
Evidencias

Programa de
visitas 2015,
tripticos e
informacion del

Avance
(%)

Identificacio
ndel
documento
probatorio

Observacione
s

Se mejord la
estrategia de
difusién del
programay de

programay brindar | de Industrias la lSegretarla. b)'Elal?oracmn de un | de Industrias 31/10/2014 de solicitudes PRODIAT en el 100 Pocumento asesorfa para
asesoria para la Pesadas y de Alta | Triptico c) Publicar informacién Pesadas y de Alta en 2015 ortal de la interno la
presentacion de Tecnologia del PRODIAT en el portal de la Tecnologia ’ gecretarl’a de resentacion
solicitudes de apoyo. Secretaria de Economfa. Economfa en ge solicitudes
2014. de apoyo.

Fuente: Elaborado a partir de informacidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora del 2011, 2012, 2013 y 2014
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Anexo 9 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Techologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Aspectos susceptibles de Productos y/o Avance (et
No. pect P Actividades Area Responsable Resultados Esperados ; Y del documento Observaciones
mejora 2011-2012 Evidencias (%) robatorio

Se continua con el
desarrollo del Sistema

PRODIAT y adecuando
conforme a los
. L Elaborar un sistema en internet . . lineamientos de la
Contar con informacién < . Direccién General de . s . .
. . para la presentacion, revisién y 8 Contar con informacién Base de datos que Base de datos Unidad de Gobierno
1 sistematizada de los L Industrias Pesadas y de Alta . . 98 . -
control de las solicitudes de apoyo confiable. genera el sistema de beneficiarios | Digital de la SFP, para

indicadores de cobertura. Tecnologia

su incorporacion al
portal www.gob.mx. Se
estima que el Sistema

PRODIAT opere a

principios de 2015.

al PRODIAT.

Identificacion
del documento Observaciones
probatorio

Aspectos susceptibles de Productos y/o Avance

mejora 2013-2014 Actividades Area Responsable Resultados Esperados Evidencias (%)

Se cuenta con
propuesta de
indicadores de
cobertura, los cudles se
presentaran en las

Elaborar una metodologia que Estimacion de las . -
. e e s . . - . - ) Sesiones Ordinarias del
permita cuantificar a la Cuantificar la poblacién atendida Direccién General de Mejorar los indicadores unidades Padrén de COCODL. asf como ala
2 poblacién atendida en del PRODIAT a nivel de unidad Industrias Pesadas y de Alta de cobertura del econémicas 50 e S
P ) L . - beneficiarios ASF (Atencion a una
términos de unidades econdmica. Tecnologia PRODIAT. beneficiarias del -
P recomendacion), con el
econémicas. PRODIAT.

fin de que el PRODIAT
cuente con estos
indicadores revisados y
evaluados en diciembre
de 2014.

Fuente: Elaborado a partir de informacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del 2011, 2012, 2013 y 2014
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Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones externas”

Nombre del Programa: PRODIAT
Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnhologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Consistenciay Resultados
Afo de la Evaluacion: 2014

Aspectos susceptibles

e de mejora

Actividades

Area Responsable

Fecha de
Término

Resultados
Esperados

Productos y/o
Evidencias

Avance

(%)

Identificacion del
documento
probatorio

Observaciones

El Plan Anual es una herramienta para
dar seguimiento al cumplimiento de
Contar con un Plan - . -
. Disefiar un Plan . < Contar con un Plan Estratégico y las metas del Plan Estratégico. - En la
Estratégico y Plan Anual Py Direccién General de L - . -
1 de Trabajo exclusivo Estratégico y Plan Industrias Pesadas y 31/12/2012 Plan estratégico | Plan Anual de 100 Plan Estratégico 3a Sesion Ordinaria del PRODIAT se
ara la operacién de Anual de Trabajo de Alta Tecnologia y Plan Anual de | Trabajo del PRODIAT 20132015 | presento el Plan Estratégico
p p del PRODIAT. g Trabajo PRODIAT. 20132015 de PRODIAT. - Se cuenta
PRODIAT ]
con un Plan Anual de Trabajo
(Cronograma).
Determinar la manera en Env1ar, via Conocer el Se realiz6 encuesta via electrénica a
. electroénica, la . s X o
la que se hard el encuesta de Direccion General de impacto de Encuestas Programa de empresas que recibieron apoyo para
2 levantamiento de la . < Industrias Pesadas y 31/12/2012 satisfaccion de L 100 Preservacion del proyectos Tipo B "Para la
X . satisfaccion de la . L . requisitadas L, .
encuesta de satisfaccién oblacion de Alta Tecnologia la poblacién Empleo PRODIAT preservacion del Empleo”, via
de la poblacién atendida. P ) atendida electrénica.
atendida.
Monitorear a la
pot?lac1on.atend1da' Para Continuar con los Disponer de o, . e s
validar la informacién . < . L Se realiz6 la visita de verificacion a las
ue esta poblacién reportes de Direccion General de informacion que | Reportes de Reportes de Avances empresas que recibieron apoyo en
3 q avances y visitas a | Industrias Pesadas y 31/12/2012 permita conocer | avances y minutas 100 y Actas de visitas de ;
provee al programay - . e e o 2011, asi como sus Reportes de
la poblacién de Alta Tecnologia los efectos del de las visitas. verificaciéon
conocer en mayor - Avances.
. atendida PRODIAT.
medida los efectos del
programa.
Elaborar una
estrategia Contar con una
Contar con una documentada que | Direccion General de estratesia de Documento sobre Plan Estratégico del
4 estrategia de cobertura permita aumentar | Industrias Pesadasy 31/12/2012 g la estrategia de 100 g El ASM se encuentra concluido
. cobertura PRODIAT
documentada. la coberturaenel | de Alta Tecnologia cobertura.
) documentada
mediano y largo
plazo.
Determinar la manera en Envnal: via Conocer el Se realiz6 encuesta via electrénica a
p electrénica, la . . X s
la que se hard el encuesta de Direccién General de impacto de Encuestas Programa de empresas que recibieron apoyo para
5 levantamiento de la . - Industrias Pesadas y 31/12/2012 satisfaccion de L 100 Preservacion del proyectos Tipo B "Para la
. . satisfaccion de la . L requisitadas . W
encuesta de satisfaccién oblacion de Alta Tecnologia la poblacién Empleo PRODIAT preservacion del Empleo”, via
de la poblacién atendida. Ia)tendida atendida electrénica.

Fuente: Elaborado a partir de informacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora del 2011, 2012, 2013 y 2014
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Anexo 11 “Evolucion de la Cobertura”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Techologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Consistenciay Resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Tipo de Unidad de

Poblacién Medida
P. Potencial Empresas 561 561 561 561 561
P. Objetivo Empresas 27 16 42 137 173
P. Atendida Empresas 4 10 17 34 84
P. A'P’_‘ 3_00 ! | Porcentaje 14.8 62.5 40.5 24.8 48.6

Fuente: Elaborado con informacién de DGIPAT en Documento Interno de Trabajo, 05 de Diciembre de 2014.
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Anexo 12 “Informacion de la Poblacion Atendida

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Techologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de consistencia y resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Rango de Edad (afios) y sexo

Ambito T M|H|T|M|[H|T|M|H|T|M|H|T|M|H
Geografico
Entidad 11 n/a|n/a|n/a|n/aln/a|n/a|n/a|n/aln/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a
Federativa
Municipio 12 n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/a
Localidad n/d n/a|ln/a|n/a|n/a|n/a|n/a|ln/a|n/a|n/a|n/a|n/a|n/aln/a|n/a

Nota: Por poblacién atendida se entiende la poblacidn beneficiaria
Fuente: Elaborado con informacién de la Poblacién beneficiaria de 2014
T= Total

M= Mujeres

H= Hombres

n/a= no aplica

n/d=no
disponible
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Anexo 13 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

CHRECCION GEMERAL DE SECRETARIC TECHICO DEL
INDUSTRIAS PESADAS Y DE CONSEID DIRECTIVO DEL comsa{::;ii::lua DEL INTERESADD O BENEFICIARIO
ALTA TECNOLOSIA PRODIAT
W
-
Foewibee solicited v || Las Delepaciones v

dioinmeacion
anexa

Subdelegaciones
remitem 4k
DHGIPAT s

soliciudes de

apm

Revisa que sollcicud ¥
anexos e3tén conforme
A nequasingg de
elegibilided

Galicita al inbereiada
wubane lasg onisiones

o
Cesiong miniikadicn
o FREUFROS

Rasialleke i pigigiila
solicinadss al Conjo
Directiva

CUMPLE
4 Ewalis y dictamin
propectos?

i e Buads de
solicited al interesado

L)

Determing =

Hedifica ¢ benelidias
de la

s el

monta de apoyo %

Apsrips de openta y
enda docurnentacin &

Prayecis

s DGPOP

En su oo, Tusmipeicn

M

o

—_—
Infoere ganerizacian
para uso de necurse al

e juridion
aplicable

beneficario
S

>
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CHRECCICN GENERAL DE
INDUSTRIAS PESADAS ¥ DE
ALTA TECHOLOGIA

SECRETARIO TECNICO DEL
COMSEID DIRECTIVO DEL
PRODIAT

COMNSEIO DIRECTIVO DEL
PRODIAT

INTERESADO O BENEFICIARIO

®

v

Envia recibo de
buen usa de
T

]s]

ECareiponds
Reporte Trimestral

k'

Envia Reporte
Trimnestral
Analiza y elabors
resolucidn sobre &
reporie i
NG
iFsparie
Aprcbada?
W
Enwia
} Repoete Final

Anslitay elabors
resolucidn sobre &

Reporte Final, e
Eresents resultadoal | -
Coarkps Dirscivg
NQ
iReportz
Agepbada?

Incigra etormaci on del
rapee Final

DTt

manio de reintegro y
natifics al beneficiario

Reinregra fecursos y
rendimientos

]

Fuente: Secretaria de Economia, DOF. ROP para el Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT), para el
ejercicio fiscal 2014, viernes 20 de diciembre de 2013.
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Anexo 14 "Gastos desglosados del programa"”

Direccidon General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014
(Cifras en pesos)

1000 2000 3000 4000 5:000 6000
Bienes

Unidad / Actividad / Programa Presupuestario Servicios Materiales y Servicios Asignaciones Obra

o g muebles e P
personales suministros generales y Subsidios . publica
inmuebles

Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia 23,882,809 2,459,773 29,440,368 206,032,008 261,814,958
011 Sectores econdmicos competitivos 23,882,809 2,459,773 29,440,368 206,032,008 0 0 261,814,958
P009 Promocion y fomento del desarrollo, competitividad y 22,842,754 2,459,773 29,440,368 0 0 0 54,742,895

la innovacion de los sectores industrial, comercial y de
servicios

$220 Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la 1,040,055 0 0 206,032,008 0 0 207,072,063
Industria (PRODIAT)

Total 23,882,809 2,459,773 29,440,368 206,032,008 0 0 261,814,958

Fuente: Unidad 415, Presupuesto Anual autorizado 2014
b) No aplica
c) No aplica
d)

Sin incluir el
apoyo de
esquema de
garantia

Incluyendo el
apoyo de esquema

de garantia

(eER M =18 S 164,717,354.97 | $ 89,717,354.97

Poblaciéon
atendida

84 84

Gasto
Unitario

Fuente: PRODIAT, Solicitud de Informacion Adicional, Documento Interno de Trabajo, 05 de diciembre de 2014.

$1,960,920.90 | $1,080,931.99
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Anexo 15 "Avance de los Indicadores respecto de sus metas"”

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion

Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia

Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Techologia
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de consistencia y resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Nivel de Objetivo

Nombre de Indicador

Frecuencia de Medicion

Meta (Afio evaluado)

Valor alcanzado
(Afio evaluado)

Justificacion

Tasa de variacién de empresas Dado que la frecuencia de
certificadas de mediante la inversion Anual 400% n/d n/d | medicion de estos
conjunta del PRODIAT indicadores es anual, al
Fin momento de realizar esta
Tasa de variacién empleados evaluacion atin no se
capacitados y certificados mediante Anual 127.39% n/d n/d contaba con sus
inversién conjunta con el PRODIAT resultados.
Inversién comprometida por las
empresas de las industrias de alta Los datos para el calculo
. N Semestral 75,000,000 $204,77,505.9 27.30% o Fe .
tecnologia para la realizacién de de estos indicadores atn
proyectos del PRODIAT no estan completamente
Tasa de variacion de inversion disponibles por estar
Propésito comprometida por empresas en Semestral 157.89% 43.11% 27.30% | relacionados con montos
proyectos PRODIAT de inversiéon
Tasa de variacion de empresas con comprometida para
realizarse a lo largo del
inversion comprometida en proyectos Semestral 217.65% 67.65% 31.10% ejerczicio fiscal 20g14
apoyados por el PRODIAT '
Porcentaje de capital humano
capacitado en los proyectos apoyados Trimestral 85% 63.08% 74.21% No aplica
por el PRODIAT
Potenciacién del monto aportado por
Componente el PRODIAT al financiamiento de Semestral 3000% 4196% 139.87% No aplica
automéviles nuevos
Tasa de variacion del monto aportado
por el PRODIAT a las industrias de alta Semestral 231.91% 47.78% 20.60% n.d.
tecnologia
Porcentaje de solicitudes revisadas Trimestral 100% 100% 100% No aplica
Actividad Porcentaje de sesiones celebradas del
Consejo Directivo de PRODIAT Trimestral 100% 75% 75% No aplica
celebradas

105




Porcentaje de proyectos aprobados,

al total de proyectos formalizados el
afio anterior

g Trimestral 100% 96.61% 96.61% No aplica
formalizados
Porcentaje de proyectos a los que se
les aplicd el seguimiento con respecto Semestral 100% 100% 100% No aplica

Fuente: PRODIAT, MIR del tercer trimestre de 2014.
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Anexo 16 “Instrumentos de medicidn del grado de satisfacciéon de la poblacién
atendida”

El programa no cuenta con instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la
poblacion atendida
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Anexo 17

“Principales Fortalezas,

Recomendaciones”

Tema de
Evaluacién:

Fortaleza y Oportunidad/ Debilidad o
Amenaza

Oportunidades,

Referencia
(Pregunta)

Debilidades, Amenazas

y

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

Experiencia acumulada operando en el
ambito del PbR y del SED.
Disefio congruente con documentos
Disefio normativos.
Actualizacién continua de ROP en funcién de
las necesidades de la operacion del
programa.
Debilidad o Amenaza
No obstante lo anterior, las ROP estan Se recomienda, cuando se estime oportuno y
disefiadas en esencia para conformar con la conveniente, revisar y actualizar las ROP en aquellos
operacion de programas sociales. Dado que aspectos que no apliquen para la operacién del
Disefio el PRODIAT no es un programa social, hay 9,22 PRODIAT, por tratarse de un programa que no es
lugar para temas de las ROP que no aplican social.
para el programa, por ejemplo la recoleccién
de informacién socioeconémica.
Se considera que existe un margen de Se recomienda reforzar la justificaciéon teorica y
oportunidad en la justificacidn teérica y empirica, siendo de mucha utilidad la comparacién de
Disefio empirica del programa 3 resultados cuantitativos obtenidos en otros paises, asi
como el tiempo que se requirié para alcanzar dichos
resultados.
Las definiciones de poblacién potencial, Se recomienda, cuando se estime oportuno y
objetivo y atendida han sido revisadas conveniente, actualizar las definiciones de poblacién
Disefio varias veces, aunque adn se observa 7,25,26 | potencial, objetivo y atendida, a efecto de que los
oportunidad de mejora. apoyos del programa puedan ser focalizados con
mayor precision.
El resumen narrativo de la MIR presenta Se recomienda, cuando se estime oportuno y
Disefio oportunidades de mejora en los diversos 10,12, 13 conveniente, actualizar la MIR del programa,
niveles de objetivos. P revisando los enunciados del resumen narrativo, asi
como el de los indicadores y sus metas, a efecto de que
Los indicadores de la MIR y sus Fichas tanto el monitoreo del programa, como la medicién de
Técnicas presentan areas de oportunidad sus resultados permita documentar los beneficios de
para su mejora. los apoyos otorgados, ademas de los hoy considerados,
Disefio 10,12,13 | en términos de p. ej. nimero de proveedores de
primer, segundo y tercer nivel incorporados a las
distintas cadenas de produccién atendidas por el
programa.
Fortaleza y Oportunidad

Planeacién y
Orientacién a
Resultados

El programa cuenta con un Plan Estratégico
2012-2015, mismo que contiene objetivos y
metas.

Planeacién y
Orientacién a
Resultados

Las metas establecidas del programa se
encuentran orientadas a resultados.

Debilida

d o Amenaza

Planeacién y

El programa no conté con un programa de

Se recomienda elaborar, sobre una base anual, y de

: e trabajo para, por ejemplo, estimar la forma institucionalizada, programas de trabajo
Orientaciéna | .ohertyra de sus apoyos, para el ejercicio 16,24 i
Resultados : poyos, p ] anuales que incluyan las metas a alcanzar,
fiscal 2014. independientemente de que se cuente con una MIR.
Fortaleza y Oportunidad
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La cobertura de la poblacién objetivo ha

ggg’igg;;ﬁ m0§trado una tendencia creciente durante el
periodo 2009 -2014.
Debilidad o Amenaza
No se cuenta con una estrategia de Elaborar una estrategia de cobertura de la poblacién
Coberturay cobertura documentada. 16, 24 potencial y objetivo, con base en los resultados de un
Focalizacion ’ estudio de mercado que se recomienda realizar.
Los conceptos de Poblacién Potencial y Actualizar los conceptos de poblacién Potencial,
Coberturay Poblacién Objetivo utilizados por el 25 26 poblaciéon Objetivo y poblacion Atendida a ser
Focalizacion programa son susceptibles de mejora. ! utilizados en los programas de trabajo anuales,
conforme a los criterios metodolégicos vigentes.
La Poblacién Objetivo es calculada expost, Se recomienda basar tal estimacion en los estudios de
con base en el presupuesto autorizado y mercado antes mencionados o, alternativamente, en el
Coberturay modificado del programa. 25 26 numero de personas fisicas, morales, organismos y
Focalizacién ! entidades académicas y de investigacion atendidos en
ejercicios anteriores y en las perspectivas de demanda
de apoyos
Fortaleza y Oportunidad
Procesos y procedimientos para el Realizacién de una evaluacién de impacto, hasta ahora
otorgamiento de los apoyos, en no llevada a cabo, para identificar aspectos de mejora.
correspondencia con los documentos Una vez que se hayan visto los resultados del estudio
Operacién normativos y estdn documentados, de mercado y del taller, se recomienda realizar una
estandarizados, sistematizados y nueva evaluacién de disefio a efecto de constatar la
verificados. mejorfa en el disefio del programa, asi como de
identificar nuevos aspectos susceptibles de mejora.
Se cumple y da seguimiento a la
Operacién contribucién del programa a los c_)bjetivos
del PRODEINN (programa sectorial), a
través de la MIR.
El programa cuenta con un sistema
informatico que contiene la informacién de
los beneficiarios y que permite la
Operacion actualizacion permanente, ademas se sabe
que este sistema estara abierto al ptblico el
proximo afo para que realice sus tramites
directamente.
Algunas de las metas programadas han sido
. rebasadas con margenes amplios, aunque
Operacién . ; :
ello pudiera considerarse como signo de
laxitud en la fijacién de las metas.
Se da seguimiento puntual a los indicadores
Operacion que miden el cumplimiento de los objetivos
del programa.
Debilidad o Amenaza
Area de oportunidad en accesibilidad mas Revisar los aspectos mencionados, a efecto de que
agil a la informacién medular del programa estén disponibles con toda facilidad de acceso en la
Operacion (ROP, teléfonos y direccion de correo 31 pagina de internet de la SE y del programa, por parte
electroénico de contacto) en la pagina de de los interesados.
Internet del programa
La difusién del programa se realiza de forma Disefiar o implementar, un programa de difusién
pasiva a través de la publicacién de la proactiva entre las delegaciones de la SE, SE estatales
Operacién convocatoria y mediante la organizacién de y entidades equivalentes a nivel municipal asi como
reuniones informativas a peticién de grupos entre organismos empresariales, personas fisicas y
de cinco 0 més empresas interesadas centros de investigacion.
La cantidad de recursos humanos del Considerar programas de reforzamiento de las oficinas
programa presenta algunas limitaciones locales relacionadas con la verificacion de solicitudes y
ante el nimero de actividades a realizar de supervision de los proyectos apoyados.
Operaci6n para el cabal cumplimiento del programa, 28-36

sobre todo en materia de verificacién de
informacion contenida en las solicitudes de
apoyo y de supervision de los proyectos.
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Fortaleza y Oportunidad

Percepcion de la
Poblacion
Atendida

Evaluacion trimestral de la percepcion de
los usuarios, contando con instrumentos
adecuados, confiables y que arrojan
resultados representativos.

Percepcién de la
Poblaci6on
Atendida

Registro consistente de muy altas
calificaciones obtenidas de la medicién de la
percepcién de los usuarios sobre la calidad
de los servicios recibidos.

Debilida

d 0o Amenaza

Percepcion de la
Poblacion
Atendida

El programa no realiza encuestas para
remedir la percepcion de la poblacion
atendida.

44, 47

Disefiar y aplicar encuestas de nivel de satisfaccion de
los beneficiarios y no beneficiarios del programa.

Fortaleza y Oportunidad

Medicion de
Resultados

Resultados positivos a nivel de Propésito y
de Fin (no se contd con resultados de metas
alcanzadas en 2013, al ser trianuales, ni para
2014), por lo que se considera que el
programa cumple con el Proposito,
contribuyendo, por lo tanto, al Fin.

Medicion de
Resultados

El programa entrega resultados positivos a
los beneficiarios de sus apoyos.

Debilidad o Amenaza

Medicion de
Resultados

El programa no cuenta con informes de
evaluaciones de programas similares a nivel
nacional o internacional, para efectos de

49,50

realizar andlisis comparativos.

Realizar estudios comparativos sobre los resultados e
impactos de programas similares en otros paises.
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Anexo 18 “Compar
resultados anterior”

acion con

los resultados de

la evaluacion de consistencia y

ECR 2011-2012 ECR 2014
Tema
Conclusiones Recomendaciones Conclusiones Recomendaciones
El disefio del Actualizar el programa El disefio del programa es congruente | Revisar y actualizar las ROP en
programa es incluyendo medicién de con sus documentos normativos, se aquellos aspectos que no apliquen
adecuado variables en que se manifieste el | encuentra vinculado con objetivos para la operacion del PRODIAT, por
problema que se intenta estratégicos nacionales, sectoriales e tratarse de un programa que no es
resolver. institucionales y utiliza una MIR dada | social
de alta en la SHCP; le permite
contribuir, mediante el logro del Fin, a
alcanzar objetivos estratégicos del
programa sectorial (PRODEINN) y del
PND. El cumplimiento del Propdsito
permite el logro del Fin.
No se incluye este No se incluye este tema en las Se identifica complementariedad con Reforzar la justificacion tedrica y
tema en las recomendaciones los programas federales PROSOFT Y empirica, siendo de mucha utilidad
conclusiones. Fondo ProMéxico coordinados por la la comparacion de resultados
Secretaria de Economia, de igual cuantitativos obtenidos en otros
manera se encontré evidencia de que paises, asi como el tiempo que se
el programa guarda coincidencia con requirié para alcanzar dichos
dos programas: Programa de resultados.
Estimulos a la Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
2014 y Fondo Institucional de
Fomento Regional para el Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacién
Se identifica Caracterizarla en mayor medida | El programa cuenta con mecanismos No obstante, se recomienda realizar
poblacién potencial | considerando ubicacién para identificar y cuantificar a la un taller participativo para
geografica y su tamafio Poblacién Potencial actualizar las definiciones de
poblacién potencial, objetivo y
atendida del programa, a efecto de
poder medir de forma mas
focalizada (personas fisicas,
Diseiio morales, organismos e instituciones

educativas y de investigacion) los
resultados de los apoyos otorgados
alos mismos.

Se identifica
poblacién objetivo

El programa actualmente la
define como a la poblacién
potencial. A partir de una nueva
definicion sera posible
cuantificarla.

Aunque el programa no ha logrado

atender a toda la Poblacién Objetivo, el

nimero de apoyos otorgados
(Poblacién Atendida) ha registrado
una tendencia ascendente en el
periodo 2012-2014.

Idem.

Se cuenta con un
padrén de
beneficiarios
sistematizado

Requiere completarse con
informacién socioeconémica y
especifica de los beneficiarios.
También es necesario definir y
documentar un procedimiento
de actualizacién de este padrén.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

Se cuenta con una
MIR

A pesar de las multiples
modificaciones, la MIR sigue
presentando areas de
oportunidad, en los distintos
niveles e indicadores. Los
indicadores de la MIR requieren
modificaciones a nivel Fin,
Propésito, Componentes y
Actividades para orientarse a
resultados para mejorar su
relevancia y claridad. En
particular, los indicadores de Fin
y Propésito deben reflejar el
efecto del programa en los
beneficiarios.

Se cuenta con una MIR.

Actualizar la MIR del programa,
revisando los enunciados del
resumen narrativo, asi como el de
los indicadores y sus metas, a efecto
de que tanto el monitoreo del
programa, como la medicién de sus
resultados permita documentar los
beneficios de los apoyos otorgados,
ademas de los hoy considerados, en
términos de p. ej. nimero de
proveedores de primer, segundo y
tercer nivel incorporados a las
distintas cadenas de producciéon
atendidas por el programa
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No se incluye este
tema en las
conclusiones.

Es necesario dotar a PRODIAT
con herramientas de planeacién,
se sugiere que el programa
elabore su Plan Estratégico
Anual y el Plan de Trabajo Anual.
Los cudles, seran ttiles para que
PRODIAT vislumbre las
estrategias, objetivos y acciones
definidas en distintos horizontes
de tiempo.

Aunque el Programa se encuentra
alineado con objetivos estratégicos del
PND y del PRODEINN, las actividades y
operacién del programa no se basaron,
durante el ejercicio fiscal 2014, en el
seguimiento de un programa de
trabajo anual que considerara, por
ejemplo el seguimiento de una
estrategia de cobertura de la poblacién
objetivo

Elaborar, sobre una base anual, y de
forma institucionalizada, programas
de trabajo anuales que incluyan las
metas a alcanzar,
independientemente de que se
cuente con una MIR.

Planeacién El Programa ha A pesar del avance mostrado en No se incluye este tema en las No se incluye este tema en las
Ori Yo utilizado la ejecucion de ASM del conclusiones. conclusiones.
rientacion . . e .
a evaluaciones programa, se identificé que en
R externas para definir | varios ASM no se alcanzaron los
esultados
Aspectos Resultados Esperados y
Susceptibles de establecidos en los Documentos
Mejora (ASM) y ha de Trabajo para el seguimiento
ejecutado acciones de estos aspectos. Se recomienda
en funcién de los que el programa se enfoque en
mismos para mayor medida en lograr los
mejorar sobretodo Resultados Esperados que se
su disefio establecen en los Documentos de
Trabajo para el seguimiento de
los ASM.
La cobertura del Este indicador deberia La cobertura del programa para Implementar una estrategia de
programa es baja, en | considerar que al otorgar apoyos | atender a la Poblacién Objetivo ha cobertura documentada que pueda
2009 no otorgd a organismos empresariales y registrado una tendencia creciente orientar los objetivos y metas a este
apoyos, en 2010 centros académicos es posible durante el periodo que ha venido respecto en los programas anuales
otorgd apoyos a 2 beneficiar al mismo tiempo a operando, esto es, de 2009 a 2014. de trabajo.
beneficiarios y en otros grupos de la poblacién
2011a8 objetivo. Esta situacion implica
beneficiarios que la cobertura del programa
sea mas amplia de lo que se
manifiesta con la poblacion
atendida directamente.
Se establecen metas | Se requiere que el programa No se incluye este tema en las No se incluye este tema en las
anuales de entrega especifique metas de cobertura conclusiones. conclusiones.
de apoyos, que se anual también en términos de
plasman en los poblacién atendida y que
Coberturay | Informes establezca una estrategia de
Focalizacié | Trimestrales cobertura de mediano y largo
n plazo.
No se incluye este Se requiere de mecanismos de No se incluye este tema en las No se incluye este tema en las
tema en las focalizacion, ya que por medio de | conclusiones. conclusiones.
conclusiones. las convocatorias se reciben
pocas solicitudes de la poblacion
objetivo, pues se descarta la
mayor parte de las solicitudes de
apoyo que recibe.
No se incluye este Dado el tamafio de su No se incluye este tema en las No se incluye este tema en las
tema en las presupuesto seria deseable que conclusiones. conclusiones.
conclusiones. recibiera un mayor nimero de
solicitudes de la poblacién
objetivo para entregar un mayor
nimero de apoyos y de esta
manera también aumentar su
cobertura.
Autonomia de Se requiere mayor autonomia de | No se incluye este tema en las No se incluye este tema en las
gestion gestion. El programa se ha visto | conclusiones. conclusiones.
obligado a atender problemas
coyunturales mediante el
otorgamiento de otro tipo de
apoyos, lo que ha limitado la
operacion de los apoyos Tipo A,
y por ende, la persecucion de los
objetivos de los apoyos “Para la
transferencia tecnolégicay la
Operacion adopcion de tecnologia”.

Programa cuenta con
procedimientos
documentados,
estandarizados, y
publicos para el
tramite de apoyos,
asf como parala
seleccion de
beneficiarios y
entrega de apoyos

Se sugiere sistematizar
completamente la informacién
de los procedimientos.

La informacion que colecta el
programa para monitorear su
desempefio puede considerarse
oportuna y confiable, estando
sistematizada y actualizada. Los
procedimientos para la recepcion de
solicitudes, su registro y su tramite, asi
como para el otorgamiento de los
servicios, estan apegados a la
normatividad aplicable,

No se incluye este tema en las
conclusiones.
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documentados, estandarizados,
sistematizados y difundidos
publicamente.

Se considera que el
procedimiento para
la asignacién de
puntos a proyectos
susceptibles de
recibir apoyo es una
fortaleza del
programa, por ser un
proceso preciso,
riguroso y publico

Se requiere documentar
procedimientos para la
validacidén y verificacion de sus
operaciones.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

No se incluye este
tema en las
conclusiones.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

Las oficinas receptoras de solicitudes
presentan algunas limitaciones para
realizar actividades tanto de difusion,
como de verificacién de datos de
solicitudes y supervision de los
proyectos apoyados, ocasionadas por
insuficiencias de recursos humanos y
por cargas de trabajo.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

No se incluye este
tema en las
conclusiones.

También se sugiere que el
programa cuente con la totalidad
de sus gastos desglosados, como
los gastos en mantenimiento y
capital asi como los costos
unitarios. Los costos unitarios
son ttiles para entender la
efectividad del programa en
términos de sus costos.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

No se incluye este tema en las
conclusiones.

Percepcién | Nosecuentaconun | Determinarla maneraenlaque | El programa no evalta la percepcion Disefiar e implementar los
dela proceso para medir | hara el levantamiento de la de los usuarios sobre el mismo. instrumentos necesarios para tal
Poblacién | la percepcion de la encuesta de satisfaccién de la propésito.
Atendida | poblacion atendida poblacién atendida
Atn no se han Documentarse con informes de Los resultados del programa a nivel de | Una vez que se hayan visto los
realizado evaluaciones de programas Finy de Propésito en afos anteriores resultados del estudio de mercado y
evaluaciones similares para documentar sus han sido positivos, por lo que se del taller, se recomienda realizar
externas para medir | indicadores de resultados. Sus considera que el programa cumple con | una nueva evaluacién de disefio a
los resultados a nivel | indicadores de Finy de el Propdsito y contribuye al Fin. Al efecto de constatar la mejoria en el
Fin y Propésito; y no | Propésito no reflejan el esfuerzo | tercer trimestre de 2014 se observan disefio del programa, asi como de
se cuenta con del programa, lo que reduce la avances significativos en la mayoria de | identificar nuevos aspectos
Medicién evaluaciones. dg viabilid.afi de realizar una los indicadores de Actividades, con susceptibles de‘ rnejor.a. Realizacion
de programas similares gvaluacnon externa l(nq de - respecto a sus metas anuales; en el de una evaluacion de impacto, hasta
Resultados impacto) que permita identificar | caso de los Componentes, los datos de | ahora no llevada a cabo, para

hallazgos relacionados con el Fin
y el Propésito del programa

avance registraron resultados mixtos.
Los valores definitivos de los
indicadores del Propdsito registran un
nivel menor de lo esperado, y en el
caso de los dos indicadores de Fin, al
ser de periodicidad anual, todavia no
se cuenta con informacién para
conocer si se cumplird la meta fijada.

identificar aspectos de mejora

Conclusiones generales

Conclusiones generales

Es un programa en fase inicial de desarrollo, que atin
tiene varios aspectos de disefio pendientes de mejorar y
que requiere orientarse en mayor medida a resultados.
En el ambito operativo, la necesidad mas apremiante es
que logre una mayor autonomia de gestion para
centrarse exclusivamente en el logro de su propdsito y
no operar otro tipo de apoyos en nombre de PRODIAT.
En las fortalezas de PRODIAT destaca su contribucién a
objetivos sectoriales y nacionales, la capacidad de
beneficiar a personas que no estan recibiendo
directamente el apoyo (cobertura ampliada), y el
proceso de seleccion de beneficiarios que se basa en la
calificacion de los proyectos presentados.

El disefio y operacion del programa son consistentes y orientados a
resultados, encontrandose vinculados a objetivos estratégicos nacionales y
sectoriales; los procesos para llevar a cabo el otorgamiento de los servicios se
realizan en estricta correspondencia con sus documentos normativos,
estando estandarizados y sistematizados y siendo verificados. El programa
entrega resultados positivos en beneficio de los usuarios de sus servicios,
aunque presenta areas de oportunidad en los procesos que han sido

sefialados.
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Anexo 19 “Valoracidn Final del programa"

Nombre del Programa: PRODIAT

Modalidad: S-220 Sujeto a reglas de operacion
Dependencia/Entidad: Secretaria de Economia
Unidad Responsable: Direccion General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistencia y resultados

Afo de la Evaluacion: 2014

Tema

Disefio

Nivel

Medio Alto

Justificacion

El disefio del programa presenta varias mejoras pero

sigue habiendo problemas en la definicion,
metodologia y cuantificacién de la poblacién
potencial, objetivo y atendida.

Planeacién y Orientacidn a Resultados

Alto

La operacion del programa esta basada en la
formulaciéon y seguimiento de instrumentos de
planeaciéon documentados y sistematizados que
conforman con los documentos normativos y con
orientacidn a resultados, sin embargo es necesaria la
creacion y actualizacién de una estrategia de
cobertura asi como de los planes de trabajos anuales
que ayuden al programa a lograr sus objetivos.

Cobertura y Focalizacion

Medio

El programa ha realizado un esfuerzo incrementando
al incrementar el nimero de beneficiarios en todo el
territorio nacional, sin embargo este logro podria ser
mayor si se contara con una estrategia de cobertura,
planes de trabajos anuales y poblaciones (potencial y
objetivo) de facil identificacion y cuantificacion.

Operacion

Alto

Los procesos para el otorgamiento de los servicios
del programa estidn en correspondencia con los
documentos  normativos 'y se  encuentran
estandarizados, sistematizados y verificados, siendo
registrados en el sistema informatico del PRODIAT,
mismo que se mantiene actualizado.

Percepcién de la Poblacion Atendida

Bajo

Los instrumentos que utiliza el programa para medir
el grado de satisfaccion de los usuarios son
inadecuados, por lo que no es posible identificar
oportunamente las desviaciones del estdndar
establecido y tomar las medidas correctivas
correspondientes.

Resultados

Medio Alto

El programa muestra resultados positivos en el
cumplimiento de las metas a través de los afios, sin
embargo es necesario revisar termas como:
Resiimenes Narrativos, Nombres de Indicadores,
Fichas Técnicas de los Indicadores y Metas.

Valoracion Final

Medio Alto
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Anexo 20 “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo

de la evaluacion”

Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Nombre de la evaluacién

Estudio para la Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa para el
Desarrollo Tecnoldgico de la Industria (PRODIAT)

Nombre del programa
evaluado

Programa para el Desarrollo Tecnolégico de la Industria

Ramo

10

Unidad responsable de la
operacion del programa

Direccién General de Industrias Pesadas y de Alta Tecnologia

Responsable del programa

Lic. Maria Verénica Orendain de los Santos

Ao del Programa Anual de
Evaluacion (PAE) a la que
corresponde

Programa Anual de Evaluacién 2010

Coordinacion de la evaluaciéon

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Aiio de término de la
evaluacion

2014

Tipo de evaluacién

Evaluacién de Consistencia y Resultados

Nombre de la instancia
evaluadora

Universidad Nacional Auténoma de México

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Mtro. Miguel Gonzalez Ibarra

Nombre de los principales
colaboradores

Lic. Gabriel Arcadio Alvarado Torres, Lic. José Luis de los Santos Herrera y Pasante
David Roman Ochoa Leén

Nombre de la unidad
administrativa responsable de
dar seguimiento ala
evaluacién

Direccion General de Planeacién y Evaluacién

Nombre del titular de la
unidad administrativa
responsable de dar
seguimiento a la evaluacion

Mtro. Fernando Lépez-Portillo Tostado

Forma de la contratacion de la
instancia evaluadora

Convenio de Colaboracion

Costo total de la evaluacion

$487,200.00 (cuatrocientos ochenta y siete mil doscientos pesos 00/100 M.N.)

Fuente de financiamiento

Presupuesto de Egresos de la Federacion
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