Anexo 9. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora.

	Recomendación
	Resultado

	Deberá existir consistencia entre la Matriz de Indicadores y las Reglas de Operación, por lo que estas últimas deberán ser modificadas de acuerdo con los contenidos de la matriz definitiva.
	Las reglas de operación y la matriz de Indicadores de resultados de 2011 son consistentes. 

	Es necesario que la CDI genere los mecanismos necesarios para que los socios de los Fondos cuenten con la adecuada capacitación o apoyo técnico que les permita plantearse proyectos que cumplan con los requisitos de la normatividad de los Fondos.
	[bookmark: _GoBack]En el monto de los recursos autorizados y entregados para los proyectos , se asigna un monto específico a los Fondos Regionales Indígenas para acciones de capacitación y apoyo técnico. 

	Frente a una disponibilidad restringida de recursos y en el marco del Fin y el Propósito definido en la Matriz de Indicadores, la unidad operativa del programa deberá realizar una profunda reflexión sobre su estado actual que permita definir nuevos componentes y actividades como la Concertación de acciones y recursos que permitan allegar, desde distintas fuentes de financiamiento (gobiernos estatales y municipales, dependencias federales, organismos internacionales y fundaciones), mayores apoyos económicos a los Fondos para instrumentar proyectos productivos de mayor envergadura que impulsen verdaderamente el desarrollo económico de las comunidades indígenas. Así mismo, se recomienda construir una estrategia para separar del programa tanto a los Fondos consolidados como aquellos cuya operación se encuentra en entredicho, para concentrar los esfuerzos y recursos en los Fondos regionales que tiene un desarrollo intermedio.
	La MIR de ha ido modificando desde 2007 a la fecha, los componentes y actividades. 
En relación con la reflexión  sobre la posible concertación con otras fuentes de financiamiento, el PFRI reporta en el documento “Avances 2011, Planeación 2012” de la Coordinación general para el Desarrollo de los ueblos Indígenas. que se han realizado 27 Mesas Interinstitucionales, donde participaron instancias a nivel Federal, Estatal y Municipal tales como: Financiera Rural, FIRA, SEDESOL, SAGARPA, entre otros, así como 47 Fondos Regionales de 17 Entidades Federativas, con el propósito de conocer nuevas opciones de apoyo y aprovechar sinergias.
ésta no se ha logrado y se 
firmó el Convenio Marco de Colaboración entre la Financiera Rural y la CDI. 

	Aunque el 70% de los beneficiarios de los Fondos considera que su situación económica mejoró con el financiamiento recibido, será importante recabar su opinión uno o dos años después de recibido el apoyo para conocer su percepción sobre la viabilidad del proyecto emprendido, si su situación económica y social realmente mejoró y si el Fondo siguió prestándoles algún tipo de apoyo adicional.

	A partir de 2010 se levanta una encuesta a beneficiarios sobre cambios en sus ingresos y sobre los servicios que otorga el PFRI.

	Además de la elaboración de los documentos programáticos ya mencionados, se recomienda la adecuación de las Reglas de Operación con base en la Matriz de Indicadores elaborada por el programa, que permita mantener la congruencia entre las disposiciones establecidas en las ROP con el Propósito, Componentes, Actividades y Supuestos de la matriz. En particular, deberá atenderse y corregirse la falta consistencia y precisión sobre la Población Objetivo, definiendo como tal, únicamente a los productores indígenas asociados a los Fondos Regionales.
	Las ROP y la MIR actuales son consistentes.
Las definiciones de el población objetivo es consistente con la normatividad y con los objetivos de la MIR

	Tal como se ha señalado reiteradamente el programa cuenta con una adecuada focalización de sus acciones y servicios. Sin embargo, no puede decirse lo mismo con respecto a la cobertura, que sin dejar de reconocer que atiende anualmente a un número significativo de productores indígenas –alrededor de 14 mil- está es baja si se compara con el tamaño de la población objetivo y la población potencial a las que el programa busca llegar. Detrás de esta situación, se encuentran restricciones presupuestales y operativas –recursos humanos- que requieren ser revisadas por la CDI, a fin de diseñar medidas interna que favorezca el crecimiento de las coberturas del programa y de los recursos de todo tipo que necesita para ello.
	La atención a esta recomendación excede las competencias del PFRI

	Sería conveniente que los responsables del programa lleven a cabo un esfuerzo para elaborar documentos - institucionales y de trabajo- de carácter programático y conceptual, que más allá de las ROP, permitan expresar con mayor detalle y profundidad las principales características del programa, entre ellas, antecedentes, diagnóstico de la problemática que se busca atender, justificación que incorpore elementos que validen la pertinencia de los bienes y servicios que el programa presta, población objetivo y cobertura, objetivos general y específicos, estrategias y líneas de acción, lecciones aprendidas y mejores prácticas.

	La Universidad Nacional Autónoma de México, elaboró el documento: Elementos para la conceptualización del Programa Fondos Regionales Indígenas, diciembre 2009. Que atiende parcialmente la recomendación. 
Los aspectos pendientes e relacionan con las estrategias y líneas de acción, para las cuales se proporcionan propuestas de trabajo pero no se formulan propuestas concretas. 

	Se recomienda llevar a cabo un proceso interno de planeación estratégica que a partir de preguntarse ¿qué se quiere alcanzar o lograr con el programa? asuma con todas sus implicaciones –operativas, programáticas y presupuestales la tarea de rediseñarlo a fondo, estableciendo con precisión su orientación, papel, objetivos y líneas de acción, así como sus alcances y limitaciones.

	El proceso interno no se ha concretado en una propuesta de Planeación estratégica para el PFRI

	Se recomienda elaborar el Plan Estratégico del Programa Fondos Regionales Indígenas que contenga misión, visión, estrategia y programas, y que ayude al personal del programa y a la institución, a reflexionar sobre la naturaleza más profunda del mismo y sobre los desafíos que plantea, definir que es lo esencial y que es lo secundario y que factores no pueden ignorarse sin poner en peligro el éxito de la estrategia y el logro de sus objetivos y metas. Dicho plan deberá ser consistente con los objetivos institucionales y formar parte del Plan Estratégico de la CDI. Sin embargo, deberá tenerse en cuenta que la planeación estratégica, enfrenta dificultades para resolver situaciones complejas, novedosas o urgentes que exigen en lo inmediato soluciones creativas basadas en la intuición o la improvisación, de ahí la necesidad, de acompañarla de otros métodos de planeación y tomarla como un instrumento más, que contribuye al proceso de creación de la estrategia, ofreciendo herramientas de diagnóstico y análisis como: el análisis de FODA, los modelos de simulación, y el desarrollo de escenarios.
	El proceso interno no se ha concretado en una propuesta de Planeación estratégica para el PFRI
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