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RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa PO01 “Registro,
Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios” de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) tiene la
finalidad de aportar elementos que permitan mejorar el disefo, la gestién y los
resultados del mismo. Este ejercicio permite al ejecutor la posibilidad de hacer
modificaciones en su operaciéon para contribuir de forma efectiva y eficiente al
cumplimiento de objetivos estratégicos.

La evaluacion se realizé con estricto apego a los Términos de Referencia emitidos por
la SAGARPA y se basé en un analisis de gabinete de informacion proporcionada por la
dependencia e informacién publica. Se analizaron seis temas fundamentales: Disefio,
Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion,
Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque atendida y, Medicién de Resultados; a
través de 52 preguntas especificas, de las cuales 36 se respondieron mediante un
esquema binario (Si/No) que en caso afirmativo se asigné uno de los cuatro niveles
de respuesta definidos. Los principales hallazgos se describen a continuacion.

Diseno

En México, en el aino 2000 inicia un cambio en el proceso legislativo respecto al tema
de finanzas publicas, relacionado a la evaluacion del proceso presupuestario federal. A
partir del ano 2000, se presentaron iniciativas en la Ley de Presupuesto, Contabilidad
y Gasto Publico Federal (LPCGPF), se integré un capitulo relacionado a la informacion,
evaluaciéon y transparencia en el uso de los recursos financieros, derivado de la
necesidad politica de solicitar al Ejecutivo Federal cuentas de su actuacion financiera,
lo cual fue el principal antecedente para la creacion de un nuevo ordenamiento que
concluyd en le Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LPRH) en 2006. Es
en esta directriz que el Programa P001, surge a partir del 2002 en atencion a la
necesidad de transparencia y eficiencia en el manejo administrativo del presupuesto
asignado a las Dependencias Federales.

Actualmente el Programa no cuenta con un diagnéstico documentado acerca de la
problematica o necesidad que busca atender, donde puntualice y justifique su area

! Historia del Proceso Legislativo, SEGOB-SIL, consultada el 16 de enero de 2015,
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp_HProcesol egislativo.php?SID=&Seguimiento=17
73996&Asunto=785
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objetivo; asimismo, no cuenta con una justificaciéon del tipo de intervencion. Su
principal normatividad es la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH).

El Programa esta dirigido a 71 Unidades Responsables (UR) de la dependencia para
apoyo administrativo que permita el desarrollo de las actividades de cada uno de los
programas presupuestarios. Con base en esto y en el marco de la Gestion Basada en
Resultados, es pertinente sefalar la necesidad de documentar, mediante un
diagnostico, la problematica a atender, sus causas y efectos, asi como las alternativas
para solventarla.

En cuanto a la alineacién del Programa a los planes y programas de orden superior, se
encontré que éste se vincula a los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario 2013-2018, evidenciado en la MIR, tanto en su
Fin como su Proposito. Asimismo, esta alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2013-
2018 en sus ejes México Prospero y México Incluyente.

Dadas las caracteristicas del Programa, tiene complementariedad con los programas
de otras dependencias (Secretarias e Institutos) bajo la misma denominaciéon PO01,
ya que sus componentes son similares y atiende a diferente poblacion (UR).

Planeacion y Orientacion a Resultados

En lo que respecta a elementos de planeacion, se encontré que el Programa carece de
un plan estratégico y de planes de trabajo anuales documentados, que sean ejercicios
institucionalizados y contemplen el mediano y/o largo plazo, a pesar de que cuenta
con el marco normativo y funcional para su elaboracion.

Por otra parte, no se ha realizado ninguna evaluaciéon de ejercicios previos del
Programa. En lo que respecta a la generacion de informacion, se cuenta con aquella
que permite conocer la contribucién del Programa a los objetivos del Programa
Sectorial y los tipos y monto de recursos asignados a las UR, a través de los sistemas
institucionales, por los que esta informacion es oportuna y confiable en términos
generales y permite dar seguimiento en tiempo real.

Cobertura y Focalizacion
El Programa no cuenta con una estrategia documentada de cobertura de las UR a las

que esta dirigida. Sin embargo, su cobertura ha sido la totalidad de Unidades
Responsables de la SAGARPA.
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La identificacion del area de enfoque se lleva a cabo mediante la concertacion
programatica entre la SAGARPA y la SHCP.

Operacion

El Programa no cuenta con informacién sistematizada que permita conocer la
demanda total de apoyos y caracteristicas de los solicitantes, debido a que éste no
atiende a personas fisicas y/o morales, sino que esta dirigido a la gestion y
administracion de recursos para la operacion y cumplimiento de objetivos de cada una
de la UR que le competen dentro de la SAGARPA.

En atencion a lo anterior, los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de recursos se realizan a través de sistemas electrénicos como el Proceso
Integral de Programacién y Presupuesto (PIPP), Planificacion de Recursos
Gubernamentales (GRP), el Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y el
Sistema Integral de Administraciéon Financiera Federal (SIAFF), que son utilizados en la
Administraciéon Puablica Federal, por lo que estan estandarizados y son del
conocimiento de las Unidades Responsables.

En cuanto a recursos financieros, de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2014, el Programa conté con un presupuesto de $4,051,551,314.00,
provenientes de recursos federales; sus gastos de operacion estan identificados y
cuantificados. Para el 2014, el 60.46% de los recursos fue para el capitulo 1000,
33.10% para el capitulo 3000, 3.75% para el capitulo 4000y, 2.68% para el capitulo
2000.

En lo que respecta a la rendicion de cuenta y transparencia, en la pagina electronica
de la SAGARPA, a través del Portal de Transparencia Presupuestaria, es posible
acceder a documentos normativos tales como la LFPRH y el Reglamento Interior.

Percepcion de la Poblacion Atendida
El Programa no lleva acabo procedimientos para conocer la percepcién de la poblacion

atendida, puesto que su campo de accién son las UR de la SAGARPA que reciben
recursos financieros para su operacion.
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Medicion de Resultados

El Programa documenta sus resultados a nivel de Fin y de Propoésito a través de
indicadores de la MIR. En lo que respecta a éste ultimo, al mes de junio se reportaba
un avance del 53.18% de recursos ejercidos respecto a su meta anual.

Valoracién general

El Programa obtuvo una valoracion global de 1.8 en la escala de 0 a 4, debido
principalmente a la falta de evidencia documental respecto al problema que busca
atender, sus causas y efectos; asi como la falta de un plan estratégico, planes anuales
y una estrategia de cobertura.

La Operacion del Programa obtuvo una valoracién de 3.3, debido a que a la naturaleza
administrativa del mismo se apega a la normatividad federal en la materia, de tal
manera que Sus procesos estan sistematizados y estandarizados, por lo que se
cuenta con informacion confiable y oportuna. La Cobertura y Focalizacion tuvieron la
valoracion mas baja debido a la falta de una estrategia documentada.

Valoracion global del Programa

Disefio
1.8 »
Planeaciony
Resultados Orientacion a
13 Resultados
33 Coberturay
Operacion ey
Focalizacion

Fuente: UAZ, elaboracién propia con base en los resultados de la evaluacion.
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INTRODUCCION

El presente documento contiene la Evaluacion de Consistencia y Resultados 2014 del
Programa PO0O1 “Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios”
de la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA), realizada por la Universidad Auténoma de Zacatecas en su calidad de
Entidad Evaluadora.

La evaluacion se realizd atendiendo los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacion de Consistencia y Resultados 2014 emitidos por la SAGARPA, en los que
se incluye la metodologia definida por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), que se basa en seis temas fundamentales: Disefno,
Planeacion y Orientacion a Resultados, Cobertura y Focalizacion, Operacion,
Percepcién de la Poblacién o Area de Enfoque y, Medicién de Resultados. El objetivo
general es proveer informacién que ayude a retroalimentar el diseno, la gestion y los
resultados del Programa.
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CAPITULO 1. DISENO

1.1. Caracteristicas del Programa

En el Anexo 1 “Descripcion General del Programa” se presenta informacién del
Programa considerando los siguientes aspectos:

W

0V N o U;

Identificacién del Programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, afio de inicio de operacion);

Problema o necesidad que pretende atender;

Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula;

Descripcion de los objetivos del Programa, asi como de los bienes y/o servicios
que ofrece;

Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y atendida;
Cobertura y mecanismos de focalizacion;

Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion;

Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes, y

Valoracion del disefio del Programa respecto a la atencién del problema o
necesidad.

1.2. Analisis de la justificacion de la creacion y del diseiio del Programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: No.

La Gestion basada en Resultados (GbR) es un modelo de cultura organizacional y
desempeiio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los
procedimientos o procesos de ejecucion de las politicas publicas. Aunque también
interesa cOmo se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacién atendida. La GbR requiere que toda politica o
programa publico contemple explicitamente, entre otros elementos, la definicion
clara y correcta de la problematica que busca resolver, la cual debe estar basada en
un estudio o diagnoéstico a partir del cual se identifiquen y analicen las principales
causas y efectos de dicha problematica y; la definicion y cuantificacion de la poblacién

2
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potencial y objetivo, que permita saber quiénes son los agentes que enfrentan la
problematica que se pretende resolver, a quiénes se apoyara en el corto y mediano
plazos, y contar con una caracterizacion detallada de dichos agentes.

En relacion con lo anterior, la problematica o necesidad que busca resolver el
Programa no se encuentra registrada en algin documento (estudio o diagndstico), de
igual manera no se tiene documentada de manera explicita la poblacién objetivo y los
plazos para su revision; sin embargo, del analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) se deduce que la necesidad que éste busca cubrir se relaciona con el
suministro de recursos de apoyo administrativo para la operacion de los programas
presupuestarios de la SAGARPA. En tal sentido, su area de enfoque corresponde a las
Unidades Responsables (UR) de programas de la dependencia en comento.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el Programa que describa
de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacion que
presenta el problema.

c) Elplazo para surevision y su actualizacion.

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con un diagndstico documentado en el que se establezca el
problema que busca atender, sus causas y sus efectos, asi como las caracteristicas de
la poblacion o area de enfoque al que esta dirigido.

La definicion de problemas es la primera fase del ciclo de las politicas publicas y
resulta de mayor importancia en el disefio de los programas que acompanaran el
desarrollo de esas politicas. Su objetivo es establecer de manera clara, objetiva y
concreta cual es el problema que origina o motiva la necesidad de la intervencion
gubernamental. Permite también establecer cual es la poblacién o area de enfoque
que enfrenta el problema o necesidad y en qué magnitud lo hace.

La definicién de la problematica consiste en identificar de entre las demandas sociales
u oportunidades de desarrollo, la prioritaria que tiene posibilidades de ser resuelta a
través de la accion gubernamental, y que esta alineada con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y sus programas derivados. La definicién del problema sirve
para orientar la accion gubernamental a resultados especificos y concretos que
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entreguen mas y mejores bienes y servicios a la poblaciéon o area de enfoque, o bien
que representan oportunidades de bienestar y progreso.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el Programa lleva a cabo?

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada del tipo
de intervencién que lleva a cabo. No obstante, se percibe que éste se sustenta en la
administracion o gestion publica, entendida como el conjunto de decisiones y reglas
que es necesario adoptar para motivar y coordinar a las personas con el objeto de
alcanzar metas individuales y colectivas; es publica, porque se desenvuelve en el
contexto de los fines del Estado dentro de un marco juridico-politico (Albi et al.,
1997). También se puede entender como la capacidad de los actores
gubernamentales para llevar a cabo sus propuestas de politica o los objetivos de su
agenda, en funcién de la racionalidad, la coordinacién y el consenso con que se
ejecuten las acciones publicas.

Las politicas publicas se enmarcan dentro de la ciencia politica y ésta tiene sus raices
en lo que se conoce como “teoria de la decisién”. Esta, se refiere a la optimizacién de
las decisiones y a la evaluacién de todos los costos y beneficios asociados a dichas
decisiones. Dentro de este razonamiento, el “tomador de decisiones” evaluaria todas
las posibles alternativas de politicas publicas y sus consecuencias, y elegiria la opcién
de politica que responda mejor a las metas u objetivos establecidos
independientemente.

Desde un enfoque estrictamente econdmico, la gestion publica es en esencia un
problema econdémico donde hay que definir un objetivo, poblacidon obijetivo,
instrumentos y restricciones presupuestarias. Con todo esto, se buscaria lograr la
mejor solucién posible o maximizar su resultado, es decir, alcanzar la solucion mas
eficiente.

En consecuencia, tomando en consideracion las anteriores acepciones, el concepto de
gestion publica incorpora sustancialmente como un todo organico varios elementos:
el rol insustituible del Estado para alcanzar el bienestar colectivo; los fundamentos de
la teoria econdémica para comprender el funcionamiento del mercado; a las
instituciones como cuerpo de la sociedad con reglas, normas y valores; personas con
sus necesidades y preocupaciones y, también, de manera preponderante, la tarea de
coordinar, motivar e incentivar actores para que mediante estimulos, se sumen al
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logro de determinados objetivos, con informacién incompleta y mal distribuida, en el
marco legal, politico y juridico que cada sociedad determine.

1.3. Analisis de la contribucion del Programa a los objetivos nacionales y los
sectoriales

4. El Fin del Programa esta vinculado con los objetivos del Programa
Sectorial, y/o transversal:

Respuesta: Si.

Nivel |* El Programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Fin con los objetivo(s) del programa sectorial y/o

transversal, y
2 e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos
en la pregunta.

El Gnico documento en el cual se establece la relacion entre el Fin y el Programa
Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario (PSDAPA) 2013-2018
es la MIR. Dicho objetivo esta enunciado como “Contribuir a impulsar la productividad
en el sector agropecuario mediante la inversion en capital fisico, humano vy
tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria, mediante el ejercicio de los
recursos de apoyo para la operacion administrativa de los programas
presupuestarios.” La primera parte de dicho enunciado engloba el primer objetivo del
PSDAPA.

5. El Propésito del Programa esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, y/o transversal:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa
sectorial, y/o transversal, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propédsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, y/o transversal.

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con un documento en el cual se establezca con qué objetivo(s)
del PSDAPA se relaciona el Proposito.

Sin embargo, dado que el Programa responde a las necesidades operativas de la
SAGARPA, se infiere que esta orientado a la provision y administracion de recursos
financieros publicos para el funcionamiento de sus diferentes programas
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presupuestarios, existe una clara vinculacién con los objetivos sectoriales, en razén
del énfasis que hace el PSDAPA en que los recursos presupuestarios se orienten para
el eficaz cumplimiento de sus objetivos y metas y, en consecuencia, del Plan Nacional
de Desarrollo.

Asi, el Propésito, enunciado como “Los programas presupuestarios cuentan con
recursos de apoyo administrativo para su operaciéon”, aporta al cumplimiento de los
objetivos sectoriales, puesto que la disponibilidad de recursos es una condicién
necesaria para la operacion de los distintos programas de la politica sectorial.
Ademas, debe resaltarse la correspondencia que existe con uno de los diez pilares en
los que se basa la estrategia de productividad agroalimentaria: un nuevo modelo
organizacional de la Secretarfa (Innovador, Flexible, Agil y Transparente). Asimismo,
contempla la alineacion de sus distintas actividades a los objetivos del sector y la
clara delimitacion de sus funciones, a fin de optimizar el uso de los recursos, evitando
su dispersion y duplicidad.

6. ;Con cuales objetivos, ejes y temas del Plan Nacional de Desarrollo
vigente esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el programa?

El POO1 se alinea con la meta nacional México Prospero del PND y con el objetivo
sectorial de “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante
inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad
alimentaria”, pues contribuye a su consecucién al garantizar y coordinar una
adecuada operacion de la administracion de las UR y sus programas. El Propésito del
Programa es asignar los recursos de apoyo administrativo para la operacion, con la
finalidad de mejorar la administracion y contribuir al cumplimiento de los objetivos
sectoriales.

Cuadro 1. Alineacion del Programa al PND y al Programa Sectorial

Eje Objetivo Tema
Construir un sector agropecuario y
pesquero productivo, que garantice Sector Rural
México Prospero la seguridad alimentaria del pais.
Desarrollar los sectores

;s . Sector Rural
estratégicos del pais.

Proveer un entorno adecuado para

\ . Sector Rural
el desarrollo de una vida digna.

México Incluyente
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Programa Sectorial Objetivo
Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante
inversién en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la
seguridad alimentaria.
Impulsar modelos de asociacion que generen economias de escala 'y
Programa Sectorial de mayor valor agregado en el sector agroalimentario.

Desarrollo Promover mayor certidumbre en la actividad agroalimentaria
Agropecuario, mediante mecanismos de administracion de riesgos.

Pesquero y Impulsar el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales
Alimentario. del palis.

Contribuir a erradicar la carencia alimentaria en el medio rural.
Coadyuvar a la alimentacion y nutricién de la poblacion mexicana,
particularmente aquellos en extrema pobreza o con carencia
alimentaria severa.

1.4. Analisis de la poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones o areas de enfoque, potencial y objetivo, estan definidas
en documentos oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuentan con
la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel e El Programa tiene definidas las poblaciones o areas de enfoque

(potencial y objetivo), y
2 e Las definiciones cuentan con dos de las caracteristicas establecidas.

Tanto la poblacién potencial y la poblacion objetivo del Programa estan definidas y
cuantificadas en términos de las 71 Unidades Administrativas de la SAGARPA.

Lo anterior esta documentado en la MIR del Programa, especificamente en el objetivo
del Componente establecido en términos de “Recursos Presupuestales Asignados a
las Unidades Responsables”.

Por otra parte, en el Reglamento Interior de la SAGARPA se establecen las
atribuciones de las diferentes areas o instancias de la dependencia. En el tema
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administrativo, al que corresponde el Programa evaluado, el reglamento mencionado
sefala que corresponde a la Direccién General de Programacion, Presupuesto vy
Finanzas: “Proponer y difundir las politicas para la éptima administracion de los
recursos financieros de las unidades administrativas de la Secretaria, sus delegaciones
y organos administrativos desconcentrados, conforme a las disposiciones juridicas
aplicables”.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificaciéon por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién vy
actualizacion.

Respuesta: Si.

Nivel || ainformacion de los beneficiarios cuenta con cuatro de las caracteristicas

4 establecidas.

Dado que el Programa no otorga apoyos a personas fisicas y/o morales, sino que se
encarga de la administracion de los recursos de la SAGARPA, la definicion de padrén
de beneficiarios es diferente, por ejemplo, a la de los programas sujetos a Reglas de
Operacion. En este caso, el simil de beneficiarios corresponde a las Unidades
Administrativas, mismas que estan plenamente identificadas a través de una clave
presupuestaria Unica y sus atribuciones estan definidas en el Reglamento Interior de
la SAGARPA.

La informacion presupuestal esta sistematizada en el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP), que es una herramienta tecnoldgica provista por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para el registro de las transacciones de egresos
para los ramos administrativos y generales. En dicho sistema se emiten informes
electrénicos de forma semanal de las transacciones de egresos, identificando el gasto
modificado, comprometido, devengado y ejercido durante el periodo.
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9. Si el Programa recolecta informacidén socioeconéomica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables
que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: No aplica.

El Programa no otorga apoyos a personas fisicas y/o morales. En tal sentido, no se
recolecta informacion al respecto.

1.5. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10.;En el documento normativo del Programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si.

Nivel |Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la

3 MIR se identifican en el documento normativo del Programa.

De acuerdo con los actores entrevistados, la normatividad que rige las acciones
desarrolladas por el Programa es la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
misma que reglamenta la programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio,
control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

En dicha Ley se menciona que la programacion y presupuestacion anual del gasto
publico se realizara con apoyo en los anteproyectos que elaboren las dependencias y
entidades para cada ejercicio fiscal. Estos deberdn sujetarse a la estructura
programatica aprobada por la SHCP.

Este Gltimo punto corresponde a la Actividad sefnalada en la MIR: “Autorizacién de la
Estructura Programatica Sectorial”. La misma Ley sefiala que posterior a la publicacion
del Presupuesto de Egresos en el Diario Oficial de la Federacion, la SHCP debe
comunicar a las dependencias y entidades la distribucion de sus presupuestos
aprobados por unidad responsable. A su vez, las oficinas encargadas de la
administracion interna de cada dependencia y entidad deben comunicar la distribucién
correspondiente a sus respectivas unidades responsables.

Es en este Ultimo punto donde se percibe una clara correspondencia con el
Componente del Programa indicado como “Recursos Presupuestales Asignados a las
Unidades Responsables”.
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11.;El nivel de Fin de la MIR incluye el objetivo sectorial, o en su caso el
objetivo transversal al cual esta alineado?

a) Se incluyd en el resumen narrativo del Fin, la siguiente sintaxis: contribuir +
objetivo sectorial u objetivo transversal + mediante o a través + solucion al
problema (propésito del programa).

b) En el caso de que el programa no se pudo alinear a un objetivo sectorial,
incluyo el objetivo transversal.

El objetivo sectorial al que contribuye el Programa esta incluido en la estructura o
sintaxis del Fin establecido en la MIR, como se enuncia en el resumen narrativo:
“Contribuir a Impulsar la productividad en el sector agropecuario mediante inversion
en capital fisico, humano y tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria
mediante el ejercicio de los recursos de apoyo para la operacion administrativa de los
programas presupuestarios”.

Tomando como referencia la Gestion basada en Resultados (GbR)?, la cual cobra
sentido con el establecimiento de los objetivos (resultados esperados) a partir de los
cuales se organiza la gestion publica para alcanzarlos, la contribucion del Programa (al
coordinar y orientar los recursos asignados a sus UR) es impulsar el logro de las
metas de cada uno de los programas de la SAGARPA al proveerles de recursos
administrativos, con los cuales se establecen las condiciones necesarias para el logro
de los impactos o efectos esperados en el bienestar de la poblacion beneficiada.

Si las metas particulares se logran, se estara contribuyendo al logro de los objetivos
estratégicos del PSDAPA.

12.Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de Calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea Base.

2 La GbR es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempeiio institucional que
pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa como
se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacién; es decir, la creacién de valor pUblico.
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g) Metas.
h) Comportamiento del Indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Respuesta: Si.

Nivel |Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa

4 |tienen las caracteristicas establecidas.

De acuerdo a la MIR del Programa, cada una de las fichas técnicas de los indicadores
cuenta con la informacion establecida anteriormente, sin embargo, para el caso del
Fin, su indicador “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero”, no
cuenta con metas definidas.

Con base en el documento “Guia para el disefio de indicadores estratégicos”,
elaborada por el CONEVAL en conjunto con la SHCP, se debe tomar en cuenta como
linea base el dato del ejercicio fiscal inmediato, en caso de que el indicador sea de
nueva creaciéon y no pueda establecerse la linea base, se tomara como linea base el
primer resultado alcanzado en el ejercicio fiscal en curso (anual) con el que se cuente,
mientras tanto se informara como no disponible (en las metas intermedias de dicho
ejercicio).

Para el caso de los indicadores de Propésito (% de Recursos de apoyo administrativo
ejercidos), Componente (% de Unidades responsables con recursos asignados) y
Actividad (Estructura programatica sectorial autorizada), la linea base que se
considera en la Matriz es para el ano fiscal en curso, debido a que los recursos de
Apoyo Administrativo programados y aprobados para cada Unidad Responsable, son
la referencia del presente ejercicio fiscal.

13.Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si.

Nivel |Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tiene las

3 caracteristicas establecidas.
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Las metas de los indicadores cuentan con unidad de medida definida (excepto el
indicador de Fin) en términos de porcentaje y valor absoluto; para el Propdsito es:
[(Monto de Recursos de Apoyo Administrativo Ejercidos / Monto de Recursos de
Apoyo Administrativo programados) X 100=%]; para el Componente es [(NUmero de
Unidades responsables con recurso asignado / nimero de unidades responsables con
recurso programado) X 100=%]; y para la Actividad es [Estructura Programatica
Sectorial Autorizada] es de valor absoluto. El comportamiento de los indicadores de
las metas tiene una tendencia ascendente.

No obstante que hay metas, no se encuentra un diagndstico para el Programa donde
se identifique la problematica que se pretende atender y sus soluciones, ni documento
donde mencione la forma como se establecieron las metas, sus caracteristicas y la
informacién utilizada para su planteamiento, por lo que no se puede definir como
impactara el desempefo de las metas que se indican en la Matriz, ni hacia donde se
dirigen.

Dado que en la MIR del Programa no se puntualizan las causas y caracteristicas de las
metas del indicador Fin, la propuesta de mejora es la elaboracién del Diagndstico del
Programa que sirva de contexto para sustentar, definir e integrar a la matriz las
caracteristicas de cada meta.

1.6. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas federales

14.;Con cuales programas federales y en qué aspectos el Programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

De acuerdo con el Manual de Programacion y Presupuesto para el ejercicio fiscal
2014 de la SHCP, los programas presupuestarios de modalidad P son denominados
como “Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas”, en este sentido,
existen 14 Secretarias de Estado dentro del ramo administrativo que cuentan con
dicho programa (incluido la SAGARPA); dos Institutos de los ramos auténomos, que
son el Instituto Federal Electoral (IFE) y el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE); y el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Con base en lo anterior, es posible sefalar que el POO1 de la SAGARPA tiene
complementariedad con los programas de otras dependencias bajo la misma
denominacién, puesto que sus componentes y conceptos de asignacion de recursos
son similares; sin embargo, el area de enfoque de cada uno de ellos es diferente (UR
correspondientes).
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CAPITULO 2. PLANEACION Y ORIENTACION A
RESULTADOS

2.1. Instrumentos de planeacion

15.La Unidad Responsable del Programa cuenta con un plan estratégico con
las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del
programa.

d) Cuenta conindicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con un plan estratégico, entendido éste como un documento
que recoge las principales lineas de accion, es decir, la estrategia que la UR se propone
seguir en el corto y medio plazo. Asi, dicho plan debe estar en funcion de los
principales objetivos, especificar las politicas y lineas de actuacion concretas
orientadas a su consecucién y los intervalos de tiempo precisos que deben ser
cumplidos para cada una de las acciones propuestas.

16.El Programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Programa.

c) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisany actualizan.

Respuesta: No.

No existe un plan de trabajo establecido; sin embargo, existen los elementos
necesarios que dan un marco normativo de planeaciéon en la distribucién de los
recursos que se otorgan, sustentados en el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Recursos Financieros, el Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF) y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH); en cuanto al establecimiento de metas, éstas se encuentran registradas
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anualmente en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa; y en conjunto,
contribuyen al logro de los objetivos.

Por otro lado, los responsables del Programa conocen los procedimientos para la
ejecucion de los principales procesos y las metas que se pretenden alcanzar y se tiene
conocimiento de su funcionamiento porque se ha ejecutado desde 2002. Las metas
del Programa se actualizan cada ano conforme al presupuesto que se le otorga vy, a
pesar de que se encuentran registradas en la MIR, no se encuentran debidamente
justificadas.

Dado lo anterior, se sugiere la elaboracién de un documento soporte del Programa,
donde se puntualice el plan de trabajo a seguir, que integre los elementos senalados,
indique procedimientos, esclarezca los objetivos y metas, asi como las acciones para
lograrlos, establecer fechas de revisién y dar a conocer el documento a todos los
involucrados en la ejecucion, para eficientarlo.

2.2. Orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion

17.El Programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones
sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la
unidad de planeacion y/o evaluacion.

Respuesta: No aplica.

La respuesta se considera “No aplica” ya que hasta el momento no se han realizado
evaluaciones externas del Programa.
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18.Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los ultimos tres afos, ;qué porcentaje
han sido solventados acorde con lo establecido en los documentos de
trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No aplica.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas a través de una evaluacion externa, y pueden ser atendidos
para la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias
sefaladas por el evaluador externo, a fin de mejorar los programas presupuestarios.

Considerando lo anterior, la respuesta a la pregunta planteada es “No aplica” ya que
hasta el momento no se han realizado evaluaciones externas del Programa de ningtn
tipo, por lo que no se han identificado ASM.

19.;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales, que a la fecha se han implementado, provenientes de los
Mecanismos para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios
de la Administracion Pablica Federal de los ultimos tres afos, se han
logrado los resultados establecidos?

Respuesta: No aplica.

La SHCP, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) emitieron en 2008 el “Mecanismo para
el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones externas a programas federales” con el objetivo de dar atencién vy
seguimiento a los resultados y recomendaciones de las evaluaciones externas
practicadas a los programas presupuestarios.

Considerando que dicho mecanismo se deriva de evaluaciones externas, la respuesta

a la pregunta es “No aplica” debido a que no se han llevado a cabo evaluaciones del
Programa.
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20.;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos
tres afos no han sido atendidas y por qué?

Respuesta: No aplica.

La respuesta se considera “No aplica” ya que hasta el momento no se han realizado
evaluaciones externas del Programa vy, por ende, no se han formulado
recomendaciones al respecto.

21.A partir del andlisis de las evaluaciones externas realizadas al Programa
y de su experiencia en la tematica ;Qué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

Respuesta: No aplica.

La respuesta se considera “No aplica” ya que no se han realizado evaluaciones
externas del Programa.

2.3. De la generacién de informacion

22.El Programa recolecta informacion acerca de:

a) La contribucion del Programa a los objetivos del programa sectorial, especial o
institucional.

b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.

c) Las caracteristicas socioeconémicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondémicas de las personas que no son beneficiarias,
con fines de comparacién con la poblacion beneficiaria.

Respuesta: Si.

Nivel [EI Programa recolecta informacién a cerca de dos de los aspectos

2 establecidos.

El POO1 Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios de la
SAGARPA es un programa institucional cuya area de enfoque es administrativa por lo
que se lleva a cabo un registro y control del presupuesto asignado y el ejercido de
cada una de las UR que competen al Programa a través del SICOP; con esta
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informacién es posible deducir si la ejecucion del presupuesto asignado coadyuvéd a
alcanzar las metas de los programas de las UR.

Por otro lado, aunque no se cuenta con un padrén de beneficiarios debidamente
establecido dadas las caracteristicas originales del Programa, asi como montos de
apoyo Yy particularidades socioecondémicas de personas beneficiadas y no
beneficiadas, la informacion recabada corresponde a los montos asignados y
ejercidos por cada una de las UR de manera mensual y anual, con la cual se alimentan
los indicadores senalados en la MIR.

23.El Programa recolecta informacion para monitorear su desempeio con
las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, esta validada por quienes las integran.

c) Estasistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores
de Actividades y Compones.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta: Si.

Nivel [La informacion que recolecta el Programa cuenta con cuatro de las

3 caracteristicas establecidas.

Como se menciond previamente, las actividades del Programa tienen que ver con la
planeacion, presupuestacion y administracion de recursos financieros para la
operacion de los programas de la SAGARPA. En tal sentido, la informacién para medir
el desempeio del mismo se genera desde la integracion del Proyecto de PEF, que en
2014 se realiz6 en el sistema del Proceso Integral de Programacion y Presupuesto
(PIPP).

Ademas del PIPP, en el SICOP se registra informacion respecto a los movimientos de
recursos al interior de la SAGARPA.
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CAPITULO 3. COBERTURA Y FOCALIZACION

3.1. Analisis de cobertura

24.El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del Programa.

Respuesta: No.

El Programa no cuenta con un documento en el que se describa la estrategia de
cobertura de atencion de la poblacion objetivo.

Con base en lo anterior, es posible sefialar la necesidad de elaborar un Diagndstico en
el que se describa la poblacidon que presenta el problema que busca atender el
Programa y, con base en esto, establecer metas de cobertura.

25.;El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacién o area
de enfoque objetivo? En caso de contar con estos, especifique culles y
qué informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: Si.

El Programa atiende las necesidades presupuestales de 71 de las UR de la SAGARPA,
mismas que estan establecidas en su Reglamento Interior.

El mecanismo para identificar el area de enfoque se lleva a cabo mediante la
concertacion programatica que hace la SAGARPA con la SHCP a través del sistema
PIPP; dentro del Médulo de Programacion, la funcionalidad de Cartera de Programas
Presupuestarios es informar la articulacién de los Programas con las distintas etapas
del proceso presupuestario; su vinculacion con las estructuras programaticas y
econdmicas; servicios, productos, procesos y actividades; asi como las asignaciones
federales de gasto con enfoque de sistema nacional, principalmente.
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26.A partir de las definiciones de la poblacion o drea de enfoque potencial, la
poblacion o area de enfoque objetivo y la poblacion o area de enfoque
atendida, ;cual ha sido la cobertura del Programa?

Como se menciond anteriormente, el Programa no cuenta con un Diagnoéstico en el
que se defina el problema que busca atender ni la poblacion que lo presenta. Del
resumen narrativo del Componente definido en la MIR se deduce que sus acciones son
en beneficio de las 71 Unidades Responsables de la SAGARPA. En tal sentido, su
cobertura ha sido total puesto que éstas ejercen el presupuesto asignado en cada
ejercicio fiscal. Esta informacion se encuentra respaldada en una base de datos propia
de la dependencia y publicada en los analiticos presupuestarios del PEF 2014.3

3 Analiticos Presupuestarios PEF 2014, SHCP, Revisado el 7 de enero de 2015,
http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/analiticos/Paginas/AnaliticosPEF2014.aspx
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CAPITULO 4. OPERACION

4.1. Analisis de los procesos establecidos en la normatividad aplicable

27.Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa
para cumplir con los bienes y los servicios (Componentes), asi como los
procesos clave en la operacion del Programa.

El Programa se ajusta a los procesos y subprocesos asociados a la administracién de
recursos financieros para su operacién segin el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Recursos Financieros. El diagrama se encuentra en el Anexo 13
“Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves” de los procesos clave a
que se apega el PO01 de la SAGARPA.

Solicitud de Apoyos

28.;El Programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioeconomicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso
de personas morales).

Respuesta: No aplica.

No hay informacion sistematizada de beneficiarios y sus caracteristicas, ni de la
demanda total de apoyo, toda vez que el Programa esta dirigido a hacer eficiente la
ministracion de los Recursos de Apoyo Administrativo para la operacion vy
cumplimiento de objetivos de las 71 Unidades Responsables que le competen.

La informacién concerniente a dichas Unidades Responsables esta respaldada en una
base de datos de la SAGARPA vy publicada en los analiticos presupuestarios del PEF
2014.

29.Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion o area de enfoque objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del Programa.
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Respuesta: Si.

Nivel |[e El Programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo
4 e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Al ser un Programa de tipo administrativo, los procedimientos para recepcion, registro
y tramite de solicitudes de apoyo tienen que ver con la integracion del proyecto de
PEF que se realiza en el PIPP, el cual es una plataforma informatica que administra la
SHCP para procesar informacién presupuestaria vinculada al PEF en ambiente Web, lo
que permite trabajar en linea con los ejecutores de gasto publico, reflejando en
tiempo real las transacciones que ocurren a través de este sistema. El resultado de
dicho sistema es la generacion de los productos que se derivan del proceso
presupuestario, tales como: reportes, consultas y bases de datos que son el soporte
de informacién fundamental para la integracion y entrega del Proyecto de PEF a la
Camara de Diputados.

Asimismo, a través del SICOP se recibe, registra y tramita las solicitudes de
aprobacién y/o modificacion de presupuesto emitido por cada una de las UR.

Lo anterior se fundamenta en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

30.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica.
Dado que la gestion de los recursos que el Programa asigna a las UR de la SAGARPA,

se basa principalmente en sistemas electrénicos de la SHCP, no aplican mecanismos
adicionales para el mismo.
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

31.Los procedimientos del Programa para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: No aplica.

Los recursos del Programa no estan destinados para el apoyo a personas fisicas y/o
morales, y no lleva a cabo procesos de seleccién de beneficiarios; si no que se orienta
a la gestion y asignacion de recursos de apoyo administrativo de las UR de la
SAGARPA que le competen; por lo tanto, se considera que la respuesta a la pregunta
planteada es No aplica.

32.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccion se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del proceso de
seleccion de beneficiarios y/o proyectos.

Respuesta: No aplica.

La poblacién beneficiaria del Programa corresponde a 71 de las Unidades
Administrativas de la SAGARPA establecidas en su Reglamento Interior, en apego al
Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Recursos Financieros. En
consecuencia, no existe un proceso de seleccién de las mismas, razén por la cual se
considera que la respuesta a la pregunta es No Aplica.
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Tipos de apoyos

33.Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Programa.

Respuesta: Si.

Nivel [Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres

3 de las caracteristicas establecidas.

El otorgamiento de los recursos asignados a las diferentes UR de la SAGARPA se
realiza de manera sistematizada a través del SICOP. Toda la administracion publica
federal se basa en el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de
Recursos Financieros, con la finalidad de armonizar y homologar las actividades que
en materia de recursos financieros realizan las dependencias y entidades:

l.  Programacién y presupuestacion del gasto publico;
. Administracion, ejercicio y control del gasto publico, y
. Rendicién de cuentas.

El proceso de otorgamiento de los recursos a las UR esta estandarizados en el Manual
sefalado anteriormente y estan disponibles al publico a través de la web y esta en
apego a la legislacion en materia hacendaria (Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y Ley Organica de la Administracion Pdblica Federal).

34.El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en
los documentos normativos del Programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
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d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: No aplica.

Dada la naturaleza administrativa del Programa, sus acciones se realizan
principalmente a través de sistemas informaticos, desde la solicitud de recursos hasta
su autorizacion y ejecucién, en apego al Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Recursos Financieros. Por tal razon se considera que la respuesta es No
Aplica.

Ejecucién
35.Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Programa.

Respuesta: No aplica.

La respuesta se considera No aplica debido a que el Programa Presupuestario no
cuenta con procedimientos de ejecuciéon de obras y/o acciones puesto que no las
realiza, la razon de ser del programa es proveer una adecuada ministracion de
recursos de apoyo administrativo a las areas que aplica Unicamente.

36.E1 Programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo
establecido en los documentos normativos del programa.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Programa.

Respuesta: No aplica.
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La respuesta a esta pregunta se considera No aplica debido a que el Programa no
cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecuciéon de obras
y/0 acciones debido a que estas Ultimas no se llevan a cabo.

4.2. Mejora y simplificacion regulatoria

37.;Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en
los altimos tres afos que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los
solicitantes?

Respuesta: No aplica.

El documento normativo del Programa es la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, misma que no ha observado cambios en los Gltimos tres
anos.

4.3. Organizacion y gestion

38.;Cuiles son los problemas que enfrenta la(s) unidad(es)
administrativa(s) que opera el Programa para la transferencia de
recursos a las instancias ejecutoras y/o a los beneficiarios y, en su caso,
qué estrategias ha implementado?

De acuerdo con los actores involucrados en la operacién del Programa, el principal
problema que llega a presentarse esporadicamente, tiene que ver con la actualizacion
de la informacion en los sistemas administrativos que utilizan, sobre todo cuando se
realizan recortes presupuestales.

Por otra parte, cuando se ven en la necesidad de realizar reasignaciones entre
partidas presupuestales y éstas necesitan la aprobacion de la SHCP, tienen que
esperar un lapso de hasta diez dias, lo cual obedece a la normatividad de dicha
dependencia.

4.4. Eficiencia y economia operativa del programa
Eficiencia y eficacia

39.El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los
desglosa en los siguientes conceptos:
a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.
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b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de
los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion
objetivo (unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000 y/0 3000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los
capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacién + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos
anos de operacion se deben de considerar adicionalmente en el numerador los
Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Nivel |El Programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos

4 |los conceptos establecidos.

El Programa si identifica, cuantifica y desglosa los gastos en operacién. A pesar de que
no cuenta con las caracteristicas a, ¢ y d, puesto que no aplican dada la naturaleza
administrativa del mismo, se le atribuye el nivel 4 porque los conceptos que
contempla si son cuantificados y desglosados.

Los conceptos que competen al Programa, son recursos de los capitulos 1000, 2000,
3000 y 4000. Del total de presupuesto asignado para el 2014 (54,051,551,314),
para el capitulo 1000 se destinaron 2,449,577,025.00 (60.46%), $108,692,649.00
(2.68%) al capitulo 2000, $1,341,184,634.00 (33.10%) al capitulo 3000, y
$152,097,006 (3.75%) al capitulo 4000. La informacién a detalle se encuentra
registrada en el Anexo 14 “Gastos Desglosados del Programa”. La fuente de
informacién es la “Base de datos del PEF 2014 para el Programa P001 y areas que
intervienen”; proporcionado por la SAGARPA.

Economia

40.;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del Programa
vy qué proporcion del presupuesto total del programa representa cada
una de las fuentes?

Las fuentes de financiamiento con los que opera el Programa son Recursos Federales
en su totalidad.
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Para efectos presupuestarios, los recursos fiscales corresponden al gasto neto total
previsto en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, que para el
ejercicio fiscal 2014 se design6 un presupuesto de $4,051,551,314.00 dividido entre
las 71 UR que ejecutan el gasto de acuerdo a la programacion, presupuesto, ejercicio,
control y evaluacién del gasto publico federal que administran para contribuir al
cumplimiento de la estructura programatica presupuestaria.

4.5. Sistematizacion de la informacion

41.Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el
Programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacion de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informaciéon al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si

Nivel |Los sistemas o aplicaciones informaticas del Programa tienen todas las

4 caracteristicas establecidas.

El Programa utiliza principalmente dos sistemas: el PIPP para la integracion de su
propuesta programatica y el SICOP. El primero es una plataforma informatica que
administra la SHCP para procesar informacion presupuestaria vinculada al
Presupuesto de Egresos en ambiente Web, lo que permite trabajar en linea con los
ejecutores de gasto publico, reflejando en tiempo real las transacciones que ocurren a
través de este sistema. Adicionalmente, para la integracion del Proyecto de PEF 2014
se hace uso de la informaciébn de los moédulos de Presupuesto basado en
Resultados/Sistema de Evaluaciéon del Desempeiio (PbR/SED) y de Cartera de
Inversiéon que forman parte del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (PASH).

El SICOP, es un sistema sobre la base de principios técnicos destinados a captar,
valuar, registrar, clasificar, informar e interpretar las transacciones, transformaciones
y eventos que derivados de la actividad econdémica, modifican la situacion patrimonial
del gobierno y sus finanzas publicas. Asi, el objetivo del SICOP es dar cumplimiento a
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la Ley General de Contabilidad Gubernamental, mediante la aplicacion y el registro de
los momentos contables establecidos (comprometido, devengado, ejercido y
pagado), en tiempo real para todas las dependencias del sector central de la APF.

4.6. Cumplimiento y avance en los indicadores de gestion y productos

42.;Cual es el avance de los indicadores de servicios y de gestion
(Actividades y Componentes) y de resultados (Fin y Proposito) de la MIR
del programa respecto de sus metas?

Segln los datos obtenidos de la Matriz de Indicadores para Resultados 2014 del
Programa POO1 Registro, Control y Seguimiento de los Programas presupuestarios, se
tienen los siguientes avances respecto a sus metas de los indicadores de servicios,
gestion y de resultados:

Fin. El indicador “Productividad laboral en el sector agropecuario y pesquero” no
cuenta con informacién disponible respecto a sus metas.

Proposito. El indicador “Porcentaje de Recursos de Apoyo Administrativo Ejercidos” ha
avanzado un 53.18 % de su meta anual, segun el valor registrado en la primera mitad
del ciclo presupuestario en curso, por lo que es el gasto que se ha ejercido es de enero
a junio.

Componentes. El indicador “Porcentaje de Unidades Responsables con Recursos
Asignados”, presenta un avance del 53.18% del total en un periodo de enero a junio;
sin embrago, no identifica cuales, cuantas y como las UR han ejercido esos recursos.

Actividades. El indicador “Estructura Programatica Sectorial Autorizada” tiene un
avance del 100% puesto que se hace Unicamente una solicitud de autorizacion a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico al aprobarse el Presupuesto Federal anual.

Los datos oficiales seran publicados en junio de 2015 para el primer semestre de
avance de los indicadores, y en Enero de 2016 para la evaluacion del avance del
segundo semestre del afio fiscal en curso para los indicadores de Propdsito y
Componentes. Para el caso de las actividades, debido a que la frecuencia de medicion
del parametro es trimestral, los datos oficiales se reportaran en marzo, julio y octubre
de 2015 y en enero del 2016.
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4.7. Rendicion de cuentas y transparencia

43.El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de
manera accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del Programa son difundidos en la pagina electrénica
de manera accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto al
beneficiario como al ciudadano en general, disponible en la pagina electroénica,
accesible a menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion
de respuesta a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto
Federal de Acceso a la Informacion Publica (IFAD.

Respuesta: Si.

Nivel |Los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas tienen una de las

1 caracteristicas establecidas.

En la pagina electrénica dela SAGARPA es posible encontrar los documentos
normativos del Programa siguiendo la siguiente ruta:

Seccion del
Portal de XIV Marco

Transparencia Normativo
Presupuestaria

En esa seccion se encuentran, entre otras, la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y el Reglamento Interior de la SAGARPA.

En la misma pagina también se muestra informacion del Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2014 para la SAGARPA, tal como el analisis administrativo econémico y la
distribucion del gasto por unidad responsable y al nivel de desagregacion de capitulo y
concepto de gasto.
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CAPITULO 5. PERCEPCION DE LA POBLACION O AREA
DE ENFOQUE ATENDIDA

44.El Programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion
de su poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacioén se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
¢) Los resultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No aplica.

Justificacion

El Programa atiende 71 UR de la SAGARPA vy tiene funciones administrativas, por lo
que no existe poblacion atendida en términos de individuos (personas fisicas y/o

morales), por tal razén no se cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion.
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CAPITULO 6. MEDICION DE RESULTADOS

45.;Como documenta el Programa sus resultados a nivel de Fin y de
Proposito?

a) Conindicadores de la MIR.

b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c) Con informacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o
internacionales que muestran el impacto de programas similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

Los resultados a nivel Fin y Propésito se miden con indicadores de la MIR, aunque no
hay informacion documentada que justifique o dé contexto a los resultados de los
indicadores que se plantean.

Bajo esta circunstancia, es necesaria la elaboracion de un Diagnéstico del Programa,
pues es la herramienta de planeacion estratégica que concentra toda la informacién
del mismo; donde se establece claramente la problematica central y las acciones para
solventarla, los objetivos y resultados esperados, al mismo tiempo que se definen los
indicadores estratégicos y de gestion que permitiran conocer los resultados
provenientes de la intervenciéon del Programa, asi como crear alternativas de solucion,
y por ende, asegura el éxito o fracaso de la instrumentacion.

El presente documento, es la primera evaluaciéon al Programa, por lo que esta
evaluacion puede ser la base para crear mejoras en la instrumentacion del mismo.

46.En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir su Fin y
Proposito, inciso a) de la pregunta anterior, icudles han sido sus
resultados?

Nivel - . . ‘-
Hay resultados positivos del Programa a nivel de Fin o Proposito.

2

De acuerdo con la MIR, el objetivo del Fin no cuenta con informacién disponible
respecto a sus metas.

En lo que respecta al Propdsito, segun la MIR del Programa, se tiene un avance al mes
de junio del 53.18% de recursos ejercidos respecto a su meta anual. Los resultados
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definitivos del nivel Propdsito seran publicados en junio de 2015 para el primer
semestre, y en enero de 2016 la evaluacion del avance del segundo semestre del afo
fiscal 2014.

47.En caso de que el Programa cuente con evaluacién(es) externa(s) que no
sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s) relacionado(s)
con el Fin y el Proposito del Programa, inciso b) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacién de los beneficiarios en al menos dos puntos en el
tiempo, antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algin tipo de relacién entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del Programa.

c) Dados los objetivos del Programa, la eleccion de los indicadores utilizados para
medir los resultados se refieren al Fin y Propdsito y/o caracteristicas
directamente relacionadas con ellos.

d) La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados entre los beneficiarios del Programa.

Respuesta: No aplica.

No existen de evaluaciones externas y evaluaciones de impacto anteriores del
Programa.

48.En caso de que el Programa cuente con evaluacion(es) externa(s),
diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar uno o
varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propésito del programa,
icuales son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No aplica.

El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto y externas realizadas
anteriormente, por lo que no existen resultados reportados que permitan hacer punto
de comparacioén con el Fin y/o el Propésito.

49.En caso de que el Programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares, inciso c¢) de la pregunta 44, dichas evaluaciones
cuentan con las siguientes caracteristicas:
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Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa
y la informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas
libre posible de sesgos en la comparacién del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccién de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No aplica.

El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto y externas realizadas
anteriormente.

50.En caso de que el Programa cuente con informaciéon de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto de
programas similares ;qué resultados se han demostrado?

Respuesta: No aplica.

El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto y externas realizadas
anteriormente.

51.En caso de que el Programa cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a)

b)

c)
d)

Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.

La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del programa
y la informacién disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas
libre posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no
beneficiarios.

Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los
resultados.

Respuesta: No aplica.
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El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto y externas realizadas
anteriormente.

52.En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan
con al menos las caracteristicas seifaladas en los incisos a) y b) de la
pregunta anterior, icuales son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Respuesta: No aplica.

El Programa no cuenta con evaluaciones de impacto y externas realizadas
anteriormente.

34



Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

ANEXOS

Anexo 1. Descripcion General del Programa

1. Identificacion del Programa

El POO1 “Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios” de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), surgié en 2002 y
actualmente esta a cargo de la Direccion General de Programacion Presupuesto y Finanzas.

2. Problema o necesidad que pretende atender

No existe un diagnéstico que defina el problema atendido por el programa, sin embargo, del
propdsito sefalado en la MIR se desprende la necesidad de una correcta asignacion de recursos para
el apoyo administrativo de la Unidades Responsables de la SAGARPA que incluye el Programa.

3. Objetivos nacionales y sectoriales a los que se vincula

Se vincula principalmente con el Objetivo Nacional “Construir un sector agropecuario y pesquero
productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais” y con el Objetivo Sectorial uno, que se
enuncia “Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la inversion de capital fisico,
humano y tecnolégico, que garantice la seguridad alimentaria”.

4. Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios que
ofrece

El objetivo que plantea el Programa (Propdsito) es asignar el recurso de apoyo administrativo para la

operacion de los programas presupuestarios que le competen, por lo que el servicio ofrecido por el

programa es de caracter administrativo.

5. Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetiva y atendida
La poblacion atendida del Programa P0O01 son 71 de las UR de la SAGARPA.

Secretaria

Abogado general

Coordinacion General de Comunicacién Social
Coordinacion General de Enlace Sectorial
Coordinacion General de Delegaciones
Coordinacion General de Ganaderia
Coordinacion General de Asuntos Internacionales
Delegacién en Aguascalientes

Delegacion en Baja California

Delegacion en Baja California Sur

Delegacion en Campeche

Delegacion en Coahuila

Delegacion en Colima

Delegacion en Chiapas

Delegacion en Chihuahua
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Delegacion en el Distrito Federal

Delegacion en Durango

Delegacion en Guanajuato

Delegacion en Guerrero

Delegacion en Hidalgo

Delegacion en Jalisco

Delegacion en el Estado de México

Delegacion en Michoacan

Delegacion en Morelos

Delegacion en Nayarit

Delegacion en Nuevo Ledn

Delegacion en Oaxaca

Delegacion en Puebla

Delegacion en Querétaro

Delegacion en Quintana Roo

Delegacion en San Luis Potosi

Delegacion en Sinaloa

Delegacion en Sonora

Delegacion en Tabasco

Delegacion en Tamaulipas

Delegacion en Tlaxcala

Delegacion en Veracruz

Delegacion en Yucatan

Delegacion en Zacatecas

Delegacion en la Regién Lagunera

Subsecretaria de Alimentacion y Competitividad

Direccion General de Planeacién y Evaluacion

Direccion General de Administracion de Riesgos

Direccién General de Logistica y Alimentacion

Direccién General de Normalizacion Agroalimentaria
Direcciéon General de Zonas Tropicales

Subsecretaria de Agricultura

Direccion General de Fomento a la Agricultura

Direccion General de Productividad y Desarrollo Tecnolégico
Direccién General de Fibras Naturales y Biocombustibles
Direccion General de Operacion y Explotacion de Padrones
Subsecretaria de Desarrollo Rural

Direccion General de Produccién Rural Sustentable en Zonas Prioritarias
Direccion General de Desarrollo Territorial y Organizaciéon Rural
Direccién General de Atencion al Cambio Climatico en el Sector Agropecuario
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Direccion General de Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural
Oficialia Mayor

Direccion General de Programacion, Presupuesto y Finanzas

Direccion General de Administracién y Desarrollo de Recursos Humanos
Direccion General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios
Direccion General de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azucar
Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
Servicio Nacional de Inspeccion y Certificacion de Semillas

Agencia de Servicios a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios
Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera

Fideicomiso de Riesgo Compartido

Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
Comisién Nacional de las Zonas Aridas

Instituto Nacional de Pesca

6. Cobertura y mecanismos de focalizacion
El area de focalizacion del POO1 es la totalidad de UR de la SAGARPA.

7. Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion
En el PEF se autorizaron al Programa en 2014 un total de $4,051,551,314.00

8. Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Fin: No presenta metas definidas. Propdsito: 95% de recursos de apoyo administrativo ejercido.

Componente: Su meta anual es del 100% de UR con Recursos Asignados.

9. Valoracion del diseiio del Programa respecto a la atencion del problema o necesidad
A pesar de que no cuenta con informacion documentada que sustente la problematica que busca
atender, se percibe que su disefo es congruente con la necesidad de que las UR cuenten con recursos

para apoyo administrativo.
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Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones Potencial y
Objetivo

No aplica.
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Anexo 3. Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de
beneficiarios

No aplica.
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Anexo 4. Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados

Nivel

objetivo

Resumen Narrativo

Contribuir a Impulsar la Productividad en el sector Agropecuario
mediante Inversion en capital fisico, humano y tecnolégico que

Fin garantice la seguridad alimentaria mediante el ejercicio de los
recursos de apoyo para la operacion administrativa de los
programas presupuestario.

s e Programas Presupuestarios cuentan con recursos de apoyo

Proposito . . s
administrativo para su operacion.

Componente | Recursos presupuestales asignados a las Unidades Responsables.

Actividad Autorizacion de la Estructura Programatica Sectorial.
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Anexo 5. Indicadores

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas presupuestarios”

Modalidad: “P 001”

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistencia y resultados.

Aio de Evaluacion: 2014

Nivel de Nombre del et Frecuencia Linea Comportamient
.. . Método de Calculo Claro | Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado Definido de uench portamiento
objetivo Indicador Medida de Medicion Base del Indicador
Promedio anual del Producto
Productividad Interno Bruto Agropecuario
laboral en el sector reportado por el INEGI /
Fin . Promedio anual de personas N N N N N N N N Sl NO Sl
agropecuario y
esqUEro ocupadas en sector de acuerdo a
pesq los datos reportados en la ENOE
de INEGI
Porcentaje de (Monto de Recursos de Apoyo
Recursos de Administrativo Ejercidos /
Propésito Apoyo Monto de Recursos de Apoyo N| Sl N Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
Administrativo Administrativo programados) X
Ejercidos 100
Porcentaje de (NUmero de Unidades
Unidades responsables con recurso
Componente | Responsables con | asignado / nimero de unidades N N N N N N N Sl Sl Sl Sl
Recursos responsables con recurso
Asignados programado ) X 100
Estructura
Actividades Programatica Estructura Programatica S| i i i i i i S| st | sl sl
Sectorial Sectorial Autorizada
Autorizada
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Modalidad: “P 001”

Anexo 6. Metas del Programa

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas presupuestarios”

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccién General de Programacion Presupuesto de Finanzas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.
Ao de Evaluacién: 2014

Nombre del
Indicador

Nivel de

Unidad

Justificacion

Orientado a
impulsar el

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
mejora de la meta

objetivo

Productividad

desempeiio

No se especifica la

Incluir una meta
basada en un

al cumplimiento
del Componente.

laboral en el - unidad de medida No existe una meta
. Se muestra el indicador pero no se . . X .
Fin sector ND No s X . No aplica por lo que no se No aplica establecida para tal incremento
. especifica una unidad de medida. L
agropecuario y puede evaluar el indicador. porcentual respecto
pesquero indicador del Fin. al afio inmediato.
La meta esta Es factible porque los
limitada para datos de operacioén .
. . N " Enla medida que se
Porcentaje de Cumple con la caracteristica de medir el se obtienen en los .
g P - dé un contexto de
Recursos de ser un indicador econémico desempefo y plazos y conlos L
- . : o . . . . solucién ala
Propésito Apoyo 95 Si porque la informacion para su Si orientar Si recursos asignados al ;
e . . . " necesidad a atender,
Administrativo calculo se obtiene de los informes resultados que programa, y sus .
L : . > ligarloa su
Ejercidos trimestrales de la dependencia. favorezcan el actividades se ) X
. . contribucion al fin.
cumplimiento del ejecutan de forma
fin del programa. cotidiana.
La meta del
Porcentaje de componente va en Es factible de
: Los datos de los recursos : "
Unidades rosramados v asienados son direccion de alcanzar ya que son
Componente Responsables 100 Si prog v asign Si aportar en el Si registros de No
adecuados para el nivel de la L s
con Recursos seguimiento y actividades
. meta. L L
Asignados cumplimiento del cotidianas.
proposito.
Pues da una
estructura de
Estructura Es una meta declarada por L/ La estructura
Programatica anticipado para poder cumplir los planeacion y programatica se
Actividades - 1 Si S RS Si seguimiento Si 7 No
Sectorial objetivos del ejercicio fiscal en realiza de forma
. anual, que ayuda
Autorizada curso. anual.

ND: No Disponible.
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas presupuestarios”

Modalidad: “P 001"

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas

Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistencia y resultados.

Aio de evaluacion: 2014

Nombre del
programa

Conduccién de la
politica interior y
las relaciones del
Ejecutivo Federal

Modalidad

Dependencia/
Entidad

Propésito

Conflictos de
impacto regional
o estatal
distendidos por

Fuentes de
Informacion

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da

éCon cuales

programas
federales
coincide?

éCon cuales

programas

federales se
complementa?

Los citados en el

Justificacion

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacion
POO1. El presupuesto
asignado del programa

con el Congreso de | POO1 Gobernacién . tosPrograma.do? _ :

y . las diferentes " cuadro presupuestario POO1 se
la Unidn, Entidades ireas de la Ciclo=2014&r=0 distribuye principalmente
Federativas y . 4&ip=P&p=001& Y€ princip
Asociaciones Subsecretaria de msd=4.008325 para gastos de los
Politicas v Sociales Gobierno T capitulos 1000y 3000

Y - del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.
Planeacion, agi??adr?o En su estructura
ejecucion, coordina las programatica
seguimiento y . . Presupuestaria esta
7 acciones de http.//www siste . . e
evaluacion de -, ; incluida la clasificacion
Cooperacion mas.hacienda.go
programas, Internacional b.mx/ptpsed/da POOL. El presupuesto
proyectos y POO1 Relaciones ara el tosPrograma.do? Los citados en el | asignado del programa
] . gl .do? _ :
acciones de Exteriores p - cuadro presupuestario PO01 se
cooperacion chjzel;rclJ'?a”Zrzlla % distribuye principalmente
) . p=P&p=
internacional y de romocion msd—4 008325 para gastos de los
promocién Zconémica T capitulos 1000 y 4000
econbémicay o ’ del PPIP en relacién al
turistica y

cultural de México

cultural del pais.

POO1 de la SAGARPA.
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http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=04&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=05&ip=P&p=001&msd=4.008325

Nombre del
programa

Disefio de la
politica de ingresos
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Modalidad

POO1

Dependencia/
Entidad

Hacienda y
Crédito Plblico

Propdsito

La
Administracion
PUblica Federal
cuenta con una
politica de
ingresos,
incluyendo los
precios, tarifas,
productos y
aprovechamient
0s, adecuada.

Poblacion
objetivo

Tipo de
Apoyo

Cobertura
Geografica

Fuentes de
Informacion

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da
tosPrograma.do?
ciclo=2014&r=0
6&ip=P&p=001&
msd=4.008325

éCon cuales

programas
federales
coincide?

éCon cuales

programas

federales se
complementa?

Los citados en el
cuadro

Justificacion

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacién
POO1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario PO0O1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000y 3000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.

Definicion y
conduccion de la
politica de
comunicaciones y
transportes

POO1

Comunicaciones
y Transportes

Coadyuvar con el
Instituto Federal
de
Telecomunicacio
nes a asegurar la
cobertura de los
servicios de
television, radio,
telefonia y datos
para todo el pais,
através dela
emisién de las
opiniones
técnicas no
vinculantes.

http.//www siste
mas.hacienda.go

b.mx/ptpsed/da

tosPrograma.do?
ciclo=2014&r=0

9&ip=P&p=001&
msd=4.008326

Los citados en el
cuadro

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacién
POOL1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario POO1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000 y 4000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.

Disefio y aplicacién
de la politica
educativa

POO1

Educacién Pdblica

Las unidades
responsables de
la Secretaria de
Educacion
PUblica han
mejorado la
capacidad de
toma de
decisiones
utilizando la
informacién del
desempefio de
los programas.

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da
tosPrograma.do?
ciclo=2014&r=1
1&ip=P&p=001&
msd=4.008325

Los citados en el
cuadro

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacion
POO1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario PO0O1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000y 3000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.
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http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=09&ip=P&p=001&msd=4.008326
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éCon cuales | ;Con cuales
programas programas

Nombre del Modalidad Dependencia/
federales federales se

programa Entidad

Poblacion Tipode Cobertura Fuentes de
objetivo Apoyo  Geografica Informacion

Propdsito

Justificacion

Instrumentacién de

Trabajoy

Las herramientas
de supervisiony
control que
permiten medir
las actividades
realizadas por las
Delegaciones

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da

coincide?

complementa?

Los citados en el

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacién
POOL1. El presupuesto
asignado del programa

r iy . g .do? _ :
la politica laboral POOL Prevision Social Federales del E?CSIEZOZ(;?LT;E—OI cuadro presupuestario PO0O1 se
Trabajo en las PO distribuye principalmente
- A4&ip=P&p=001&
materias de msd=4.008325 para gastos de los
inspecciony I — capitulos 1000y 3000
asuntos juridicos, del PPIP en relacién al
son elaboradas e POO1 de la SAGARPA.
implementadas.
En su estructura
programatica
http:/ /unwsiste Presupuestaria estd.
; incluida la clasificacion
s mas.hacienda.go
Implementacién de Desarrollo POO1. El presupuesto
- - Los Programas b.mx/ptpsed/da . -
politicas enfocadas Agrario, Los citados en el | asignado del programa
. N POO1 L de Fomento son tosPrograma.do? _ :
al medio agrario, Territorial y . " cuadro presupuestario PO0O1 se
- mejorados Ciclo=2014&r=1 s -
territorial y urbano Urbano . distribuye principalmente
S&ip=Pap=001& para gastos de los
msd=4.008326 capitulos 1000 y 3000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.
En su estructura
programatica
http.//www siste Presupuestaria esta
La mas.hacienda.go incluida la clasificacién
Ly Medio Ambiente | administraciony b.mx/ptpsed/da . POO1. El presupuesto
Conduccién de las in del do? Los citados en el ionado del
oliticas hidricas PO0O1 y Recursos gestion del agua tgsProgramaA 0? _ cuadro asignado del programa
P Naturales se sustenta enla ciclo=2014&r=1 presupuestario POO1 se

planeacion

6&ip=P&p=001&
msd=4.008327

distribuye principalmente
dentro del capitulo 3000
del PPIP en relacién al
P001 de la SAGARPA.
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http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=15&ip=P&p=001&msd=4.008326
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=16&ip=P&p=001&msd=4.008327

Nombre del
programa

Conduccién de la
politica energética

Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios”

Modalidad

POO1

Dependencia/
Entidad

Energia

Propdsito

Los sectores
social, privado y
publico estan
informados de
las politicas
publicas en
materia
energética.

Poblacion
objetivo

Cobertura
Geografica

Tipo de
Apoyo

Fuentes de
Informacion

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da
tosPrograma.do?
ciclo=20148&r=1
8&ip=P&p=001&
msd=4.008328

éCon cuales

programas
federales
coincide?

éCon cuales

programas

federales se
complementa?

Los citados en el
cuadro

Justificacion

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacién
POO1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario PO0O1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000y 3000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.

Planeacion y
conduccién de la

politica de turismo.

POO1

Turismo

El sector turistico
mexicano se
desarrolla con
base en politicas
publicas y
estrategias de
desarrollo
turistico integral
acordes conla
Politica Nacional
Turistica.

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da
tosPrograma.do?
Ciclo=20148&r=2
1&ip=P&p=001&
msd=4.008329

Los citados en el
cuadro

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacion
POOL1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario PO0O1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000y 3000
del PPIP en relacién al
P0O01 de la SAGARPA.

Planeacion,
formulacién,
disefio,
implementacion y
evaluacion de
politicas

publicas

POO1

Consejo Nacional
de Cienciay
Tecnologia

Los programas
del CONACYT
contribuyen en el
cumplimiento de
los objetivos y
metas
establecidas en
el Programa
Especial de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién
(PECITI)

http://www.siste
mas.hacienda.go
b.mx/ptpsed/da
tosPrograma.do?
ciclo=2014&r=3
8&ip=P&p=001&
msd=4.008330

Los citados en el
cuadro

En su estructura
programatica
Presupuestaria esta
incluida la clasificacion
POO1. El presupuesto
asignado del programa
presupuestario POO1 se
distribuye principalmente
para gastos de los
capitulos 1000y 3000
del PPIP en relacion al
P0O01 de la SAGARPA.
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http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=18&ip=P&p=001&msd=4.008328
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=21&ip=P&p=001&msd=4.008329
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosPrograma.do?ciclo=2014&r=38&ip=P&p=001&msd=4.008330

Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 8. Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora

Avance del Documento de Trabajo
Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas
presupuestarios”
Modalidad: “PO01”
Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.
Ano de evaluaciéon: 2014

No aplica

) Identificacion
Area Fecha de Resultados Productos y/o del

o
Responsable Termino esperadas Evidencias aaneeiio) documento
probatorio

Aspectos
Observaciones

Susceptibles de Actividades
Mejora

Avance del Documento Institucional

Nombre del Programa: POO1 "REGISTRO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS™
Modalidad: “PO01”
Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.
Ano de evaluaciéon: 2014

No aplica

Aspectos < . < Productos Identificacion
P Area Acciones a Area Fechade @ Resultados Avance

coordinadora Emprender Responsable  Termino esperados v/o (%) e docume.nto s
probatorio

Susceptibles
de Mejora Evidencias
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Presupuestarios”

Anexo 9. Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles
de mejora

No aplica.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 10. Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de
evaluaciones externas

No aplica.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 11. Evolucion de la Cobertura

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas
presupuestarios”

Modalidad: “P 001"

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA)

Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas
Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.

Ano de evaluaciéon: 2014

Tipo de Poblacion U:/:::;L:e

P. Potencial UR 71 71 71 71 71 71
P. Objetivo UR 71 71 71 71 71 71
P. Atendida UR 71 71 71 71 71 71
P.A x 100/P.O. % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 12. Informacion de la Poblacion Atendida

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas
presupuestarios”

Modalidad: “P 001"

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA)

Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistencia y resultados.

Ano de evaluaciéon: 2014

No aplica
Rasgos de Edad (ainos) y sexo
Tota 0 a 14 5a 30 0aé64 65 y mas

Ambito Geografico [T |M H [T M H [T M H [T M H [T M H

Entidad Federativa
Municipio
Localidad

Fuente:
T=Total

M= Mujeres
H=Hombres
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas

Presupuestarios”

Anexo 13. Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves

Las Unidades Responsables de la
SAGARPA planean vy elaboran
anteproyecto de presupuesto.

La Oficialia Mayor orienta el ejercicio de la
integracion, gestion y tramite del mismo.

La dependencia detalla el proyecto
presupuestario conforme clave
presupuestaria.

La secretariadaa
conocer techos
presupuestarios

conforme estructura programatica.

La dependencia puede solicitar adiciones o modificaciones

La Oficialia Mayor comunica a la dependencia techos
presupuestarios, lineamientos y criterios del proceso de

presupuestacién del gasto publico.

Presupuesto.

Se suspende temporalmente o se
cancela el registro del

No

Cumple con los
lineamientos aplicables a la
materia

La Direccibn General en junto con la
dependencia  (SAGARPA) cargan a
sistemas electrénicos la  asignacién
presupuestaria.

La Oficialia Mayor integra cifras del
anteproyecto, proyecto, calendario,

presupuesto y carga en sistemas electrénicos
la informacion.

La  dependencia  publica Iosw
calendarios del presupuesto

La Oficialia Mayor supervisa la adecuada
carga del presupuesto en el sistema de
registro.

Publicacién en el Diario Oficial de
la Federacion del decreto de

autorizado por Unidad Responsable
y/0 programa.

presupuesto de egresos
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Subproceso “Pago de remuneraciones y de servicios profesionales por honorarios con
cargo al Capitulo 1000 Servicios Personales”

El &rea de administracion
del personal elabora la
noémina y realiza solicitud
de pago ante DGPOP

También realiza calculo de
remuneraciones, retribuciones,
descuentos y retenciones.

Las adecuaciones presupuestarias se
sujetan a disposiciones aplicables.
Las dependencias se sujetan al Acuerdo
de pago electrénico de servicios
personales

La DGPOP revisa que la
solicitud cumpla con
requisitos de normatividad
presupuestaria.

La DGPOP elabora y carga al
sistema la cuenta certificada
por liquidar.

Las entidades no apoyadas, el
tramite correspondiente es con
cargo a los recursos de su
tesoreria.

Los pagos a No
dependencias cuentan
con apoyo

Si
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Los pagos se realizan a través
de la Tesoreria, conforme a
Lineamientos CUT.

Subproceso “Adquisicién de bienes y contratacién de servicios”

Actividad: Ejercicio del Capitulo 2000 Materiales y Suministros, y
Actividad: Ejercicio del Capitulo 3000 Servicios Generales

Erogaciones de partidas 22104 y 22106
requieren autorizacion de titular de la UR.

Las UR envian solicitud de pago de Las partidas 33101, 33102, 33103, 33104,
bienes y servicios a la DGPOP, junto 33501 requieren autorizacion del titular de la

con documentacion justificativa y depe.”de"da _ _
comprobatoria. El titular de la dependencia autorizara

erogaciones de las partidas 38201, 38301,
38401.

La DGPOP realiza tramite de
pago.

La DGPOP elabora cuenta
por liquidar certificada y la
remite para su pago.
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Presupuestarios”

Anexo 14. Gastos desglosados del Programa

Unidad Responsable =0
UR
Secretaria 100 42,372,120 2,260,000 38,951,116 83,583,236
Abogado general 110 31,411,113 197,374 1,598,214 33,206,701
Coordinacion General 111 21,706,174 1,010,000 2,938,754 25,654,928
de Comunicacién Social
Coordinacion General 112 24,699,812 1,055,000 4,647,276 30,402,088
de Enlace Sectorial
Coordinacion General 113 20,181,588 486,094 72,211,191 92,878,873
de Delegaciones
Coordinacion General 116 26,956,593 1,091,747 4,501,511 32,549,851
de Ganaderia
Coordinacién General
de Asuntos 117 49,289,505 2,776,514 41,038,812 93,104,831
Internacionales
Delegacion en 121 30,317,348 889,000 3,307,890 34,514,238
Aguascalientes
Delegacion en Baja 122 46,203,442 1,721,873 6,717,719 54,643,034
California
Delegacion en Baja 123 27,210,536 1,087,398 2,604,320 30,902,254
California Sur
Delegacion en 124 31,563,128 869,849 2,768,642 35,201,619
Campeche
Delegacién en Coahuila 125 40,169,672 2,921,950 5,366,362 48,457,984
Delegacién en Colima 126 36,288,790 932,400 4,644,644 41,865,834
Delegacién en Chiapas 127 135,318,384 2,317,823 15,178,732 152,814,939
Delegacion en 128 73,869,725 3,585,612 11,313,937 88,769,274
Chihuahua
Delegacion en el 129 25,495,637 953,661 2,314,758 28,764,056
Distrito Federal
Delegacién en Durango | 130 56,239,576 1,332,797 6,125,207 63,697,580
Delegacion en 131 61,722,539 2,540,519 5,668,609 69,931,667
Guanajuato
Delegacién en Guerrero 132 75,262,105 2,230,413 9,328,582 86,821,100
Delegacién en Hidalgo | 133 60,305,323 1,771,695 6,933,484 69,010,502
Delegacién en Jalisco 134 80,255,654 2,762,873 12,365,856 95,384,383
Delegacién en el Estado
°n 135 89,532,549 3,028,196 6,610,933 99,171,678
de México
Delegacion en 136 98,612,076 3,559,030 10,103,111 112,274,217
Michoacan
Delegacion en Morelos 137 26,346,309 1,502,287 3,296,362 31,144,958
Delegacién en Nayarit 138 44,361,942 1,819,369 3,783,423 49,964,734
De'egac'f’er})i” Nuevo 139 42,059,913 2,766,642 4,647,396 49,473,951
Delegacién en Oaxaca | 140 88,890,910 3,358,182 9,006,770 101,255,862
Delegacién en Puebla 141 82,238,299 3,101,197 6,707,304 92,046,800
Delegacion en 142 28,620,314 1,144,682 2,685,123 32,450,119
Querétaro
De'egac'oggg Quintana |, 27,169,430 1,605,625 4,708,438 33,483,493
De'egac'sgtizl,sa” Luis | 144 56,721,048 1,639,721 6,428,915 64,789,684
Delegacién en Sinaloa 145 70,902,108 3,038,180 15,574,427 89,514,715
Delegacién en Sonora | 146 54,191,680 3,094,968 9,389,640 66,676,288
Delegacién en Tabasco 147 55,171,279 1,309,124 5,090,745 61,571,148
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Clave

Presupuestarios”

Unidad Responsable UR ‘ 1000 ‘ 2000 ‘ 3000 4000 TOTAL
Delegacion en 148 88,841,356 3,311,852 8,759,852 100,913,060
Tamaulipas
Delegacién en Tlaxcala 149 37,996,306 1,067,850 2,378,550 41,442,706
Delegacion en Veracruz 150 111,725,669 4,967,252 7,289,606 123,982,527
Delegacién en Yucatan 151 62,409,309 2,310,767 9,193,535 73,913,611
Delegacion en 152 69,625,243 1,750,475 7,602,749 78,978,467
Zacatecas
Delegacion enla Region | ) o3 42,085,309 2,414,954 3,843,810 48,344,073
Lagunera
Subsecretaria de
Alimentacién y 200 14,066,374 269,910 1,379,184 15,715,468
Competitividad
Dlrecc.lc')n General de 210 14,097,995 451,412 1,457,538 16,006,945
Planeacion y Evaluaciéon
Direccion General de
Administracién de 211 15,429,180 940,393 3,286,906 19,656,479
Riesgos
Direccion General de
Logisticay 212 10,934,529 493,521 2,493,216 13,921,266
Alimentacién
Direccion General de
Normalizacion 213 1,831,537 320,000 1,135,594 3,287,131
Agroalimentaria
Direccion General de 214 2,942,345 580,000 1,453,669 4,976,014
Zonas Tropicales
Subsecretaria de 300 19,678,857 731,824 1,839,336 22,250,017
Agricultura
Direccién General de
Fomento ala 310 27,944,773 649,844 2,094,533 30,689,150
Agricultura
Direccion General de
Productividad y 311 19,638,088 365,625 1,642,764 21,646,477
Desarrollo Tecnolégico
Direccion General de
Fibras Naturales y 312 8,639,693 399,966 653,815 9,693,474
Biocombustibles
Direccidn General de
Operaciony 313 11,912,716 292,007 712,773 12,917,496
Explotacion de
Padrones
Subsecretaria de 400 10,347,797 581,464 2,480,106 13,409,367
Desarrollo Rural
Direccidn General de
Produccion Rural 410 10,255,978 346,900 946,540 11,549,418
Sustentable en Zonas
Prioritarias
Direccidn General de
Desarrollo Territorial y 411 11,091,446 368,581 1,021,104 12,481,131
Organizacién Rural
Direccion General de
Atencion al Cambio 412 10,315,815 197,000 1,217,229 11,730,044
Climatico en el Sector
Agropecuario
Direccién General de
Desarrollo de 413 9,483,028 141,500 1,240,694 10,865,222
Capacidades y
Extensionismo Rural
Oficialia Mayor 500 580,800 175,700,546 176,281,346
Direccién General de
Programacion, 510 893,267 1,865,076 2,758,343
Presupuesto y Finanzas

57



Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas

Unidad Responsable

Direccién General de
Administraciéon y
Desarrollo de Recursos
Humanos

Clave
UR

511

1000

Presupuestarios”
‘ 2000 ‘

810,083

3000

9,418,727

4000

576,000

TOTAL

10,804,810

Direccién General de
Recursos Materiales,
Inmuebles y Servicios

512

8,789,212

98,167,099

106,956,311

Direccién General de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

513

80,083

152,354,279

152,434,362

Comité Nacional para
el Desarrollo
Sustentable de la Cafia
de Azdcar

AFU

9,151,013

796,133

6,059,007

16,006,153

Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Calidad
Agroalimentaria

BOO

284,236,147

1,521,006

285,757,153

Servicio Nacional de
Inspeccion y
Certificacién de
Semillas

coo

2,886,806

18,542,700

21,429,506

Agencia de Servicios a
la Comercializacion y
Desarrollo de Mercados
Agropecuarios

FOO

46,140,352

46,140,352

Servicio de Informacion
Agroalimentaria y
Pesquera

GO0

94,670

72,725,611

72,820,281

Fideicomiso de Riesgo
Compartido

6L

2,149,203

36,110,104

38,259,307

Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector
Azucarero

16U

7,483,366

54,000

958,472

150,000,000

158,495,838

Instituto Nacional para
el Desarrollo de
Capacidades del Sector
Rural, A.C.

I19H

23,089,586

1,001,000

6,085,555

30,176,141

Comisién Nacional de
las Zonas Aridas

1Z1

36,903,096

1,842,500

15,236,037

53,981,633

Instituto Nacional de
Pesca

RIL

4,903,616

4,903,616

TOTAL

2,449,577,025

108,692,649

1,341,184,634

152,097,006

4,051,551,314
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 15. Avance de los Indicadores respecto de sus metas

Nombre del Programa: POO1 "Registro, control y seguimiento de los programas
presupuestarios”

Modalidad:

“P 001"

Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados.
Ao de evaluacion: 2014

Nivel de

Nombre del
Indicador

Frecuencia

Meta (Aho

de Medicion evaluado)

Valor
alcanzado (Ao

Avance

Justificacion

Objetivo

Productividad laboral

evaluado)

En la ficha técnica

de este nivel no se

Fin enel sector Anual ND ND ND encontré dato del
agropecuarioy
pesquero avance en su
indicador.
El valor registrado
es de la primera
Porcentaje de mitad del ciclo
o Recursos de Apoyo presupuestario
Proposito Administrativo Anual 95 2,197,910,529 | 53.18% 2014, por lo que es
Ejercidos el gasto que se ha
ejercido de enero a
junio.
Este valor es igual
que el Nivel
Porcentaje de Propésito, sin
Componente Unidades Anual 100 2,197,910,529 | 53.18% . em.b.rago no
Responsables con identifica cudles,
Recursos Asignados cuantas y como las
UR han ejercido
€S0S recursos.
Este indicador no es
medible, pues la
estructura de
Estructura funcionamiento es
Actividades | Programdtica Sectorial | Trimestral 1 1 100% la que se sigue
Autorizada durante todo el ciclo

presupuestario, y
solo es revisada
trimestralmente.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 16. Instrumentos de Medicion del Grado de Satisfaccion de la
Poblacion Atendida

No aplica.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas

Presupuestarios”

Anexo 17. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones

Temade
evaluacion:
Diseno

Fortaleza y Oportunidades /

Debilidad o Amenaza

Referencia
(1-14)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

El Programa cuenta con una Matriz de
Indicadores para Resultados, donde se

define el Fin y el Propésito.
Fortaleza

4,5,10

Se sugiere dar contexto documentado para justificar las
metas sefialadas en la MIR del programa, y mejorar la
l6gica de su contribucion vertical en sus niveles.

El disefio del Programa se apega a la
normatividad federal en materia de
presupuesto y responsabilidad hacendaria.

7,8

El Programa estd integrado en un marco
nacional de Transparencia, pues se alinea
Oportunidad al Plan Nacional de Desarrollo y al
Programa  Sectorial de  Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario.

4,6,11

Respecto a la alineacién del Programa con el PND vy el
PSDAPA se recomienda realizar un documento Diagnostico
que puntualice cémo las metas del Programa contribuyen
a estos Planes.

Debilidad o Amenaza

No hay documento que identifique el

problema central que el programa Es importante realizar un Diagndstico de Programa en el
pretende  atender, ni justificacion 1,3 que se justifique su creacion a través de la identificacion
documentada que sustente el tipo de clara de la problematica que busca atender.
intervencién del Programa
Es recomendable hacer el ejercicio de Diagnédstico ya que
en él se desarrolla el arbol de problemas, causas y
No se encontré evidencia documentada consecuencias; y puntualiza la normatividad que se apega
que puntualice causas, efectos y 2 para caracterizar el area que atiende el programa, de esta
caracteristicas del problema. manera se dan las bases que justificaran la orientacion del
Programa.
Debilidad
. " . . Es recomendable basarse en el arbol de problemas para
La informacion contenida en las Fichas , . . , .
.. . X elaborar el arbol de soluciones, obteniendo la logica
Técnicas de los indicadores no esta . . . e
o . . . . 12,13 horizontal y vertical para plantear de forma mas objetiva
justificadas, ni se define si estan -
. . - los indicadores de la MIR.
orientadas hacia el desempefio.
Se sugiere realizar el Diagndstico en base a la Metodologia
No hay un diagnostico que justifique el de Marco Légico, con el que se justifica el contenido y
contenido de la Matriz de Indicadores y la 13 congruencia de los indicadores y metas de la MIR del
consecucién de sus objetivos programa.
Amenaza
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 17. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Temade
evaluacion:

) Fortaleza y Oportunidades / Debilidad o Referencia
Planeaciony

Amenaza 15-23) Recomendacion

Orientacion a
Resultados

Fortaleza y Oportunidad

La informacion que se recolecta en el
funcionamiento del Programa es la base para

El Programa. recolect.a . informacion  del evaluaciones y mejoras del mismo, la
Fortaleza presupuesto asignado y ejercido de las UR a que 22,23 ., .
apoya recomendacion es puntualizar en un documento en
el que se indique la ruta a seguir para la obtencién
de informacion.
Oportunidad
Debilidad o Amenaza
Se recomienda documentar los elementos de
. planeacién con que cuenta el Programa, lo cual le
Debilidad No se cuenta con planes de trabajo 15,16 dard mayor transparencia, a la vez que se contara
documentados.

con evidencia en caso de realizarse algin tipo de
evaluacion.

UETE e R AR EED T Fortaleza y Oportunidades / Debilidad o

Referencia (24 - 26) Recomendacion
Amenaza

Cobertura y Focalizacion

Fortaleza y Oportunidad
Fortaleza El Programa tiene deflpldas las UR a las que destina 24,25, 26
recursos presupuestarios.
Oportunidad
Debilidad o Amenaza
Debilidad
Amenaza
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas

Presupuestarios”

Anexo 17. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones

Tema de 5
oz q . Referencia 0a
evaluacion: Fortaleza y Oportunidades / Debilidad o Amenaza (27 - 43) Recomendacion
Operacioén
Fortaleza y Oportunidad
El Programa tiene establecido el procedimiento para la
asignacion de los recursos, en el Manual Administrativo

Oportunidad de Aplicacién General en Materia de Recursos Financieros, 27,29
del Presupuesto Federal a la ejecucién interna del
Programa.

. o - Puntualizar en algiin documento
El Programa identifica, cuantifica y desglosa los gastos de . &
) . 39 normativo del Programa los procesos que
los recursos financieros que llegan a las UR. .
ya se ejecutan.

Fortaleza Los indicadores de la MIR requieren de
El Programa establece en su MIR los periodos de 42 informacion que respalde su aportacion al
actualizacion de sus indicadores y metas. POO1, al Programa Sectorial y al Plan

Nacional de Desarrollo.
Debilidad o Amenaza
) Elaboracion de wun Diagnostico del
N El Programa no cuent'a.con un dq;umento normativo, que Programa, que redna la legislacién vy
Debilidad dote de estructura solida y justifique los procedimientos 33,34 . .
: . normatividad con que ya funciona el
con los que funciona el mismo.
Programa.
Amenaza

Tema de evaluacion: Percepcion de la
Poblacion Atendida

Referencia (
44)

‘ Fortaleza y Oportunidades / Debilidad o
Amenaza

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad
Fortaleza
Oportunidad
Debilidad o Amenaza
Debilidad
Amenaza

Temade
evaluacion:

Referencia
(45 - 52)

Fortaleza y Oportunidades /

Debilidad o Amenaza

Recomendacion

Resultados
Fortaleza y Oportunidad
Fortaleza
Oportunidad
Debilidad o Amenaza
Es recomendable elaborar un Diagnéstico del P001
Existe una MIR cog |nd|cador§§, pero SAGARPA, para puntualizar el problema y las acciones de
eSEOS no .tlenen ocumgntacuon queé 45, 46 solucion. Ademas de acompanarlo con la normatividad de
sefiale el impacto que tienen y que funcionamiento, metodologias para registrar y evaluar sus
problema estan dirigidos a resolver. ’ glas p € Y
. resultados.
Debilidad - —~
. . Una vez realizada y valorada esta Evaluacion, es
No se han realizado evaluaciones . . .
. recomendable trabajar en las observaciones encaminadas a
externas o de impacto que muestren la . . .
. ., 47 a52 mejorar el Programa, y continuar con evaluaciones
orientacion de los resultados del .
subsecuentes para comprobar el avance de las acciones de
Programa. .
mejora.
Amenaza
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 18. Comparacion con los resultados de la Evaluacion de Consistencia y
Resultados anterior

No aplica.
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas

Ano de evaluacion: 2014

Presupuestarios”

Anexo 19. Valoracion Final del Programa

Nombre del Programa: PO0O1 "REGISTRO, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS"

Modalidad: “P 001~
Dependencia/ Entidad: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Unidad Responsable: Direccion General de Programacion Presupuesto de Finanzas.
Tipo de Evaluacién: Evaluacion de consistencia y resultados.

Justificacion

No se encontrd evidencia documental o diagnéstico del problema que

Disefio 1.8 busca atender el Programa, asi como de evidencia empirica o teérica que
la sustente.
Planeacién y El Programa no cuenta con un plan estratégico o planes anuales en los
Orientacion a 1.3 que se sustenten sus actividades. Aunque cuenta con todo el marco
Resultados normativo que dicta el diario hacer del programa.
Cobertura .
. ,,y 0 El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura documentada.
Focalizacion
La operacion del Programa se lleva a cabo practicamente a través de

., medios electrénicos mediante los cuales se gestionan y radican los

Operacion 3.3 ; .
recursos a las UR, por lo que sus procesos estan estandarizados y son
del conocimiento del personal responsable.

- No se valor6 debido a la naturaleza Administrativa del Programa, por lo
Percepcion ~ de a que no se llevan a cabo procesos para medir la percepcién de
Poblacién Atendida L

beneficiarios.
Los resultados del Programa se evidencian a partir de los indicadores de
Resultados 2 la MIR, misma que a la fecha de la evaluacién reporta resultados
positivos Unicamente en lo que respecta al Propoésito.
Valoracién final 1.8 Nivel promedio del total de temas
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Evaluacién de Consistencia y Resultados 2014 del Programa “Registro, Control y Seguimiento de los Programas
Presupuestarios”

Anexo 20. Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y
el costo de la evaluacion

Nombre de la evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados 2014

Nombre del programa evaluado

POO1 " Registro Control y Seguimiento de los
Programas Presupuestarios”

Ramo 08
Unidad responsable de la operacién del|Direccién General de Programacion,
programa Presupuesto y Finanzas

Responsable del programa

José Mario Labarthe Carlock

Afio del Programa Anual de Evaluacién (PAE) a

la que corresponde, o en su caso, si es|2014
complementaria

Coordinaciéon de la evaluacion (SHCP, SFP,
CONEVAL) CONEVAL
Ano de término de la evaluacion 2014

Tipo de evaluacion

Evaluacion de Consistencia y Resultados

Nombre de la instancia evaluadora

Universidad de Zacatecas

Nombre del coordinador(a) de la evaluacion

Dr. Marcos Portillo Vazquez

Nombre de los(as) principales colaboradores
(as)

M.C. Jonatan Blas Cortés
Ing. Fabiola Patricia Cortez Lopez
Ing. Reyna Berenice Fausto Moya

unidad  administrativa
dar seguimiento a la

de Ia
de

Nombre
responsable
evaluacion

Direccién General de Planeacion y Evaluacion

(de la unidad

de dar

Nombre del la) titular de
administrativa responsable
seguimiento a la evaluacién

Lic. Carlos Gerardo Lopez Cervantes

Forma de la contratacién de la instancia

evaluadora

Contrato

Costo total de la evaluacion

$422,727.27 (Cuatrocientos veintidos mil
setecientos veintisiete pesos 27/100 M.N.).

Fuente de financiamiento

Recursos de la SAGARPA.

66




