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1. Antecedentes

La gestiéon publica del medio ambiente y los recursos naturales se inicié en México en la
década de los 70s del siglo pasado y se detoné con la expedicién en 1971, de la Ley Federal

para Prevenir y Controlar la Contaminacién Ambiental.

La definicién, orientacién y conduccién de la gestién ambiental, a partir de esa década ha
evolucionado en etapas consecutivas desde los primeros esfuerzos de atencién a los
problemas de contaminacién ambiental y sus efectos, hacia un enfoque integral de los temas

de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

La responsabilidad de la gestién ambiental ha transitado a su vez, de la coexistencia sin
interaccion, de instituciones responsables de temas especificos, hacia la construccién de un
sector de la Administracién Publica Federal, actualmente encabezado por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), que a la par de buscar la atencién
integral de los temas a su cargo, promueve la transversalidad de la politica ambiental y de
recursos naturales entre las diferentes dependencias de gobierno federal y los gobiernos

estatales y municipales.

Conforme a lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracién Puablica Federal y el
Reglamento Interior de la SEMARNAT, las principales unidades responsables (UR) de la
dependencia involucradas en la planeacién estratégica ambiental, considerando las
vertientes de transversalidad e integralidad, son: la oficina del Secretario del Ramo, la
Subsecretaria de Planeacién y Politica Ambiental con sus diferentes direcciones generales,
la Unidad Coordinadora de Delegaciones, la Unidad Coordinadora de Asuntos Juridicos, la
Coordinacién General de Comunicacién Social, la Unidad Coordinadora de Participacién
Social y Transparencia y la Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales. Estas UR

deben compartir y sumar esfuerzos para realizar la planeacién estratégica ambiental de
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manera eficaz y eficiente, con el fin de atender las disposiciones de la Ley de Planeacién y
cumplir con el mandato el Plan Nacional de Desarrollo y los programas del sector

vinculados a éste.

2. Identificacién y descripcién del Problema
2.1. Identificacién y estado actual del problema

Actualmente, la planeacién estratégica en el Sector Ambiental presenta una serie de
limitantes que repercuten en que el proceso de toma de decisiones estratégicas en el
Sector, no se realice utilizando los procesos e instrumentos adecuados -de politica,
planeacién, informacién y/o direccién-, lo que resulta en incumplimientos de los

objetivos estratégicos.
Entre los principales componentes de esta problemdtica, podemos enlistar los
siguientes:

e La efectividad de los instrumentos de planeacién estratégica se reduce debido
a una falta de articulacién al interior del Sector, tanto para su disefio como

para su aplicacién.

e La sincronizacién entre los procesos de planeacién - evaluacién vy
programacién — presupuestacion aun se encuentra €n  Proceso de
consolidacién.

e La incorporacién equitativa de la participacién ciudadana en la planeacién de
la politica ambiental no ha alcanzado los niveles 6éptimos para generar

gobernanza. Alguna de las actividades de apoyo que brindan las dreas adjetivas
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de la Dependencia ain no se articulan de manera integral con el proceso de la

planeacién estratégica.
2.2. Evolucién del problema
La gestién ambiental en México ha transitado por las siguientes etapas evolutivas:

Contaminacién ambiental. Enfoque de salud publica (1971-1983)

En la década de los setenta la creciente contaminacién del agua, el suelo y el aire y su
impacto sobre la salud constituyeron el tema central para detonar la gestién ambiental
en el pais, considerada en esa etapa como un asunto de competencia de las
autoridades sanitarias. Toda vez que la conservacién de los recursos naturales era
considerada como un asunto derivado de su gestién productiva y era atendida por las
dependencias federales que se ocupaban de esos temas (forestal, pesca, etc.). La

gestién ambiental inici6 fragmentada.

En ese contexto, en 1971 se expidié la Ley Federal para Prevenir y Controlar la
Contaminacién Ambiental, siendo la entonces Secretaria de Salubridad y Asistencia
(SSA), la principal autoridad responsable de su aplicacién, para tal efecto se creé en
esa dependencia la Subsecretaria de Mejoramiento del Ambiente. En 1982 la Ley
Federal para la Proteccién del Ambiente sustituy6 a la Ley Federal para Prevenir y

Controlar la Contaminacién Ambiental.

En 1976 se expresé administrativamente un nuevo componente de la gestion
ambiental, el de los asentamientos humanos, al constituirse la Direccién General de
Desarrollo  Ecolégico de los Asentamientos Humanos en la Secretaria de

Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP), creada en 1976.
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La creciente atencién de la opinién publica a la tematica ambiental y la fragmentacién
de la gestiéon ambiental motivaron la creacién de una Comisién Intersecretarial de
Saneamiento Ambiental, que hasta 1982 coordiné las acciones de las diversas

dependencias involucradas en la gestién ambiental.

Integracién de la visién ecosistémica (1983-1994)

Con el cambio de administracién se creé la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia-SEDUE- (como heredera de la SAHOP), la cual representé un paso adelante
hacia la integralidad de la gestién ambiental, ya que se le otorgaron atribuciones para
formular y conducir la politica de saneamiento ambiental en coordinacién con la SSA,
para intervenir en materia de flora y fauna, y para proteger a los ecosistemas naturales,
sin embargo otros temas de la agenda ambiental y de recursos naturales quedaron en
el dmbito de competencia de las Secretarias de Pesca y de Agricultura y Recursos

Hidraulicos.

Con la intencién de integrar la gestién ambiental federal se establecié en 1985 la
Comisién Nacional de Ecologia (CONADE), de cardcter Intersecretarial e integrada
por las tres principales secretarias encargadas de la gestién ambiental, aunque su

actividad fue limitada.

En 1986 se cre6 el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA) y tres afios
mis tarde, la Comisién Nacional del Agua (CNA). Ambas entidades se ubicaron en la

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

En 1987 se introdujeron modificaciones a la Constitucién Politica que incorporaron

como deber del Estado, la preservacion y restauracién del equilibrio ecolégico y la
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proteccién al ambiente, lo que permitié la posterior expediciéon de la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon al Ambiente (LGEEPA), en 1988. Este
ordenamiento reformul las atribuciones de la SEDUE para una gestién ambiental mas
integral, buscando cerrar la brecha que existia entre la vertiente "contaminacién" de la

legislacién ambiental y la de los "recursos naturales".

En 1992 y mediante cambios en la Ley Orginica de la Administracién Publica
Federal (LOAPF), se suprimié la SEDUE vy se creé la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) que, si bien asumié algunas de las principales atribuciones ambientales
que detentaba su antecesora, no recibié en cambio otras, que pasaron a la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos y a la Secretaria de Pesca por lo que se acentué
la fragmentacién de la gestién ambiental. El mismo afo se cred, por acuerdo
presidencial, la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

(CONABIO).

Al interior de la SEDESOL, se suprimi6 la Subsecretaria de Ecologia y se crearon
como organos desconcentrados el Instituto Nacional de Ecologia (INE) y la
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente (PROFEPA), con ello, por primera
vez se separaron las funciones administrativas y normativas, de las funciones de

inspeccién y vigilancia del cumplimiento de la ley.

Hacia la integralidad de la gestién y transversalidad de la gestién (1995-2012)

A fines de 1994, se creé la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y
Pesca (SEMARNAP), encargada de coordinar la administracién y fomentar el

aprovechamiento de los recursos naturales renovables y la proteccién al medio
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ambiente. La nueva Dependencia, incorporé atribuciones ambientales de la SEDESOL

y la SARH, asi como las de la Secretaria de Pesca, que desaparecio.

La SEMARNAP conté con tres Subsecretarias: de Planeacién, de Recursos Naturales y
de Pesca, asi como cinco érganos sectorizados: la CNA, el IMTA, el Instituto Nacional

de Pesca (INP), el INE y la PROFEPA, ambos adscritos previamente a la SEDESOL.
En 1996 con la modificacién de la LGEEPA, se suprimié la CONADE.

En mayo de 2000 se cre6 la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP) como érgano desconcentrado de la SEMARNAP, con lo que se reforzé la

atencién del tema y se apoy6 integralidad de la gestién.

Al inicio de la administracién 2000 — 2006, se transfirié la responsabilidad del sector
pesquero (incluyendo el INP) a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA), por ello la SEMARNAP cambi6 de nombre a
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). La estructura del
Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales, se completé con la creacién de la
Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) en abril de 2001, como organismo

descentralizado del sector.

La organizacién interna de la SEMARNAT, buscé distinguir las funciones bésicas de
planear, gestionar y normar, cada una de éstas a cargo de una subsecretarfa: de
Planeacién y Politica Ambiental, de Fomento y Normatividad, y de Gestién para la

Protecciéon Ambiental.

En 2001, se establecié el Programa para Promover el Desarrollo Sustentable en el
Gobierno Federal, mediante el cual 32 secretarias de Estado y dependencias del

gobierno federal asumieron compromisos especificos relacionados con la promocién
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del desarrollo sustentable, en 2003 el programa transité a la estrategia de
Transversalidad de Politicas Publicas para el Desarrollo Sustentable (a partir de 2007
transversalidad de Politicas Publicas para el Desarrollo Humano Sustentable), el cual
utilizé la “Agenda de Transversalidad” como herramienta de coordinacién de acciones
de mediano y largo plazo, incorporando gradualmente hasta 28 dependencias y
entidades de la APF. Un ejemplo destacable de la transversalidad de las politicas
publicas fue el Programa Especial de Cambio Climatico 2009 - 2012.

Suma de esfuerzos de integralidad y transversalidad de la gestién hacia un

crecimiento verde incluyente y facilitador (2013 —2018).

El Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2014 plantea como uno de sus objetivos,
dentro de la Meta Nacional de México Prospero, el de Impulsar y orientar un
crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve nuestro patrimonio natural, al

mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo.

En ese sentido, el reto que enfrenta el pais en establecer y seguir un modelo de
desarrollo que permita alcanzar un crecimiento sostenido de la economia que reduzca
los niveles de pobreza y que incremente el bienestar y la calidad de vida de todos los
ciudadanos sin hipotecar la base de recursos naturales para las generaciones venideras.
Aprovechando para ello, que la adopcién de patrones de produccién y consumo con
menor impacto ambiental es compatible con la generacién de empleos, valor agregado
y la mejora en la competitividad de las empresas y las cadenas productivas y
reconociendo que los ecosistemas y su biodiversidad proveen un conjunto de bienes y
servicios que la tecnologia mds avanzada no podria remplazar, por lo que es

fundamental su conservacién, restauracién y manejo sustentable.
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La SEMARNAT cuenta con el espacio para promover al mds alto nivel la participacién
coordinada intersectorial en la atencién de los temas de medio ambiente y recursos
naturales, al ser parte integrante de cuatro de los cinco gabinetes especializados
creados por acuerdo presidencial el 1 de abril de 2013, que son los de: México
Incluyente (participa la Unidad Coordinadora de Participacién Social y
Transparencia), México con Educacién con Calidad (participa el Centro de
Educacién y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable), México Préspero (participa
la Subsecretaria de Planeacién y Politica Ambiental) y México con Responsabilidad

Global (participa la Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales).

La coordinacién intersectorial se expresa asimismo, en varios de los indicadores del
Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013 — 2018

(PROMARNAT) y en los cuatro programas especiales que ha integrado el Sector:
> Programa Especial de Cambio Climético 2014 — 2018
> Programa Especial de Produccién y Consumo Sustentable 2014 — 2018
» Programa Nacional Hidrico 2014 — 2018

» Programa Nacional Forestal 2014 — 2018

Al interior del sector, la busqueda de la integralidad se ha expresado desde el proceso
de construccién del PROMARNAT -cuyos seis objetivos y varios de sus indicadores
tienen un enfoque transversal - y los programas especiales antes citados, en cuya
instrumentacién se promoverd el concurso de los diferentes érganos y unidades

responsables del Sector.

10
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2.3. Experiencias de atenciéon

Sistema Integral de Planeacién, Programacién, Presupuestacién y Evaluaciéon

(SIPLANE).

En el periodo 1998 — 2000 y con el propésito de coadyuvar a la integracion
institucional a través de la planeacién sectorial, la SEMARNAP, a través de la Direccién
General de Planeacién y Evaluacién, disefié y promovié la implantacién del SIPLANE,
cuyo objetivo fue el de garantizar que la programacién, presupuestacién, gestién
publica y entrega de cuentas de los recursos financieros, humanos y materiales de la
dependencia, correspondiera plenamente con los objetivos de politicas publicas

contenidos en los programas sectoriales y con las prioridades de politica ambiental.

Mediante el SIPLANE, las delegaciones federales disefiaron y formularon 750
proyectos para el ejercicio presupuestal del afio 2000, estableciendo metas especificas
para cada proyecto, asi como indicadores de medicién de cobertura, calidad, impacto,
eficiencia y alineacién de recursos. Esto fue también la base para la determinacién del
Programa Operativo Anual (POA 2001). En ese marco, se desarrollé un Sistema
computarizado de base de datos para el disefio y seguimiento de los proyectos y se
obtuvo la certificacién ISO 9002 por parte del Instituto Mexicano de Normalizacién

y Certificacién, A.C. para el Proceso de Disefio de Proyectos en las Delegaciones.

Las inercias en el proceso integral de planeacién — programacién — presupuestacion y
la alta proporcién de gasto irreductible en el presupuesto de la dependencia,
influyeron en que en las oficinas centrales de la Secretaria no se lograra un avance

equivalente al de las delegaciones en el uso de este sistema.

11
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Modelo de Planeacién Estratégica

Con el cambio de administracién, la Presidencia de la Republica impulsé a partir de
2001 el uso de un Modelo de Planeaciéon Estratégica comun para toda la
Administracién Publica Federal (APF), el cual sustituy6 a SIPLANE en la

SEMARNAT.

La estructura bésica del Modelo se muestra en el diagrama a continuacién:

Presidencia
Sistema de Planeacion Estratégica
I Prioridades y
— Politicas del PHD
Vision en el PHD
Vision de las Srias. al 2025 2= [ETErrrd o L (00D Objetivos Rectores
Mision de Secretarias -
PRESIDENCIA Eslrateglas deHD
[
h 4
Actividades Objetivos " ] N
Sustantivas Generales Indicadares [-»{Metas)
Lineas Estratégicas
SECRETARIAS Generales
A
Actividades Objetivos e :
Especificas Especificos Indiczdares [-M{Metas)
Lineas Estratégicas
2 Especificas
SUBSECRETARIAS
Y N
Actividades Objetivos de la Indicadores [=P{(Metas)
Institucionales Direccion General
- o Indicadores ¥ Metas
r 0s
e Atributos
DIRECCIONES Indicadores Metas
GENERALES

Sistema de Planeaciéon Estratégica (SPE)

12
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Esta herramienta informatica se disefié y utilizé6 para habilitar el Modelo de
Planeacién Estratégica. Mediante el SPE se buscaba que en todos los niveles
jerarquicos se contara con informacién actualizada de los avances en la atencién de los
objetivos de las dependencias, sus procesos y proyectos para contribuir a una mejor
toma de decisiones, asi como para aportar datos para los reportes de Metas
Presidenciales, asuntos especiales y proyectos prioritarios los programas de Buen

Gobierno y e-Gobierno y la integracién de los informes institucionales.

El SPE fue utilizado al inicio de la administracién por todas las secretarias de estado,
sin embargo, no se logré que quedara acoplado a la programacién presupuesto ni que
fuera asumido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, aunado a esto, la
Presidencia no concreté la obligatoriedad formal del uso de la herramienta por lo que

poco a poco fue dejindose de utilizar.

La SEMARNAT, bajo la coordinacién de la Direccién General de Planeacién y
Evaluacién continué utilizando el SPE hasta el cierre de la administracién 2000 —
2006. En el marco de la adopcién de la gestién para resultados, a partir de 2006 el

SPE por las limitantes antes citadas dejé de ser funcional y fue suspendido su uso.

Programa Anual de Trabajo del Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales (PAT)

En atencién al mandato de la Ley de Planeacién, durante los afios 1997 al 2000
(SEMARNAP), 2004 al 2006 y 2008 al 2012 se han integrado programas anuales de

trabajo con las metas estratégicas del Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales.

El documento, alineado al programa sectorial correspondiente, ha sido gradualmente

enriquecido con informacién sobre los avances alcanzados en el afio previo, la

13
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incidencia territorial de las acciones y la correspondencia entre los indicadores de
planeacién y los incorporados en las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR)de los diferentes programas presupuestarios. El PAT y las fichas técnicas de sus
metas, han sido referente para el seguimiento de las acciones en reuniones Staff del
titular de la dependencia, la integracién de reportes institucionales, la atencién de

auditorias, y los avances que se reportan en el Comité de Control y Desempefio

Institucional (COCQODI), entre otros.

Instrumentacién de la GpR, el PbR y el SED

GpR.- Gestién para Resultados

A partir de la década de 1980, la “Nueva Gestién Publica”, se ha constituido como el
eje del cambio y la modernizacién de las administraciones publicas a nivel mundial.
Este modelo implica la racionalizacién de estructuras y procedimientos, la mejora de
los procesos de toma de decisiones y el incremento de la productividad y la eficiencia

de los servicios publicos que el Estado ofrece a los ciudadanos.

En este sentido, se han desarrollado reformas institucionales con el propédsito de
dinamizar y fortalecer el quehacer gubernamental con una orientacién hacia el logro

de resultados verificables y tangibles.

Mediante la denominada Gestién para Resultados (GpR), se pone énfasis en los
resultados (en vez de en los procedimientos). Aunque interesa cémo se hacen las
cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cudl es su impacto en el

bienestar de la poblacién; es decir, la creacién de valor publico.

PbR.- Presupuesto basado en Resultados

14
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El Presupuesto basado en Resultados (PbR) se constituye como el instrumento
metodolégico y el modelo de cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos
publicos se asignen prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la
poblacién y que se corrija el diseio de aquéllos que no estin funcionando
correctamente. En el marco del PbR, los érganos puiblicos deben establecer de
manera puntual los objetivos que se alcanzardn con los recursos que se asignen a sus
respectivos programas y asegurar que el grado de consecucién de dichos objetivos
pueda ser efectivamente confirmado mediante el Sistema de Evaluacién del

Desempeiio.

De la articulacién del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y sus programas con el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), depende en gran medida el éxito de
la GpR. Para avanzar sélidamente en la institucionalizacién de la GpR es necesario

contar con un PbR. No es posible consolidar una GpR sin un PbR, y viceversa.

SED.- Sistema de Evaluacién del Desempefio

En el SED se realiza el seguimiento y la evaluacién sistemdtica de las politicas y
programas de las entidades y dependencias de la APF, para contribuir a la
consecucién de los objetivos establecidos en el PND y los programas que se derivan
de éste. Permite una valoracién objetiva del desempefio de los programas a través del
seguimiento y verificacién del cumplimiento de las metas establecidas, con base en

indicadores estratégicos y de gestién para:

> Conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los

programas

15
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» Identificar la eficacia, eficiencia, economia y calidad del gasto, y
» Procurar una mayor productividad de los procesos gubernamentales.

Lo anterior, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a la
poblacién, elevar la calidad del gasto publico, y promover una adecuada rendicién de

cuentas.

A partir de 2007 la SEMARNAT ha incorporado gradualmente la GpR en su quehacer,
a fin de que los programas a su cargo sean sujetos a la valoracién objetiva de su

desempeiio, tanto en el 4mbito social como en el ambiental.

16
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2.4. Arbol de problemas

Instrumentacion deficiente de los programas

[

Esfuerzos institucionales divididos y limitados

[}

Los resultados de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion no se consideran
en el control y mejora de los programas

Insuficiente uso de los instrumentos
de planeacion en la ejecucion de los
programas y procesos

A

A

La definicidn de prioridades es variable y en
ocasiones no es consistente con los
objetivos estratégicos

x

Falta de integralidad en la
atencion de los temas

prioritarios

Ly

El proceso de toma de decisiones estratégicas en el Sector Ambiental

no se realiza utilizando los procesos e instrumentos adecuados

Los instrumentos de
planeacion estratégica

no son efectivos
A

Las politicas y estrategias
de ordenamiento
ecoldgico estan
desarticuladas

El Sistema Nacional de
Informacion Ambiental no
esta suficientemente
desarrollado

La planeacion de la politica
ambiental no incorpora
equitativamentela
participacion ciudadana

Las actividades del
Sector no son
adecuadamente
difundidas

El apoyo juridico no se
proporciona
eficazmente

A

I—l—l

tl

3

’_T

Productosde
informacién y anélisis

Los Instrumentos
de planeacion no
son integrales

!

Los instrumentos
de monitoreo y

evaluacién no se
aplican en los

Tiempos incompatibles
entre las diferentes
actividades de la
planeacion estratégica

-

incompletos

f

La sociedad no No se cumplen las
participa obligaciones de
informadamente transparenciay
en temas accesoala
ambientales informacion

Las herramientas
informativas estan
desarticuladas del
proceso de planeacion
estratégica

Los tiempos de los
procesos juridico —
administrativos no son
compatibles con el de la
planeacidn estratégica

Los instrumentos
internacionales no
estan sincronizados
con las prioridades

nacionales

]

Los ordenamiento
ecoldgico y proyectos
regionales no se
formulan, ejecutan ni
evallGan en tiempo

Las variables , bases de datos

1 1

1

f

y coberturas tematicas y
geograficas no estan
actualizadas o sin incorporar
al SNIARN

programas )

T

1

!

Falta de vinculacion entre la planeacion, la evaluacion y la
programacion - presupuestacion

Los proyectos de
cooperacion internacional
no se negocian
estratégicamente

T

El proceso de planeacién estratégica no involucra
suficientemente a los responsables de su

instrumentacién

IJ

Insuficiente capacitacién - motivacién en el
uso de instrumentos de planeacion

estratégica
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3. Objetivos

El objetivo de este programa es “lograr que el proceso de toma de decisiones
estratégicas en el Sector Ambiental se realice utilizando los procesos e instrumentos
adecuados”, para lo cual es necesario que las dreas que conforman el Sector dispongan
de instrumentos de politica ambiental, planeacién, informacién y evaluacién, para

apoyar su toma de decisiones.

Para lograr cumplir con los objetivos estratégicos del Sector Ambiental, es necesario
un enfoque de integralidad en la atencién de los temas prioritarios, que la definicién
de prioridades sea consistente con dichos objetivos y no esté sujeta variaciones a lo
largo del tiempo, que de un uso suficiente a los instrumentos de planeacién en la
ejecucién de los diferentes programas y procesos y que en el control y mejora de los
programas se tomen en consideracién los resultados obtenidos al aplicar instrumentos

de monitoreo y evaluacién.

Es fundamental lograr, asimismo, que los instrumentos de planeacién estratégica sean
efectivos, que se desarrolle de manera suficiente el Sistema Nacional de Informacién
Ambiental, que la planeacién de la politica ambiental incorpore de manera equitativa
la participacién ciudadana, que los instrumentos internacionales estén sincronizados
con las politicas nacionales, que las actividades de sector se difundan de manera
adecuada, se proporcione un apoyo juridico eficaz y que se logren articular las politicas

y estrategias de ordenamiento ecoldgico.

18



NAT

SEMAR

C

DE

MEDIO
Y RECURSOS

3.1.- Arbol de objetivos

Instrumentacion eficiente de los programas

+

Esfuerzos institucionales integrales

*

Los resultados de los instrumentos de
monitoreo y evaluacion se consideran en

el control y mejora de los programas

Suficiente uso de los instrumentos de
planeacion en la ejecucion de los
programas y procesos

| |
La definicion de prioridades Integralidad en la
es consistente con los atencion de los temas
objetivos estratégicos prioritarios

x

A

A

El proceso de toma de decisiones estratégicas en el Sector Ambiental

se realiza utilizando los procesos e instrumentos adecuados

Los instrumentos de
planeacion estratégica
son efectivos

3

Los Instrumentos
de planeacién son
integrales

f

Las politicas y estrategias

de ordenamiento
ecoldgico estan
articuladas

El Sistema Nacional de
Informacion Ambiental
esta suficientemente
desarrollado

La planeacion de la politica
ambiental incorpora
equitativamente la
participacion ciudadana

Las actividades del
Sector son
adecuadamente
difundidas

El apoyo juridico se
proporciona
eficazmente

’_T

Productos de

-

I—‘\—|

tl

informacién y anélisis
completos

f

La sociedad Se cumplen las

participa obligaciones de

informadamente transparencia y
en temas accesoala
ambientales informacién

Las herramientas
informativas estan
articuladas al proceso de
planeacidn estratégica

A

Los instrumentos
de monitoreo y
evaluacion se
aplican en los
programas

Tiempos compatibles
entre las diferentes
actividades de la
planeacion estratégica

Los ordenamiento
ecolégico y proyectos
regionales se formulan,
ejecutan y evallan en
tiempo

Las variables , bases de datos

1 i

!

Los tiempos de los

procesos juridico —

administrativos son
compatibles con el de la
planeacién estratégica

Los instrumentos
internacionales
estdn sincronizados
con las prioridades
nacionales

1

1

y coberturas teméticas y
geograficas estan actualizadas
y/o incorporadas al SNIARN

T

T

T

1

Vinculacion entre la planeacion, la evaluacion y la

programacion - presupuestacion

Los proyectos de
cooperacion internacional
se negocian
estratégicamente

f

El proceso de planeacién estratégica involucra
suficientemente a los responsables de su

instrumentacién

l_%

Suficiente capacitacidn - motivacién en el
uso de instrumentos de planeacion

estratégica
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4. Cobertura

4.1. Identificacién y caracterizaciéon de la poblacién potencial

Por las caracteristicas del Programa, su cobertura se circunscribe a las diversas

unidades responsables establecidas en el Reglamento Interior de la SEMARNAT,

incluyendo a érganos desconcentrados y descentralizados, asi como las autoridades de

los tres 6rdenes de gobierno, cuyas acciones y programas estén relacionados con los

ambitos de actuacién de la Secretaria.

Dentro del reglamento Interior se establecen las siguientes Unidades responsables:

>

>

Subsecretaria de Planeacién y Politica Ambiental;
Subsecretaria de Fomento y Normatividad Ambiental;
Subsecretaria de Gestién para la Proteccién Ambiental;
Oficialia Mayor;

Unidad Coordinadora de Participacién Social y Transparencia;
Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales;

Unidad Coordinadora de Asuntos Juridicos;

Coordinaciéon General de Comunicacion Social,

Unidad Coordinadora de Delegaciones;

Centro de Educacién y Capacitacién para el Desarrollo Sustentable;
Direccién General de Politicas para el Cambio Climitico;
Direccién General de Planeacién y Evaluacién;

Direccién General de Estadistica e Informacién Ambiental;
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» Direccién General de Politica Ambiental e Integracién Regional y Sectorial;
» Direccién General del Sector Primario y Recursos Naturales Renovables;

» Direccién General de Industria;

» Direccién General de Fomento Ambiental, Urbano y Turistico;

» Direccién General de Energia y Actividades Extractivas;

» Direccién General de Impacto y Riesgo Ambiental;

» Direccién General de Gestién Integral de Materiales y Actividades Riesgosas;

» Direccién General de Gestién de la Calidad del Aire y Registro de Emisiones

y Transferencia de Contaminantes;

» Direccion General de Zona Federal Maritimo Terrestre y Ambientes

Costeros;
» Direccién General de Vida Silvestre;
» Direccién General de Gestién Forestal y de Suelos;
» Direccién General de Desarrollo Humano y Organizacién;
» Direccién General de Programacién y Presupuesto;
» Direccién General de Recursos Materiales, Inmuebles y Servicios;
> Direccién General de Informitica y Telecomunicaciones;

» Delegaciones Federales', y

! Conforme al Reglamento Interior, cada una de las Delegaciones Federales son Unidades Responsables, para

efecto de este Diagndstico se consideraran como una sola
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Cuenta demés con los siguientes Organos Desconcentrados:
» Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente;
> Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, y
» Comisién Nacional del Agua.

Adicionalmente se considera a los érganos descentralizados:
» Comisién Nacional Forestal
» Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua

» Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climético

4.2. Identificacién y caracterizacién de la poblacién objetivo

A fin de cubrir de manera adecuada la Planeacién Estratégica en el Sector Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la poblacién objetivo que se atiende anualmente es la
misma que la poblacién potencial constituida por las Unidades Responsables de la

Secretaria, asi como, los 6rganos desconcentrados y descentralizados.

También se consideran a autoridades de los tres érdenes de gobierno que durante el
presente ejercicio fiscal, acuerden acciones y proyectos en materia ambiental con las

diferentes unidades responsables, 6rganos desconcentrados y descentralizados.

4.3. Cuantificacién de la poblacién objetivo
La poblacién objetivo del programa esta constituida por:

» 29 Unidades Responsables de la secretaria
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> 3 Organos desconcentrados
> 3 Organos descentralizados
4.4. Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo

La actualizacién de la poblacién potencial se realizard s6lo cuando exista un cambio
del Reglamento Interior de la SEMARNAT, que modifique el nimero de unidades

responsables y/o de érganos desconcentrados o descentralizados.

La poblacién objetivo, variard anualmente en funcién de las autoridades de los tres
6rdenes de gobierno con las que se concreten acciones y proyectos, en materia

ambiental.

5. Disefio de la intervencion
5.1. Tipo de Intervencién

Para atender la planeacién estratégica del sector ambiental, el programa opera a través
de mecanismos de coordinacién y concertacién, vinculando los objetivos especificos
en que intervienen las diversas dreas de la Secretaria que se encuentran operando
dentro de éste Programa Presupuestario, con los diversos instrumentos de planeacién
en que tengan participacién las Unidades Responsables y en su caso autoridades de los

tres 6rdenes de gobierno participantes
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Objetivo de intervencién

Instrumento de planeacién con el cual se vincula

Elaborar instrumentos de

planeacion estratégica.

PND 2013 — 2014, objetivo 4, estrategias 4.4.1, 4.4.2,
443y4.4.4

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013
—2018. Objetivo 1 Fortalecer el presupuesto basado en

resultados de la APF), incluyendo el gasto federalizado.

Promover y apoyar la

participacién ciudadana en la
politica ambiental que incluye
el respeto al derecho humano

al medio ambiente sano.

PND 2013 — 2018, objetivo 4, estrategia 4.4.1 linea de
accién: Colaborar con organizaciones de la sociedad
civil en materia de ordenamiento ecolégico, desarrollo
econémico y aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales.

Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades
y no Discriminacién contra las Mujeres
PROIGUALDAD 2013 - 2018. Objetivos 1,3, 5 y 6.
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013
—2018. Objetivo 1 Impulsar un Gobierno abierto que

fomente la rendicién de cuentas en la APF.

Evaluar, dar seguimiento y
reportar las actividades

prioritarias de las delegaciones.

PND 2013 — 2014, objetivo 4, estrategias 4.4.1,4.4.3 y
444

Actividades de Comunicacién
Social del Sector Medio
Ambiente revisadas y

Difundidas.

Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013
—2018. Objetivo 1 Impulsar un Gobierno abierto que

fomente la rendicién de cuentas en la APF.

Proporcionar apoyo juridico
para preservar la legalidad y
eficacia de las actividades
institucionales del sector

ambiental.

PND 2013 - 2014, objetivo 4, estrategias 4.4.1, 4.4.2,
443y4.4.4
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Objetivo de intervencién

Instrumento de planeacién con el cual se vincula

Formalizar Instrumentos

ambientales internacionales.

PND 2013 — 2018, objetivo 4, estrategia 4.4.3 linea de
accién: Impulsar y fortalecer la cooperacién regional e
internacional en materia de cambio climdtico,

biodiversidad y medio ambiente.

Formular, expedir, ejecutar o
evaluar politicas, lineamientos,
estrategias, criterios
ambientales, programas de
ordenamiento ecolégico o

proyectos regionales.

PND 2013 — 2018, objetivo 4, estrategia 4.4.3 linea de
accién: Lograr el ordenamiento ecolégico del territorio
en las regiones y circunscripciones politicas prioritarias y
estratégicas, en especial en las zonas de mayor

vulnerabilidad climética.

Desarrollar el Sistema
Nacional de Informacién

Ambiental y de Recursos
Naturales (SNIARN).

PND 2013 — 2018, objetivo 4, estrategia 4.4.3 linea de
accién: Realizar investigacién cientifica y tecnolégica,
generar informacién y desarrollar sistemas de
informacién para disenar politicas ambientales y de
mitigacién y adaptacién al cambio climdtico.
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013
—2018. Objetivo 1 Impulsar un Gobierno abierto que

fomente la rendicién de cuentas en la APF.

5.2. Etapas de la intervencién

El programa interviene en la planeacién estratégica del sector ambiental, por lo que se

apoya con diversos instrumentos y asesoria a las Unidades Responsables,

desconcentrados y descentralizados, sin entregar apoyos especificos, por lo tanto no

existen mecanismos para la seleccién de beneficiarios.

25




5.3. Previsiones para la Integracién y Operacion del Padr6n de Beneficiarios

No existe padrén de beneficiarios.

5.4. Matriz de Indicadores

Considerando la metodologia de Matriz de Marco Légico, se presenta la Matriz de

Indicadores para Resultados del Programa, a nivel de resumen narrativo del Fin,

Propésito, Componentes y Actividades, para contar con mds detalle de la MIR ésta se

presenta en Anexo

NIVEL OBJETIVO

Fin Contribuir a desarrollar y promover instrumentos de politica, informacién, investigacién,
educacidn, capacitacion, participacion ciudadana y derechos humanos para fortalecer la
gobernanza ambiental mediante la direccién, programacién, monitoreo, evaluacién y
acompafiamiento a las Unidades Responsables que integran el Sector Ambiental.

Propésito Las Unidades Responsables que integran el Sector Ambiental y las autoridades de los
tres 6rdenes de gobierno disponen de instrumentos de politica ambiental, planeacién,
informacidn y evaluacion, para apoyar la toma de decisiones.

Componente C.1. Instrumentos de planeacién estratégica

Actividad A.1.1. Elaboracién de Instrumentos de planeacion estratégica

Actividad A.1.2. Seguimiento a objetivos estratégicos del Sector Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Actividad A.1.3. Seguimiento a Programas Presupuestarios especificos
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NIVEL OBJETIVO

Componente C.2. Participacién ciudadana incorporada en la politica ambiental que incluye el respeto
al derecho humano al medio ambiente sano.

Actividad A.2.1 Implementacién del Protocolo de Consulta a la Tribu Yaqui de Sonora, en respeto
a sus derechos y en seguimiento del fallo protector confirmado por la Sala de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién

Actividad A.2.2. Provisién de documentos metodoldgicos, orientadores, tematicos, de diagndstico
y consulta, al personal del servicio publico ambiental

Actividad A.2.3. Capacitacién del personal del Sector Ambiental para adquirir las herramientas
necesarias para transversalizar en la accién institucional los criterios de derechos
humanos, género, etnia, participacién ciudadana, transparencia y acceso a la informacién

Actividad A.2.4. Participacién ciudadana (incluyendo mujeres, indigenas y jovenes) en actividades
informativas y formativas en temas de derechos humanos, género, etnia, participaciéon
ciudadana, transparencia y acceso a la informacion

Actividad A.2.5. Calificacién otorgada por la Presidencia de la Republica a la atencién de las
peticiones ciudadanas turnadas a la Secretaria

Actividad A.2.6. Cumplimiento a las obligaciones de transparencia

Actividad A.2.7. Calificacién otorgada por la ciudadania a la atencién que recibe en la Unidad de
Enlace

Actividad A.2.8. Acceso y beneficio a las politicas ambientales y a los programas del sector en
igualdad de condiciones a las mujeres, los pueblos indigenas y los jévenes

Actividad A.2.9. Atencidn a las solicitudes de informacién con calidad

Actividad A.2.10 Reuniones reglamentarias de los CCDS realizadas conforme a lo previsto en el

Acuerdo de Creaciéon
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NIVEL OBJETIVO

Componente C.3. Reportes realizados de evaluacion y seguimiento de las actividades prioritarias de las
delegaciones.

Actividad A.3.1 Elaboracién de reportes sobre el desempefio de las delegaciones en actividades
prioritarias.

Componente C.4. Actividades de Comunicacién Social del Sector Medio Ambiente revisadas y
Difundidas

Actividad A.4.1 Elaboracién de la Sintesis Carpeta de prensa internacional

Actividad A.4.2. Instrumentacién del programa editorial aplicable a las publicaciones del sector

Actividad A.4.3. Aplicacién de la normatividad parar gestionar, analizar y difundir informacién
ambiental del sector.

Componente C.5. Apoyo juridico proporcionado para preservar la legalidad y eficacia de las
actividades institucionales del sector ambiental

Actividad A.5.1. Disefio y aplicacién de las estrategias de defensa juridica para preservar el interés
juridico de la Secretaria y sus 6rganos desconcentrados

Actividad A.5.2. Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas y dictaminar los
instrumentos juridicos consensuales que se deban suscribir para resguardar el ejercicio de
las atribuciones de la Secretaria

Actividad A.5.3. Dictaminacién de los instrumentos juridicos de cardcter general para apoyar la
transformacién del marco juridico del sector ambiental

Componente C.6. Instrumentos ambientales internacionales formalizados

Actividad A.6.1. Negociacion de proyectos de cooperacién internacional

Actividad A.6.2. Elaboracién de documentos de posicién y compilacién de informes de pais para

cumplir con las obligaciones derivadas de los convenios internacionales
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NIVEL OBJETIVO

Componente C.7. Politicas o lineamientos o estrategias o criterios ambientales o programas de
ordenamiento ecoldgico o proyectos regionales formulados o expedidos o ejecutados o
evaluados

Actividad A.7.1. Formulacién o expedicién o ejecucién o evaluacién de politicas o lineamientos o
estrategias o criterios ambientales o programas de ordenamiento ecolégico o proyectos
regionales

Componente C.8. Sistema Nacional de Informacién Ambiental y de Recursos Naturales (SNIARN)
desarrollado.

Actividad A.8.1. Productos de difusién y andlisis de informacion desarrollados.

Actividad A.8.2. Incorporacién de Coberturas tematicas geograficas a la base de datos del
SNIARN.

Actividad A.8.3. Incorporacién y actualizacién de variables y datos en la base de datos del

SNIARN.
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6. Presupuesto

Presupuesto Original del P002 en 2014

Cifras en millones de pesos

Total Sector 66,228

T RS AT S Presupuesto % del total

Original Semarnat
Oficina del C. Secretario 12.2 0.02
Unidad Coordinadora de Asuntos Internacionales 18.7 0.03
Coordinacién General de Comunicacién Social 4.6 0.01
Unidad Coordinadora de Asuntos Juridicos 0.9 0.00
Unidad Coordinadora de Delegaciones 8.7 0.01
Unidad Coordinadora de Participacién Social y Transparencia 10.4 0.02
Subsecretaria de Planeacion y Politica Ambiental 12.7 0.02
Direccién General de Planeacién y Evaluacién 2.1 0.00
Direccién General de Estadistica e Informaciéon Ambiental 94.9 0.14
Direccién General de Politica Ambiental e Integracion Regional y Sectorial 5.9 0.01
Total 171.0 0.26

6.1. Fuentes de financiamiento

El programa sélo se financia con los recursos que le son asignados en el Decreto de

Presupuesto de Egresos de la Federacién

6.2. Impacto presupuestario (No aplica)
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicic Fiscal 2014

DATOS DEL PROGRAMA
Frograma P002 Planeacion, Direccion y Ramo 16 Meadio Ambients y Recursos Naturales Unidad 410-Direccion General de Enfoques FEC
presupuestario Evaluacion Ambiental responsable  Flaneacion y Evaluacion transversales  Equidad
Indigenas
ALINEACION
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 Programa Derivado del PND 2007-2012 CObjetivo estrategico de la Dependencia o Entidad
Eje de Politica Publica  Diemecracia Efecliva y Politica Exierior Responsable Programa Programa Sectorial de Medio Ambienie y Recurses Maiurales  Dependencia o Secreiaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
2007-2012 Entidad
Ohbjetivo Mejorar | regulacicn, la gestion, los procesos y los Objetivo En un mareo de respefo a los derechos humanos, establecer Objetivo Fromowver la incorporacion de la variable ambiental en el
resuitados de la Administracion Plblica Federal para una participacion incluyents, equitativa, diferenciada, disefio & instrumentacion de las politicas plblicas en
satisfacer las necesidades de los ciudadanos en corresponsable y efectiva de todos los sectores de la sociedad, instancias de la Adminisiracion Plblica Federal y otros
cuanto a la provisién de biznes y servicios pablicos. y en todos los drdenes de gobierno, en |a formulacion da orodenas de gobiemo y conducir &l proceso de planeacion
paliticas y la adopcion de compromises conjunics gue esiretégica del sector medic ambients y recursos naturales.

contribuyan al desarrollo sustentable de nuestro pais.

—
Clasificacion Funcional
Finalidad 2-Desarmrolic Social Funcién 1-Proteccion Ambisntal Subfuncién  8-Ofros de Proteccion Ambiental Bctividad T-Consensacion y Mangjo
Institucional Sustentable dz los
Ecosistemas y su
Biodiversidad

RESULTADOS
INDICADDORES
NIVEL (CBJETIVOS Denominacion - Método de caleulo - Tipe-Dimension-Frecuencia - Sentido - MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Meta Anual
Fin Contribuir 3 desarraollar y promaver Indice de Participacion Ciudadana en el Sactor Ambienial Medicion del Indice de parfioipacion Ciudadana - Ofros - Sictema £ presupuesic anual,
instrumentos de polifica, informacion, Sl indice se agrupada en dos categorias (CA) y diez subindices (S1). Cada Informético del indice de Participacion Ciudadana [SIPC) aprobado por la Camara de
investigacicn, educacién, capacitacion, categoria y subindice e indicador tienen un peso ponderado (| CA1 Paricipacion Diputados, ascciado a la
participacion ciudadana y derechos Ciudadana 50% SIT+3[2+51+514+ 515+ 516+ 517 = (CA2 Atencion Ciudadana consecucian de las metas
humanos para fortalecer la gobemanza 40% S18+318+3510)) estratégicas se mantiene sin
ambiental mediante la direccidn, Esfratégico reducciones.
programacion, menitoreo, evaluacion y Eficacia
acompanamiento  las Unidades Anual
Fesponsables que integran 2l Seclor Ascendente
Ambiental. 107
FI'-‘rcn;:nos'rtcu Las Unidades Responsables gue integran  Promedio ponderado de apliicacion de los Instrumentos del programa por parte Cumplimiento n la elaboracion de instrumentos - Ctros - La normatwidad y

el Sector Ambiental y las autoridades de e las Unidades Responsables (UR) del Sector y las autoridades de los tres Informes institucionales, reportes de seguimisnto, documentos  lineamisntios emitidos por las
los tres drdanes de gobiemo disponen de  ardenes de gobierno. internos, resguardo de cada Unidad Responsable de su globalizadoras de la APF,
instrumentos de poliica ambiental, {(Mimerz de UR que aplican =l C1/ Mimero de UR del Sector Ambiental) x elaboracion asosiados a los instrumentos)
planeacian, informacian y evaluacion, para  0.25) + ({Wdmero de UR que aplican &l C2 ¢ Nimero de UR del Sactor de politica ambiental,
apaoyar |a toma de decisiones. Ambizntal) x 0.25 + (Mimero de URdel sector y autoridades de los fres ordenes plansacidn, informacidn v

de gobiemo que aplican &l C2 / Ndmero de UR del Sector Ambienial y evaluacion son consistentes

autoridades de los fres ordenss de gobierno) x 0.25) + {Nimero de UR en las y permanecen estables en el

Delegaciones de la SEMARMNAT que aplican 2l CF J Nimero de UR en tiempo.

Delegaciones de la SEMARNAT ) = 0.25)) *100

Esfratégico

Eficiencia

Semesiral

Ascandente
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SECRETARIADE
MEDIO AMBIENTE

Matriz de Indic

Programa
presupuestario

P002 Planeacion, Direccion y
Evaluacidn Ambiental

ores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2014
DATOS DEL PROGRAMA
Ramo 18 Medio Ambiente y Recurses MNaturales

Unidad 410-Direceion General de Enfoques
responsable  Flansacion y Evaluacion transversales

FEC
Equidad
Indigenas

Componente

Instrumentos de plansacion estrategica

Participacidn ciudadana incoparada en la
politica ambiental gue incluye 2l respeio al
derzcho humans al medio ambisnte sano,

Participacian ciudadana incoporada en la
politica ambiental gue incluye 2l respeto al
derecho humano al medio ambiente sano.

Porcentaje de Instrumentos elaborados en tempo

(Mimera de instrumentos elaborados en tiempo) / (NOmero de instrumentos
programados) * 100

Estratégico

Eficacia

Trimestral

Ascendente

100

Premedio ponderado de cumplimiento de metas relativas a los mecanismas,
criterios e instrumentos producidos para asegurar que en la gestidn y la politica
ambiental 5= respeten los derschos humanos.

Sumateria del cumplimiento de las metas relafivas a la producsion de
documentos en temas de derechas humanos, génerc, stnia, parficipacion
ciudadana, transparencia y acceso a la informacion (50%) + la implemeniacian
del instrumento de palitica ambiental Profocolo de Consulta a la Tribu Yaqui de
Sonora (50%).

Gestion

Eficacia

Trimastral

Aszcendente

Promedic ponderado de cumplimients de metas relativas a la participacion de la
socizdad en el disefio & instrumentacion de la politica ambiental.

Sumateria de porcentaje de consejeros (as) participando en las reuniones
plblicas de informacian (10%)+porcentaje de reuniones reglamentarias da los
CCDS (15%). tiempo de respussta a solictudes de infarmacian y calidad de las
mizmas {15%). nimers de mujeres beneficiadas por los programas del sector
(10%), nimero de indigenas beneficiades por los programas del sector (10%),
rames de jovenes bensficiados por los programas del sector (10%), porcentaje
de pesrsonas que califican la atencian recibida por la Unidad de Enlace (10%),
porcentsje de cumglimiento a las cbligaciones de transparencia (10%) y
parcentaje de respuesias ciorgadas a la ciudadania para obtener la calficacion
da Presidencia a la atencién de peficiones ciudadanas {10%).

Gestion

Eficacia

Trimestral

Aszcendente

o8

Instrumentos elaborados en fiempo - Ofres - Informe Anual del
Estado que Guarda &l Control Interno Institucional

Promedio ponderado de cumplimienio de metas relativas a los
mecanismes, criterios e insfrumentos producidos para asegurar
que 2n la gestion y |a politica ambiental s= respeten los
derechos humanos. - Otros - Documentaos impresas o
electrinicos, los cuales son resguardades por las Direcciones
de Pusblos Indigenas, Geénero y Derschos Humanos y Protocole
de Consulta a la Tribu Yaqui. a cargo de la Direccion de Pusblas
Indigenas.

Promedio ponderado da cumplimienio de metas relativas a la
participacion de la sociedad en el disefio & instrumentacion de la
porlitica ambiental. - Ciros - Listas de asistencia de las
reunicnes reglamentarias de los CCOS, registro de satisfaceidn
de los civdadanos aterdidos, informes de las mujeres. indigenas
y jowenes bensficiades, piblicacion de las cbligaciones de
transparencia y reporte de la califizacidn de Prasidenciaala
atencidn de peticiones.

E presupuesio asociado ala
consecucian de las metas
esiratégicas se manfisne sin
reducciones. Las unidades
responsables del Sector
Ambiental utiizan los
instrumentes de plansacién

esiratégica.

Se cuenta con el
compromiso per parte de los
servidores publicos 2n la
aplicacion y cumglimienta
del marco juridice nacional y
los compromisos
internacionales en materia
de parficipacion ciudadana.
La ciudadania est
interesada en fortalecer sus
capacidades en derechos
humanos ambisntales y
transversales.

Se cuenta con el
compromisa por parte de los
servidores publicos en la
aplicacion y cumgplimienta
del mareo juridics nacional v
los compromisas
internacionales en maieria
de participasion ciudadana.
La ciudadania esta
interesada en foralecer sus
capacidades en derechos
humanos ambisntales y
transversales.
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Programa
presupuestario

para Resultados

P002 Planeacion, Direccion y
Evaluacion Ambiental

(MIR)

DATOS DEL PROGRAMA

Ramo 18 Medio Ambiente y Recurses MNaturales

Ejercicio Fiscal 2014

Unidad
responsable

410-Direceion General de
Flansacion y Evaluacian

Enfoques
transversales

FEC
Equidad
Indigenas

Participacion ciudadana incoporada en la
politica ambiental gue incluys =l respeio al
derecho humano al medio ambiante sano.

Feportes realizados de evaluacion y
seguimients de las actividades prioritarias
de las delegaciones.

Actividades de Comunicacion Social del
Sector Madio Ambisnts revisadas v
Difundidas

Apoyo juridico proporcicnade para
preservar la legalidad y eficacia de las
actividades insfitucicnales del sector
amkbizntal

Promedic ponderade de cumplimiento de metas relativas al fortalecimiento v

Promedio ponderado de cumplimiento de metas relativas al

desamallo de las capacidades de las y los servidores publicos y de la ciudadania forfalecimiento y desarrollo de las capacidades de las y los

en derechos humanos ambientales y transversales.

Sumnatoria de los porcentajes de nimere de cludadanos{as) participantss en
temas da derechos humanas, género, efnia, parficipacion ciudadana,
transparencia y acceso a la informacidn {50%) y Mimero de sanvidoras y
servidores plblicos capacitados en criterios de derechos humanos, géner,

etnia, participacion ciudadana. fransparencia y acceso a la informacion (50%6).

Gestion
Eficacia
Trimastral
Aszcendante
il

Repories sobre el desempefio de las delegaciones en acfividades prioritarias
Sumatona de reportes timestrales

Gestion

Eficacia

Trimastral

Ascendente

4

Porcentaje de Sintesis y Boletines Informativos elaborados
(Documentos realizados / documentos requeridos) * 100
Gestion

Eficacia

Trimastral

Ascendante

100

Apoyo juridico proporcionads

(Asuntos Atendidos [ Asuntos Dermandados) x 100
Gestion

Eficacia

Trimastral

Ascendente

100

servidores plblicos y de |a civdadania en derechos humanes
ambientales y transversales. - Otros - Listas de asistencia y
repories de las aclividades formativas e informativas para
servidores|as) plblicos y para Ia ciudadania. Las cuales s=
encuentran £n |as Dirscciones de Area de la UCPAST.

Nimero de reportes fimestrales sobra 2l desemperio de las
delegaciones en tarsas prioritarias.  Documentos.

Diocumenios realizados - Ofros - Portal SEMARNAT,
Publicaciones Cficiales del Sector Medio Ambiznie

Apoye juridico proporcionads - Otros - Sistema de Control de
Gastian

S cuenta con el
compremiso por parte de los
servidores publicos en la
aplicacion y cumplimients
del marco juridice nacional y
los compromisas
internacionales en materia
de parficipacion ciudadana.
La ciudadania esta
intzresada en fortalecer sus
capacidades en derechos
humanos ambisntales y
transversales.

Los sistemas de intercambic
de infarmacion funcionan de
manera aptima.

Las unidades adminisirativas|
con informacion ambiental
relevants, solicitan el apoyo
para su difusion en fiempo y
farma, los servidores publico
revisan y consultan las
sintesis informativas

nacional & intermacional para
orientar sus decisiones.

Cue laz unidades
administrativas soliciten el
apoyo para la defensa
juridiza de un asunto
contecioso:; la validacion de
un instrumento juridico
consensual o de una
disposician normativa de
caracter general,
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Matriz de Indicadores

presupuestario

SECRETARIA DE

PO02 Planeacion, Direccion y
Evaluacidn Ambiental

para Resultados (MIR)

DATOS DEL PROGRAMA
Programa Rama 18 Medio Ambiente v Recursos Maturales Unidad 410-Direccion General de Enfoques PEC

Ejercicic Fiscal 2014

responsable  Plansacion y Evaluacion transversales

Equidad
Indigenas

Instrumentos ambientales internacionales
formalzados

Faliticas o linsamientas o estrategias o
criterics ambientales o programas de
ordenamiente ecoldgics o proyectos
regicnales formulados o expedidos o
gjecutades o evaluados

Sistema Macional de Informacidn Ambiental
y de Recursos Maturales (SMIARN)
desarrollado.

Porcentaje de Instrumentos ambisntales interncionales formalizados
(Numero de instrumentos ambientales interncionales formalizados f Mimero de

instrumentos ambientales intermcionales programades) x 100
Estratégico

Eficiencia

Trimestral

Ascendante

100

Parcentaje de palificas o linsamisntos o estrategias o criterios ambientales o
programas de ordenamiento ecoldgico o proyectos regionales en formulacion o

expedicion o gjecucion o evaluacion

(total de poliicas o ineamientos o estrategias o criterios ambientales o
programas de ordenamiento ecoldgico o proyectos regionales que se
encuentran en formulacion o expedicién o sjecucion o evaluacien ! total de
politicas o lineamiznios o estrategias o criterios ambientales o programas de
ordenamienta ecoldgice o proyectos regionales programados para su

formulacian o expedicion o slecucion o evaluacion) *100
Estratégico

Eficacia

Trimestral

Ascendante

31.03

Parcentaje de avance en 2l desarrcllo del Sistema Nacional de Infarmacion

Ambiental y de Recurses Maturales.
D5 = [k1(tie)+k2{tgiF+k3(prod)]* 100
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

3]

Imstrumnentos ambientales interncionales formalizados - Ctros -
Infarmes de laberes, portal Organismos intemacionales,
Infarmes de Delegacion Mexicana

Paliticas o lineamisntos o estrategias o criterios ambientales o
programas de crdenamiento ecolégico o proyectos regionales
en formulaciin o expedicion o slecucion o evaluacion - Otros -
Expedientes intemaos de la DGPAIRS y

hitp:ifwww. semarnat.gob.mxftemasiordenamiento-ecologico

Porcentaje de avance en la incorporacion de variables, datos,
coberturas teméaticas geograficas y productos de difusicn y
analisis al Sistiema Macional de Informacion Ambienial y de
Fecursos Maturales - Otros - Archivo de registro: Metas de
DGElA 2014-2018.xls Direccidn General de Estadistica 2
Informacion Ambiental, registro mensual y anual

Las dreas involucradas,
entregan la informacian en
tiempo y forma. Existen
recursos para financar la
contraparte de convenics ya
pactados con el exterior

Los actores involucrados
esian interesados y
paricipan. Los fres drdenss
de gobierno y la sociedad en
general hacen uso y aplican
los instrumentos de politica
ambiental.

Las areas responsables
generan |a informacién y la
transfieren a las bases de
datos del Sistema Macional
de Informacién Ambiental v
de Recursos MNaturales
(SMIARN).

Actividad

=
Elsboracion de Instrumenios de planeacion
estratdgica

Implementacicn del Protocalo de Consulia
a la Tribu Yagui de Sonora, en respelo a
sus derechos y en seguimiento del fallo
protector confimade por la Sala de la
Suprema Corte de Jusficia de la Macicn

Porcentaje de avance en la elaboracion del Frograma Anual de Trabajo
(lacciones realizadas en el periodo para la elaboracion del PAT)/ (acciones

programadas en el pericdo para la elaboracian del FAT)) " 100
Gestion

Eficiencia

Trimestral

Ascendante

100

Parcentaje de avance en la implemaniacion del Protocelo de Consulta a la Tribu

Yaqui de Sonora.

(Percentaje de actividades realizadas / Porcentaje de actividades gue integran

proceso de consulta) x 100
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendante

100

Acciones para elaboracion del PAT - Ctros - Publicacion del PAT Fermanencia del marco

en &l portal de SEMARNAT: cronograma de actividades

Porcentaje de actividades realizadas - Otros - Protocolo de
Consulta a la Tribu Yagqui

narmativo gue establzce la
realizacion de los
instrumentos.

El personal del sector
plblico ambiental cuenta con
lz= condiciones para asistir a
las actividades da
eapacitacién y utilizan los
conocimisntos adguiridos en
su guehacer cotidiano
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SECRETARIA DE

Matriz de Indicadores para Resultados

DATOS DEL PROGRAMA
P P002 Planeacion, Direccion y Ramo 18 Medio Ambiente y Recursos Naturales Unidad 410-Oireccion General e Enfoques FEC

rograma
presupuestario

Ewvaluacion Ambiental

(MIR})

Ejercicic Fiscal 2014

responsable  Planeacion y Evaluacion

transversales

Equidad
Indigenas

Praovisién de documenios metodolégicos,
orientadores, temaficos, de diagnastico y
consulta, al personal del servicio plblico
ambienial

Capacitacion del personal del Sector
Ambiental para adquirir las herramientas
necesarias para transversalizar en la
accién institucional los criterios de
derachaos humanas, genero, stria.
participacién ciudadana, fransparencia y
acceso & la informacian

Farticipacion ciudadana {incluyendo
mujeras, indigenas y jdvenss) en
actividades informativas y formatvas en
temas de derechos humanos, género,
etnia, parficipacion ciudadana,
transparencia y acceso a la informacion

Calificaciaon oforgada por la Presidencia de

la Repdblica 2 la stencidn de las peficionss

ciudadanas turnadas a la Secretaria

Cumplimiento a las obligaciones ds
transparencia

Paorcentaje de documentos arientadores producidos por la Ucpast.
(documentos orientadores | documentos programades) *100
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendante

a0

Midmero de senvidoras y servidores plblices capacitades en criterios de
derechos humanes, género, efnia, participacion ciudadana, transparencia y
acceso a la informacion.

Suma de senvidoras y servidores plblicos participantes en las actividades
infarmativas y formativas.

Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendante

580

Midmero da ciudadanos|as) parficipantes en femas de derechos
humanos,génene.etnia,participacion ciudadana.transparencia y accescala
informacian

Zuma de ciudadanos paricipantzs en las actividades informafivas y formativas.
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

18120

Paorcentaje de respuestas clorgadas a la ciudadania para cbiener |a calficacion
de Presidencia a la atencién de peficiones ciudadanas.

(Mo. de peticiones respondidas/Mo. de peticiones realizadas) » 100

Gestion

Eficacia

Semestral

Ascendante

o5

Parcentsje de cumplimiento a las obligaciones de fransparencia.

Sumateria de calificaciones de las Unidades Administrativas / Mo, de Unidades
Administratvas Evaluadas.

Gestion

Calidad

Trimestral

Ascendante

20

Diocumentos programados - Ctros - Programa de trabajo de

cada drea de la UCPAST.

MNumero de servidoras y servideres plblicos capacitados. - Otros
- Expedientes de las actividades formativas e informativas, los

cuales incluyen en su mayoria listas de asistendcia.

MNimero de ciudadancs participantes. - Cfros - Expedientes de
las actividades formativas e informativas, los cusles incluyen en

su mayoria istas de asistencia.

MNimero de paticiones respondidas. - Otros - Respuestas a las

peticiones.

Mimero de paticiones realizadas - Otros - Base de datos conlas

peticiones.

Ewvaluacion de desempafio en materia de fransparencia de las
Unidades Administrativas de la SEMARMNAT. - Ctros - Reportes
de evaluzcion gue emite la Unidad d= Enlacs.

Unidades Administrativas que son evaluadas en materia da
transparencia. - Ofros - Reportes de evaluacion qus smits La

Unidad de Enlace.

La Presidencia de la
Repiiblica otorga una
calficacion mayor a 25 2n la
atencion a las peticiones
ciudadanas

Se pubiica la informacian
relacionada con las
chligaciones de
transparencia, en términos
del articulo 7 de la LFTAIPG

Las solicitudes de
informacian que ingresan a
la Secretaria, se afienden en
tiempo y forma, evitandao el
ingreso de recursos de
revision.

La ciudadania califica la
atencidn gue recibe de la
Unidad de Enlace como
buena y excelente

Existen los recursos
materiales, financizros y
humanos para llevar a cabo
las acoiones de
capacitacién, formacion &
informacion.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2014

DATOS DEL PROGRAMA
Programa P0O02 Planeacion, Direccion y Ramo 1 Medio Ambiente y Recursos Naturales Unidad 410-Direccion General de Enfoques FEC
presupuestario Evaluacion Ambiental responsable  Planeacion y Evaluacian transversales  Equidad
Indigenas
Calificacion otorgada por la ciudadania 3 la Porcentaje de persenas que calfican la atencian recibida por la Unidad de Ciudadanos que calfican 2l samvicio entre busno y excelents - Las Unidades
atencidn que recibe en la Unidsd de Enlace Enlace como busna o excelenis. Cfros - Registro de las personas que acuden & la Unidad de Administrativas y

Mo. de personas que calfican el servicio como bueno o excelenta/MNo. de
personas atendidas * 100

Enlace, el area que lo resguarda es la Direccion de Acceso a la
Informacian.

organismos sechorizados
proparcionan la informacidn

Acceso y beneficio a las politicas
ambientales y a los programas del sector

en igualdad de cendiciones a las mujsres,

los pusbles indigenas y los jovenes

Acceso y beneficio a las politicas
ambientales y a los programas del sector

en igualdad de condicicnes a las mujeres,

los pusbles indigenas y los jovenss

Acceso y beneficio a las politicas
ambientales y a los programas del sector

en igualdad de condiciones a las mujeres,

los pusbles indigenas y los jovenes

Gestign Ciudadanos acuden a la Unidad de Enlace - Otros - Documento de las acciones de
Calidad daonde 13 civdadania califica el servicio, lo resguanda la Direccion participacion ciudadana
Trimestral de Acceso a la Informacian. realizadas.

Ascendente

05,56

Mdmera de indigenas beneficiadas por los programas del seclor.

Suma de indigenas atendidos a fravés de los programas del sector ambisntal.
Gestion

Eficacia

Semestral

Aszcendente

480000

Mdmers de mujerss beneficiadas por los programas del sector.

Suma de mujeres beneficiadas por los programas del sector ambiental.
Gestion

Eficacia

Semestral

Aszcendante

117700

Mimero da javenes bensficiados por los programas del sector.

Suma de jovenes beneficiados a través de los programas del sector ambiental,

Gestidn
Eficacia
Samestral
Ascendente
10000

Mimers de mujeres y hombres indigenas beneficiados. - Otros -

Informes ingresados al SISEAF| por los enlaces de la
PROFEPA, COMNANP, CONAFOR, DGPAIRE, CONABIO,
COMNAGUA Y UCPAST, en la direccion elecironica:

hitp:ilinfoteca. semamat gob.mi/siseapil.

Numerz de mujerss beneficiadas por los programas del sector -

Oiros - Registro de cumplimiento en el Partal Aplicative de la

Secretaria de Hacienda

MNimera de jdvenes bensficiades - Ofros - Infarmes y reparies

que entregan las dreas de SEMARMAT y gue resguarda la

Direccion de Jévenes.

Se cuenta con el
presupuesto necesario para
&l cumplimisnio de las
metas. --5e cuenta con la
voluntad politica y
compremiso por parte de los
servidores pubicos =n la
aplicacidn y cumglimienta
del marco juridice nacional &
internacional.

Se cuenta con el
presupuesto necesario para
el cumplimienio de las
metas. --Se cuents con la
voluntad palitica y
compromiso por parte de los
servidores pubicos en la
aplicacion y cumglimienta
del marco juridice nacional &
internacional.

Se cuenta con el
presupuesio necesanio para
&l cumplimisnto de las
metas. --5e cuents con la
voluntad politica y
compremiso por parte de los
servidores plbicos en la
aplicacidn y cumglimienta
del marco juridics nacional
internacional.
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Matriz de Indicadores

Programa
presupuestario

P002 Planeacion, Direccion y
Evaluacion Ambiental

para Resultados

(MIR}

DA

EL PROGRAMA

Ramo 18 Medio Ambiente y Recurses MNaturales

Ejercicio Fiscal 2014

Unicad
responsable

410-Diraceion General de
Flansacion y Evaluacian

Enfoques
transversales

FEC
Equidad
Indigenas

Atencion a las solicitudes de informacion
con calidad

Reuniones reglamentanias de los CCOS
realizadas conforme a lo previsto en &l
Acuerdo de Creacion

Elsboracion de reportes sobre &
desempefio de las delegacionss en
actividades prioritarias.

Elsboracion de la Sintesis Carpeta de
prensa internacional

Irstrumentacion del programa editorial
aplicable a la= publicaciones del sector

Promedic del fiempo de respuesta a solicitudes de informacian.

Sumatoria del Mo. de dias para notificar la respussta™o. de solicitudes de
informacicn

Gestion

Calidad

Trimestral

Descendenta

15

Mimera da reunicnes reglamentarias de los CCDS realizadas.
Suma de las reunicnes reglamentanias realizadas por los CCDS.
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

202

Mimero de reportes fimestrales scbne el desempefic de las delegaciones en
actividades prioritarias

Sumatoria de reportes frimestrales de desempafio de las delegaciones.
Gestion

Eficacia

Trimestral

Aszcendente

Porcentaje de avance de la Sintesis carpeta de prensa internacional
Documentos realizados/documenios requeridos™ 00

Gestidn

Eficacia

Trimestral

Aszcendente

100

Paorcentaje de Boletines Informativos elaborados
Documentos realizados/documenios requenidos™ 00
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

100

Tiempo promeadio de respuesta a las solicitudes de informacian -
Ofros - Sistema INFOMEX (Sistema autorizado por &l IFAl para
la realizacion de salicitudes de informacion por la ciudadania)
Nimers de solicitudes de informacidn atendidas - Ciros -
Sistema INFOMEX | Sistema autorizade por el IFAI para la
realizacion de salicitudes de informacion por la ciudadania).
Sistema de seguimiento a solficitudes de informacidn (SISESI)

Nimero de reuniones reglamentarias - Otros - Acuerdo de
Creacion

MNumero de actividades pricritarias evaluadas per la Unidad
Coordinadora de Delegaciones. Documentos.

Ciocumenios elaborados Documentos.

Baletin Informative Documentos.

Se cuenta con la voluntad
palitica y compromise por
parte de los servidores
plibicos enla aplicacian y
cumplimisnto del marza
juridico nacional &
internacional. --Se cuenta
con el presupussic
necesana para £
cumglimiento de las metas.

Se cuenta con la voluntad
palitica y compromise por
parte de los servidores
plibicos enla aplicacian y
cumplimisnto del marza
juridico nacional &
internacional. --Se cuenta
con el presupuesto
necesario para |
cumplimiento de las metas.

Los sistemas de intercambic
de informacion funcionan de
manera aptima

Existe la demanda suficiente
para la elaboracién de la
sintesis intemacional

Gue laz unidades
administrativas soliciten el
apoyo para la difusidn de
informacién ambisntal
relevants

37



SEMARNAT
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicic Fiscal 2014

DATOS DEL PROGRAMA
P Ral 18 Unidad FEC

rograma PO02 Planeacion, Direccion y
presupuestario Evaluacion Ambiental

mo Medio Ambiente y Recursos Naturales

410-Direccion General de Enfoques
responsable  Flaneacion y Evaluacion transversales

Equidad
Indigenas

Apificacion de la normatividad parar
gestionar, analizar y difundir infarmacian
ambiental del sector

Disenio y aplicacion de las estrategias de
defensa juridics para preservar el interés
juridico de |a Secretaria y sus rganos
desconcentrados

Asesorar juridicamente a las Unidades
Administrativas y dictaminar los
instrumentos juridicos consensuales gue se
deban suscribir para resguardar el ejercicio
de las atribuciones de la Secretania

Dictaminacion de los instrumentos juridicos
de caracter general para apoyar |a
transformacién del marcao juridico del
sectar ambiental

Megociacién de proyectos de cooperacian
internacicnal

Sintesis Carpeta de Prensa Macional

(Documentos elaborados/Documento requeridos)* 100
Gestidn

Eficacia

Trimastral

Ascendente

100

Azunios contenciosos atendidos

(Asusnios contenciosos atendidos / demandas presentadas) ® 100
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

100

Instrumentas juridicos consensuales dictaminados.

{Instrumentas juridicos consensuales dictaminados / Dictamenas Solicitados) *
100

Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendante

25

Instrumentas juridicos dictaminadas

{Instrumentos Juridicos Dictaminados / Dictamenes solicitados) * 100
Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendante

100

Proyecios de ceoperacion internacional

(Mamera de proyestos de cooperacian concrstados / Mimero de proyecios de
cooperacion concretados programades) x 100

Gestion

Eficiencia

Trimestral

Ascendante

100

Documenios elaborades Documentos.

Asuntos contenciosos atentidos - Otros - Oficios de contestacion
de demanda

Insfrumentos juridicos consensuales dictaminades. - Ofros -
Cficios de Viabilidad Juridica

Instrumentos juridicos dictaminados - Ctros - Oficios de opinion
juridica

Froyectos de cooperacion internacional - Ciros - Informes de
labores, portal de organismos intermnacionales

Los servidores plblicos
revisan y consultan la
sinstesiz informativa naciaal
para orientar sus decisiones

Que las unidades
adrinisirativas proporcionsn
|z documentacion scporte
para la defensa juridica de
un asunio comtecioss.

Que las unidades
adminisirativas solicitan el
apoyo para la validacion de
un instrumento juridico
consansual.

Que las unidades
administrativas solicitan el
apoyo para la validacién de
unia disposicicn juridica de
caracter general.

Ze recibe la informacien de
lz= dreas sectoriales en
fiempo y forma
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2014

DATOS DEL PROGRAMA
Programa P002 Planeacion, Direccion y Ramo 16 Medio Ambients y Recursas Naturales Unidad 410-Oireccion General de Enfoques FEC
presupuestario Evaluacion Ambiental responsable  Flaneacion y Evaluacion transversales Equidad
Indigenas

Elaboracion de documentos de posicion y
compilacién de informes de pais para
cumplir con las ebiigaciones derivadas de
los convenios internacionales

Formulacién o expedicion o ejecucion o
evaluacion de politicas o lineamisntos o
estrategias o criterios ambientales o
programas de ordenamiento ecoldgico o
proyectos regionales

Productos de difusion y analisis de
infarmacian desarrollados.

Incorparacion de Coberturas iematicas
geograficas a la base de datos dal
SMIARM.

Porcentaje de avance en la elaboracion de la tofalidad de los informes de pais,

de documenios de posicion de pais yio lineamientas elaboradas.

(Mimero de informes, documentos yio linsamientos de pais eniregados |/
ramera de informies documenios yo lineamisnios de pais programados) x 100

Gestion
Eficacia
Trimastral
Aszcendente
100

Parcentaje de avance en la formulacion o expedicion o gjecucion o evaluacion
de politicas o ineamientos o estrategias o oriterios ambientales o programas de

ordenamienta ecolagico o proyectos regionales

(Avance ponderade de acciones concluidas/Avance ponderado de las scoiones

programadas) * 100
Gestion

Eficacia

Trimastral
Ascendente

2478

Avance en la incerporacion de productos de difusién y analisis de infermacion
prod = {pd / po) "100 Wer descripeidn dz la variable del indicador para més

detalle
Gestion
Eficacia
Trimastral
Ascendente
33.33

Parcentaje de avance en la incorporacion de coberiuras tematicas geograficas a

la base de datos dal SMIARM

tgi = (ogi / egp) * 100 Wer descripeidn de la variable del indicadaor para mas

detalle
Gestion
Eficacia
Trimastral
Ascendente
8667

Informes de pais, de documentos de posicion de pais yio
lineamisntos elaborados. - Otros - Informes de labores, portal
Crganismos intemacicnales, Informes de Delegacién Mexicana

Acciones de gestian de politicas o lineamientos o estrategias o
cfiterios ambientales o programias de ordenamients ecolégico o
proyectos regionales que se encueniren en farmulacion o
expadicion o gjecucion o evaluacion. - Otros - Expedientes
internos de la DGPAIRS v

hitp:ifwanw. semarnat. gob.mxtemas/ordenamiento-ecologico

Poreentaje del total de los productos de difusion y analisic da la
informacion programados que fusron desamollades Bases de
datos imternas.

Parzentaje del total de coberiuras tematicas geograficas
identficadas y programadas que se han incorporado a la base
de datos - Otros - Archivo de registro: Metas de DGEIA 2014-
2018.xls Direccidn General de Estadistica 2 Informacién
Ambiental, registro mensual y anual

Las areas secioriales
involucradas entregan la
infarmacian en tempo v
forma.

Los grupas consuliorss
responsables de la
formulacion de los estudios
técnicos cumplen en tiempa
y forma en |a entrega de
productos yio servicios da
acuerdo con lo establecido
en 2l Convenic o contrata.
Las autoridades estatales o
municipales cumplen en
tiempe y forma con acciones
de gestion.

Las areas responsables
generan |z informacicn v la
transfizren a la bases de
datos del SMIARM.

Las areas responsables
generan la informacicn y la
transfizren a las bases de
datos del SMIARM.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2014
DATOS DEL PROGRAMA
Programa PO02 Plansacion, Direccion y Ramao 16 Medio Ambisnts y Recursos Naturales Unidad 4710-Diraceion General de Enfoques FEC
presupuestario Evaluacion Ambiental responsable  Plansacion y Evaluacion transversales Equidad
Indigenas
Incorporacian y actuslizacion de varables y Porcentaje de avance en la incorporacion y actualizacion de variables y datos Porcentaje del total de variables y datos estadisticos Las reas responsables

datos en la base de datos del SNIARMN.

Seguineento a objstivos estratégicos dal
Sector Medio Ambients v Recursos
MNaturales

Seguimiznio a Programas Presupuestarios
especificos

estadisticos en la base de datos del SNIARM

fie= (wa+eri2) * 100 Ver descripcidn de la variable del indicador para mas
detalle

Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendente

T

Parcentaje de Instrumentos de seguimiento a objefivos esirategicos del Sector
(Instrumentos de seguimiento a objetivos estratégicos realizados/ Instrumentos
de seguimienic a chjetivos estraiégicos programades) * 100

Gestion

Eficacia

Trimestral

Azcendants

100

Porcentaje de avance en el seguimienio a Frogramas Fresupuestarios
especificos

(Mumero de instrumentos de evaluacion coordinados + reportes MIR elaborados
{ Mdmero de instrumentos de evaluacian programades en &l Programa Anual de
Svaluacion + reportes MIR programadas) *100

Gestion

Eficacia

Trimestral

Ascendants

100

programadaos que se han incorporads a la base de datos - Ofros - generan |a informacicn y la
Archive de regisiro: Metas de DGEIA 2094-2018.51s Direccion  fransfieren a las bases de
General de Estadistica & Infarmacian Ambiental, registra datos del SMIARM.
mensual y anual

Insfrumentos de seguimienio a objetivos estratégicos del Sector  Existe un adecuado contral
Medio Ambiente y Recursos Maturales - Otros - Informe de de gestion de las dreas
Labores, Informe de Ejecucion, Informe de Gobierno y Glosa del  involucradas.

Infarme en la Direccion General de Flaneacidn y Evaluacian

Fepories de seguimienta a Programas Presupusstarios Existe un adecuado control
especificos - Cros - Reportes & informes generados 2n la de gestion de las areas
Direccian General de Flaneacion y Evaluacion inwolucradas.
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