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La Unidad Responsable del Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) ha hecho un
esfuerzo importante por dar atencidon a las recomendaciones emitidas por las Evaluaciones
Externas. En este sentido, se cuenta con un avance significativo en cada uno de los procesos
operativos (recepcién de solicitudes, dictaminacion, capacitacidén y supervision).

Es importante mencionar que aun y con la capacidad operativa con la que cuenta el PROMUSAG,
no es posible dar atencidén precisa a las recomendaciones realizadas; sin embargo, se disefian y
plantean mecanismos que permitan dar atencién a las areas de oportunidad encontradas.

En este sentido, la Unidad Responsable del PROMUSAG presenta la Posicion Institucional a los
hallazgos y recomendaciones realizadas en la Evaluacion Especifica de Desempefio (EED) 2012-
2013.

OTROS HALLAZGOS

Hallazgo relevante 2

En relacion al comentario de “desarrollar un programa de acompaiiamiento para las mujeres,
incluir a los hombres vinculados con las mujeres beneficiarias, fortalecer la capacitacion en
género y la participacion de organizaciones civiles en la supervision”.

El Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) de forma adicional otorga a
cada grupo beneficiario el 10 por ciento del recurso autorizado, para el pago de honorarios
al técnico, a cambio de la elaboraciéon del proyecto productivo, el otorgamiento de
asistencia técnica, asesoria en la ejecucion del proyecto y para acompafiamiento al grupo
en la presentacién del Informe General de la Aplicacidon del Recurso; asi mismo, con la
supervision de seguimiento se verifica el estatus de operacidon del proyecto y permite
conocer el grado de integracién del grupo.

Dentro de los temas impartidos en los cursos de capacitacion en 2012 se incluyé temas de
equidad y perspectiva de género, dichos temas seguiran siendo otorgados a las integrantes
de los grupos beneficiarios. Es importante mencionar que el proceso de capacitaciéon no
es limitativo, por lo que las mujeres que asi lo deseen pueden acudir con un o mas
acompafiantes del género masculino para participar en el taller.

Dado que la supervision previa y de seguimiento son procesos internos que coadyuvan a
eficientar la utilizacion de los recursos del programa, no se considera pertinente la
inclusidn de organizaciones civiles.
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Hallazgo relevante 3

En cuanto al comentario “propone a la Secretaria realizar un diagndstico de género, asi como
elaborar un programa estratégico que permita incorporar en forma transversal la perspectiva al
conjunto de politicas del sector agrario”.

Es atribucion de la Secretaria realizar el diagndstico de género. Por su parte, el Programa
participa en la politica transversal de la perspectiva de género a través de acciones que
motivan a las mujeres a generar conciencia sobre las condiciones de desigualdad e
inequidad aun existentes en el medio rural. La Evaluacion Externa Complementaria de
Género incluye un diagndstico de género, a través del cual se hace mencién a las
caracteristicas de las mujeres atendidas por el PROMUSAG.

Por otro lado, se ha adecuado el Manual de Capacitacién tanto de técnicos como de
beneficiarias a fin de fortalecer los temas que se imparten en esta materia y se incluyé un

decalogo de derechos humanos que el PROMUSAG promueve hacia las beneficiarias.

Es importante mencionar que el PROMUSAG continuard participando en acciones que
coadyuven en la igualdad y en la equidad de sectores de la poblacién vulnerables.

Avance en las acciones de mejora comprometidas en afios anteriores

En relacidn a la recomendacion de “Se sugiere valorar la atencion al ASM: establecer el derecho
de los grupos para desistirse del apoyo”.

Para el ejercicio fiscal 2013 en el articulo 16 fraccion VIl de las Reglas de Operacion del
Programa, se incluyd que en caso de desistimiento o defuncién de alguna de las
integrantes, deberdn presentar en sustitucidon, a una nueva integrante que debe ser
residente del Nucleo Agrario en donde se desarrollara el Proyecto; una vez entregado el
recursos al grupo, la sustitucion sera opcional.

Aspectos comprometidos en 2013
Aspecto 1

En cuanto al comentario “el programa se propone recabar informaciéon de la poblacion no
beneficiaria, sin embargo el documento no especifica si dicha informacidn sera util para generar
un grupo de control como recomienda la evaluacién” y a la recomendacion “Que la informacién
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recabada de la poblacidn no beneficiaria cumpla con las caracteristicas requeridas para ser un
grupo de control y realizar el estudio de factibilidad de la evaluacién de impacto”.

El PROMUSAG cuenta con informacién de las solicitantes que puede ser util para generar
grupos de control que se requiere para realizar un estudio de factibilidad. La ejecucion de
este estudio se propondra para el ejercicio fiscal 2014 a fin de determinar la viabilidad de
realizar una evaluacidn de impacto.

Aspecto 2

En relacién al comentario “El documento de trabajo no seiiala si los resultados de la evaluacion a
los técnicos seran dados a conocer a las solicitantes de los apoyos, como sugiere la evaluaciéon” y
a la recomendacién “Transparentar los resultados de la evaluacion de los técnicos”.

Los Lineamientos para la habilitacién al padrén de técnicos establecen los Derechos y
Obligaciones que deben cumplir los técnicos habilitados, asi como las causales de
Sanciones. A fin de reforzar lo anterior, los operadores del PROMUSAG estdn llevando a
cabo grupos de trabajo interno para definir el esquema de evaluacidn al desempefio de los
técnicos, por lo que se estdn precisando las acciones a implementarse.

Asimismo, la evaluacién de los técnicos se dara a conocer en las Delegaciones Estatales a
fin de que la poblacion objetivo tenga mayor informacidon que les permita valorar la
seleccién del técnico.

En cuanto a que “La poblacion potencial deberia de incluir el grupo de edad de las mujeres
habitantes de los nticleos agrarios que presentan dificultades para incorporarse a alguna
actividad productiva o fuente de empleo, también es pertinente incluir indicadores
socioecondmicos que permitan mejorar su caracterizacion”.

Desde 2008, la Unidad Responsable del PROMUSAG ha hecho un esfuerzo importante para
definir y cuantificar la poblacién potencial y objetivo, por lo que se cuenta con un
documento interno que considera datos del Censo Ejidal 2007. Es importante mencionar
que la revisién y actualizacién de la poblacién potencial se hace en funcién de los datos
publicados por el INEGI en el Censo Ejidal, que se realiza cada 10 afos. Para fines del
programa, las mujeres mayores de 18 afios que habitan en Nucleos Agrarios, son la
poblacién objetivo.
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Andlisis de la cobertura

En atencién al comentario “se recomienda definir y cuantificar a la poblacidn objetivo con base
en las mujeres que solicitan los apoyos del programa y cumplen con los requisitos de
elegibilidad” y a la recomendacién “Definir y cuantificar la poblacién objetivo con base en las
mujeres que solicitan los apoyos y cumplen los requisitos de elegibilidad.”

Para 2014 la Unidad Responsable valorara la modificacion en la definicion y cuantificacion
de la poblacidn objetivo, considerando como punto de referencia a la demanda anual del
PROMUSAG. Lo anterior permitira dar relevancia al indicador de cobertura” Porcentaje de
proyectos productivos apoyados para su implementacion” con el que cuenta el Programa
en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En relacidn al comentario de que el programa “Requiere documentar la forma de estimacion de
sus metas y mejorar la medicion de los valores alcanzados”.

Para 2014 se realizard la Planeacion Estratégica del programa, a través de la cual se
documentard la metodologia para la definiciéon de metas, haciendo mencién en los
criterios a considerar y la normativa aplicable por el Programa.

Para el caso del comentario “Actualizar constantemente a los capacitadores y mejorar los
tiempos de la capacitacion de los beneficiarios”.

En 2013 se estan llevando capacitaciones en linea para el personal que opera el Programa
en las 32 entidades federativas, principalmente a GUIAS CAAS. Las dependencias
responsables son el Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) y el CONAPRED.
Asimismo, el PROMUSAG ha hecho un esfuerzo importante por mejorar los tiempos en la
capacitacién y en los materiales que se entregan a las beneficiarias.
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