Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social

Diagnéstico del avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas 2021

Chihuahua

Grafica 1. Resultados de Chihuahua en el indice 2011-2021
Posicion respecto

a las entidades

s C. Normativo  mmmmmm C. Practico ---®@--- indice de M&E

100

2021: 7
% ‘ Promedio
80 nacional
2019: 6 70
60
2017: 5 50
40
30
2015: 7 20
10
2013: 12 0
2011 2013 2015 2017 2019 2021
2011: 5 Fuente: Elaboracion del CONEVAL.

Resultados por elemento de analisis 2021

Ley de Desarrollo Social o ig Elementos de monitoreo
100% ) A Reglas de operacion 9 y
y equivalente 100% [0 evaluacion

- . Difusion de informacion de
100% Criterios para creacion de A  Ios programas de

programas nuevos

desarrollo social

Area responsable de realizar

(00728 Padron de beneficiarios o[}y Transparencia en el RV O coordinar la evaluacion

presupuesto

100% Indlcadorﬁs de resultados
y de gestién

Chihuahua esta clasificada como una entidad con avance alto en la generacion de
elementos de monitoreo y evaluaciéon. A continuacién, se presentan sus principales

resultados:
Entre 2011 y 2021, se fortalecieron los % Entre el periodo de 2019 y 2021, el
elementos de monitoreo y evaluacion 0 componente normativo se mantuvo y
con un avance de 41.7 puntos ’ el practico aumenté en 0.9 puntos
porcentuales. porcentuales.

El componente normativo se mantuvo
sin cambios de 2019 a 2021.

Entre 2019 y 2021, registré un avance
de 1.0 punto porcentual en el indice.

En 2021 se ubico 6.4 puntos _ En el componente practico hubo
porcentuales por arriba del promedio avances en la variable de reglas de

nacional. operacion.
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Resultados componente normativo

Chihuahua presentd una tendencia positiva en el componente normativo entre 2011 y 2021. De
2019 a 2021 no se registraron avances ni retrocesos, manteniendo el maximo puntaje en 12 de
las 14 variables del componente normativo. Las variables que pueden mejorar son las del area
responsable de la evaluacion y los elementos que la componen.

e La entidad cuenta con un marco normativo que sustenta el sistema de monitoreo y
evaluacion (monitoreo, evaluacion y seguimiento a recomendaciones). Este marco se
compone de la Ley de Desarrollo Social y Humano; los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de Politicas Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la
Administracion Publica Estatal; los Lineamientos Generales de la Administracion Publica
Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacién para
el Ejercicio Fiscal 2021 y las Disposiciones especificas para el mecanismo de
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora de la Administracion Publica Estatal.

o En 2020, el estado publicd las Disposiciones especificas para la elaboracion de
las Reglas de Operacion de los Programas presupuestarios del Gobierno del Estado de
Chihuahua. Dichas Disposiciones establecen que las reglas de operaciéon deben
especificar el objetivo del programa, la poblacién objetivo, la institucion responsable del
programa, el tipo de apoyo que se entrega y su forma de entrega, entre otros aspectos
del programa.

e La normativa estatal sefiala que las areas responsables de la evaluacién son la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Desarrollo Social; sin embargo, no se
identificé que haya una instancia con atribuciones de evaluacién que esté constituida
como un ente con autonomia técnica y de gestion.

Grafica 2. Cambio en el componente normativo, Chihuahua, 2011, 2019 y 2021
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Resultados componente practico

Chihuahua presentd una tendencia creciente en el componente practico entre 2011y 2021. De 2019
a 2021 tuvo incrementos en la variable de reglas de operacién. La entidad alcanzé el puntaje
maximo en 12 de las 13 variables del componente practico. La variable que puede mejorar es la del
area responsable de la evaluacion.

En la practica, la entidad implementd los instrumentos de su sistema de monitoreo y
evaluacion, al darle seguimiento al avance de sus programas, a través de indicadores
de gestion y resultados; realizar evaluacion a sus programas y dar seguimiento a los
resultados de las evaluaciones. Esta informacion se encontrd publicada en el portal de
Transparencia Fiscal de la Secretaria de Hacienda.

Se encontraron las reglas de operacion de los programas de desarrollo social,
publicadas en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua. Las reglas de operacion
contienen informacion sobre el objetivo del programa, la poblacion objetivo, la instancia
responsable de su operacion, los criterios de elegibilidad de los beneficiarios, los apoyos,
su forma de entrega, los indicadores, entre otros elementos.

Se encontrd evidencia de la operacion de las areas responsables de las evaluaciones
en el estado; sin embargo, no se identificaron mecanismos de vinculacion y colaboracion
entre estas areas.

Grafica 3. Cambio en el componente practico, Chihuahua, 2011, 2019 y 2021
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Conclusiones y sugerencias de acciéon

En diez afios de llevarse a cabo este ejercicio, Chihuahua ha fortalecido sus elementos de
monitoreo y evaluacion; sin embargo, aun presenta retos en los siguientes temas:

e Padron de beneficiarios. El estado publica los padrones de beneficiarios de sus
programas de desarrollo social. Para fortalecer la articulacion entre los distintos padrones,
se sugiere integrar una clave de identificacion Unica para cada beneficiario.



