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~ 1. Por la obligatoriedad del Estado
_ para usar los recursos disponibles con
| criterios de eficiencia, eficacia,
: economia y calidad.
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Maotivaciones

2. Adoptar las mejores practicas en
Gestion Gubernamental disponibles en
el mundo.
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3. Una serie de presiones econdmicas
y sociales:
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1. Limitaciones macroeconémicas Yy

presupuestales
3. Presiones _ | 2. Presiones para mejorar y ampliar los
econaomicas i | servicios publicos

y sociales

3. Presiones para la rendicion de cuentas,
ante los ciudadanos y los Congresos
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4. El aumento del gasto del gobierno en
sectores sociales no es acorde con el
aumento en la calidad o cantidad de los
servicios otorgados
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Ventajas

- Mejora el desempeino futuro de los
programas

Genera |nformaC|on utll para Ia toma de
decisiones

e
o

Promueve la cultura de rendicion de
cuentas

2= G

: uerrero
La GOBIERNO DEL ESTADO
\“ X

’ “VI Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluacion (M&E) de América Latina y el Caribe”




CONTENIDO

Motivaciones para impulsarel My E

]
-

Sy
L2i Acciones realizadas en Monitoreo y Evaluacion

I 3‘ Resultados alcanzadaos

‘\
L4 Proximas acciones

LE. Recomendaciones a otras entidades federativas

2 GQuerrero

3 GORIERNO DFL ESTADO
N
’ “VI Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluacion (M&E) de América Latina y el Caribe”




2

 Proceso de 4. Alineacion de 6 . proceso de
. Capacitacion los  programas . implementacion
.en MML en . presupuestarios . del modelo de
Dependencias ~al Plan Estatal . presupuestacion
. del Sector . de Desarrollo vinculado con el
CentraIyOPDs f SED
Creacron del 3 Propuesta de 5 ; Reestructuracnan
. Sistema de i reforma al ;_del prototipo de
: Evaluacion del : marco Sistema de
. Desempefio de . normativo . Evaluacion  del
' la Gestidn . estatal en . Desempefio de
. Gubernamental materia de MyE ;Ia Gestion
: Gubernamental

Fuente: Coordinaciéon de Evaluacion y Seguimiento/SEFINA Gue’rerg
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Marco Normativo
Estatal

Proyecto de reforma en proceso de analisis y aprobacion en
el Congreso del Estado

Incluye adecuaciones en materia de:

1. Sistema de Evaluacion del Desempernio (SED)
2. Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

3. Ley de Contabilidad Gubermamental

= Guerrero
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Capacitacion de servidores
publicos

Ve

ORGANISMOS CAPACITADOS EN METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

pe

Dependencias 19 de 19 100%
" OPD’s ' | 38de38  100%
Org. Autdnomos 8 de 8 100%
Municipios 40 de 81 49%

Fuente: Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento/SEFINA

Nota: Con el apoyo del CONEVAL, ILPES-CEPAL e INDETEC. e, ﬁueﬂ'
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Matrices e indicadores
obtenidos

DEPENDENCIAS y OPD’s

Presupuesto 2011 Meta 2011

Programas Programas con
9 . 9 : Cobertura Cobertura
presupuestarios matrices
61 --——39 64% 100%
I,'
1
/]
4
_- DICADOR
785 <
Total de Fin Proposito Componentes Actividad
indicadores 51 59 205 470
Fuente: Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento/SEFINA [‘ﬁg‘, Gue rrero
’ ‘VI Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluacion (M&E) de América Latina y el Caribe”




Proceso de revision y
validacion de los
indicadores

785 2{0Ss 3 Droceso de re 0
Indicadores alidacic
T
\
\
(N
In“&g:adm‘ Claridad |Relevanci4 Economia |Monﬁtoreable| Confia marginal ¢Valido?
ST |
Propsito 59 . N . v y | N S \ Si /No
Componentes I \ N ' ) . J ] J Si /No
Actividades Y/ BRI 3 B § e ¢ Si/No
Fuente: Coordinacion de Evaluacion y Seguimiento/SEFINA K2 Gueﬂ‘efﬂ
| @ GORIERNG DE! ESTADO
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Programa de Infraestructura Carretera del Estado

Eje Rector del PED Como Producir Mejor

Politica o Grupo Sk i 2
p condicion ortunidades para la competitividad
P lico: Generar diciones y oportunidades para p
Objetivo: Mejorar, ampliar y mantener la infraestructura basica para propiciar el desarrollo regional
Fe Generar la infraestructura que facilite la produccién, comercializacién y atraigo de inversiones que
Estrategia:

propicie la integracidon y crecimiento econémico
Comunicar con carreteras y caminos adecuados a todas los municipios, vinculando los centros
estratégicos comunitarios

Ampliar la cobertura de la red vial vinculando las actividades productivas con los estados colindantes

Ampliar, rehabilitar y dar mantenimiento continuo a la red carretera, bajo criterios de impacto regional
y bienestar social

Identificar y priorizar la construccion de puentes para comunicar las localidades que lo necesiten

Ampliar la cobertura de la red carretera para dar atencion a la zona indigena de alta y muy alta
marginacion

Lineas de Acciéon del PED:
A

Matriz de Indicadores

| Indicadores Medios de

Nombre del Indicador Método de Calculo | Verificacién |

Supuestos

"y 1 Frasa de crecimiento del indice de comnetitividad en|__, 1 2. ]
ontribuir  a  elevi t/ Indice de

ompetitvidad  de FIN: Contribuir a elevar la competitividad de la o
economia del Esta concluyen en

economia del Estado a través de acciones de mejora gjmgoge | 'nforme de | tiempoy

evaluacion del | formay son

rW& _ .
enlanfieest an |a infraestructura carretera 'y puentes estratégicos. 2% | “pogama. | funcionales

arretera y p

Aqyi ara la
estrategicos. ’ vy (Numero de PYMES que elevan sus utilidades pbl By
Porcentaje de empresas de la region que elevan sus poblacion.
> cama efecta de la nueva abra/Total de PYMES en
iilidodes como efecioc de io obro consiruido ia Zona)*10D
il "

i Guerrero
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Implicaciones de la alineacion
de las matrices de los
programas

.. Revisidon y rediseiio de la estructura programéatica y
clave presupuestaria.

2. Reforzamiento de la capacitacion en MML, con
enfoque a I|a alineacion de los programas
presupuestarios al PED.

3. Diseiid del Modelo de programacion vy
presupuesto vinculado con el SED.

4. Reestructuracion del software “Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la Gestion
Gubernamental”.

2 GQuerrero
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Revision y rediseno de la Estructura Programatica

RESUMEN NARRATIVO

| =IN

INANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES
RODUCTIVAS Y DE COMERCIALIZACION

@)
=
n
O
a
@)
x
a

1. Financiamiento de actividades
agroindustriales, comerciales y de
servicios

2. Otorgamiento de créditos a iniciativas
{[de grupos de mujeres

COMPONENTES

3. Asesoramiento a proyectos de
fiovenes emprendedores

a partir de la Ml

DESCRIPCION

PROGRAMA
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

SUBPROGRAMA
ACTIVIDAD

010]0] 0[010 e - O DE A PROD

10} 21 001|000 FINANCIAMIENTO DE ACTIVIDADES

10| 21 [002|000| OTORGAMIENTO DE CREDITOS A

10| 21 j003|000f ASESORAMIENTO DE PROYECTOS DE

’ “VI Conferencia de la Red de Monitoreo y Evaluacion (M&E) de América Latina y el Caribe”
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Restructuracion del SEDEGG para vincularla
con la Planeacion y Presupuestacion

PROCESO PRESUPUESTARIO

|

Planeacion Programacion Presupuestacion

Evaluacion
(Resultados
presupuestales)

' Matrices peﬂnlr Asignar Gasto Reportar
alineadas por Indicadores or actividad Avances de
programa y Metas P :

Monitoreo
del

Modelo de Asignacion Presupuestal Modelo de Evaluacion

Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (SEDEGG)
( 2 Guerrero
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Contenido actual del
SEDEGG

Matrices Bateria de
alineadas 785
39 indicadores

] | ] |
. ] : | . | : |
Melas
logradas
Vs
Metas -
” P programadas
o

= Guerrero
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Linea base y metas
anuales

Meta Plurianual Dimensién| Ambito
Frecuenciq| , - Unida
. Linea Fuentes de
Resumen Narrativo de de Eficiencia | Impacto ege g Supuestos
Medicion | Base | med P Verificacion
edicion : Calidad | Resultado
2010 | 2011]2012| 2013 ;
Economia | Producto
Eficacia Proceso
: CONAPO, indicadores Ho Seen{:i)&e:(jrgf:)r;ein 2
= Esperanza de vida demggﬁ;‘ﬁglsebeaslcos. epidemiolégicos que pongan
Ta al nacer en el anual | 73.67 |indice|73.90 (74.10|n. d.| n.d. | Eficacia | Impacto RtE/ AW, Conap . gob. mxinde sxncgzsgr?lg fa?)(:;lgggnd)é
20ption= i
Estado de Guerrero X'&Eg;t?cﬁgg%_i%?gﬁgr?]tizrltzgé\ge atencion del sistema de salud
5% I % estatal.
CONAPOQO, indicadores be seenﬁgzssrgg;ein v,
T bruta d gapiograncagasicay epidemiolégicos que pongan
asa pruta ae : ’ i i ¥
: anual 5.65 | Tasa | 5.61 |5.58 |n.d.| n.d. | Eficacia [Resultado . Drponhie’an : en riesgo a la poblacion y
(@) talidad http://www.conapo.gob.mx/inde ;
mortalida s - ~| excedan la capacidad de
- Xx.php?option=com_content&vie > :
] w=articlegid=125&ltemid=230 |2"¢10" @€ sstema de salud
(o) estatal.
[ otk No se presentan en la
CONAPO, indicadores 3
8 3 demograficos basicos. . lent'ld_ad piges
a- |Tasa de mortalidad A BRadnbleran epidemiol6gicos que pongan
. 1 anual |20.71 | Tasa [ 19.98 |19.28|n. d.| n.d. | Eficacia |Resultado \ 4 enriesgo a la poblacién y
f til http://www.conapo.gob.mx/inde ¢
Infant SN | : excedan la capacidad de
x.php?option=com_content&vie i6n del'si d lud
w=article&id=125&Itemid=231 FERCIPITHLHEMARe sl
estatal.
Fuente: Coordinacién de Evaluacion y Seguimiento/SEFINA
2 GQuerrero
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Evaluacion de programas
presupuestarios

PROGRAMAS EVALUADOS

SEDER (Secretaria de Desarrollo Rural)

"Guerrero sin Hambre"

PROGRAMAS EN CONDICIONES DE SER EVALUADOS

IGATIPAM Instituto Guerrerense para la Atencion Integral de las Personas
Adultas Mayores

"Pension Guerrero*

( - Querrero
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Tipo de
evaluacion

Metodologia

aplicada
Organismo

evaluador

PRINCIPALES PRINCIPALES

RESULTADOS RECOMENDACIONES
Incorporar de manera precisa 'y
explicita la poblacion potencial vy

. Reduccion del

objetivo en las Reglas de operacion del
programa.

18% en . 72
Incluir en las reglas de operacion un

pobreza &7 o

. : documento de planeacion en la que se

alimentaria. .

establezcan y definan las metas e
ok indicadores de desemperio.
2. Reduccion del e P

102 %  en : . .
Mejorar los mecanismos que permitan

pobreza de

un mejor  seguimiento en las
corresponsabilidades que los hogares
beneficiados adquieren con el

capacidades

“Guerrero sin Hambre”
Impacto
“Propensity Score Matching”
Centro de Estudios Econdmicos
Colegio de México

3. Reduccion de Programa
79% en la
pobreza de
patrimonio Nota: El 75% de las recomendaciones

fueron aplicados al programa.

Y Guerrero
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Dificulfades encontradas durante
el proceso

4. Constante rotacion del
personal en las aéreas
responsables de planeacion
delas entidades ejecutoras.

1. Resistencia de los
servidores publicos al cambio
de paradigma en la gestion
publica.

5. Resistencia al uso de

2. Inadecuado perfil del nuevas tecnologias
enlace responsable (Sistemas).
para el desarrollo de las PANN [ NN i

MIR. 6. Escasa informacion

......................................................................... instauracion de. estad iStICa para |a

) EyM ‘ evaluacion de los
3. Dificultad para reunir a

; . _— programas.
las diferentes  entidades \(‘/ ..................................................................................
que convergen en un solo

7. Resistencia de los ejecutores de los
ramas para ser evaluados.

3 GOBRIERNO DEL ESTADO
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. Seguimiento a la aprobacion de la propuesta de
" reforma al marco normativo estatal.

. T "ltu_

, Finalizar las matrices de los programas

é .
d¢ / presupuestarios restantes.

Iniciar el proceso de revisidn y validacién de los
indicadores del sistema.

Ly -

I Consolidar el sistema de programacion vy
| presupuesto bajo el Modelo del PbR y SED.

Consolidar el monitoreo a través del Sistema de
Evaluacion del Desemperio del Estado.
¥ Seguimiento a los programas presupuestarios en

condiciones de ser evaluados.

- A
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., Acompanar el proceso de capacitacion en PbR
_y SED, con taleres y/fo platicas de
. concientizacién y sensibilizacion que faciliten la
= transicion hacia una nueva forma de Gestion.

-;i"ﬂ'«i’ ore ot TP WS s Ll P el et i SRRl Sl e a SE RN

§ Incorporar en las matrices de los programas,
a‘i * indicadores de impacto ya establecidos por la
asi‘ /E Federacion en las aéreas de salud, educacion y

¢’ ~ seguridad publica.
f ﬁ“ﬂ-ﬁ!ﬁﬂ?ﬁﬂﬂﬁ'ﬂ'ﬂ‘fi““ S P AR R T TP AR T

i enlaces designados

 Revisar |la estructura del presupuesto (estructura

programatica y clave presupuestaria) con la
“_ finalidad de verificar su sincronia con las
:"‘ acciones PED.

T BT AL el

Y

2 GQuerrero
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