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Mas presupuesto no significa mejor gestion del
gasto publico, pero los resultados si reflejan
calidad en su ejecucion.
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

cQué es el Gasto Publico de Calidad?

De a cuerdo con la CEPAL, es el uso eficaz y eficiente de los
recursos publicos que permiten mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

Refleja una relacidon directa entre:

Presupuesto asignado Impacto real en los
aun programa beneflmarlos
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

real que tienen los programas presupuestarios en
la sociedad

los resultados de evaluaciones
anteriores, para el diseno critico
de programas presupuestarios

la programacion y ejecucion del
gasto publico a un modelo por
resultados

los procesos y resultados
del sector publico

b
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;QUE SON LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS?
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Acclones gue permiten ordenar y
clasificar el gasto de los ejecutores
para conocer el rendimiento de la
utilizacion de los recursos.
Mejoran la

Calidad del Gasto.




:QUE ES EL PAE? |
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Programas Politicas Fondos de Aportacion
en la Administracion Publicas Federal

Publica Municipal
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Permite:

Conocer

si los programas
presupuestarios funcionan

-
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL
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Informar

a la poblacion los
resultados de los programas
presupuestarios

@OBERNOVA

Medir

la calidad del gasto
publico
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RESULTADOS:

Indice de Informacién para la Evaluacién Presupuestaria
Municipal (IIEPM) 2021
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO

IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

QOBERNOVA #EvaluarParaAcertar




Promedio
General de Desempeno
“2021:

46 Puntos de 100
Indice de Informacidn para la

posibles
@OBERNOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal 2021




INDICE DE INFORMACION PARA LA EVALUACION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL IHIEPM 2021 QOBERNOVA
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22 PUNTOS DE 46 PUNTOS DE
100 POSIBLES 100 POSIBLES

2019 2021

2020

45 PUNTOS DE
100 POSIBLES

Reprobatoria y sin avance en la evaluacion de programas municipales.
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

| ADECUADO: 24 MUNICIPIOS

Posicion Municipio Calificacion Posicion Municipio Calificacion
01 Tultitlan 100 03 Ixtlahuaca 90
01 Tlalmanalco | 100 . 03 Villa Guerrero 90
01 | Zinacantepec 100 03 Huixquilucan 90
(0] Malinalco 100 03 Ixtapan de la Sal 90
01 | Nicolas Romero | 100 . 03 Almoloya del Rio 90
02 | Chalco | 95 | 04 Jilotepec 85
02 San Felipe del Progreso 95 . 04 Otzolotepec 85
02 Toluca 95 | 05 Chapultepec 83
02 Atizapén Santa Cruz 95 | 06 Naucalpan de Judrez 80
02 Tianguistenco 95 06 Texcalyacac 80
02 Atlacomulco 95 06 Atizapan de Zaragoza 80
02 | Tonatico 9 | 06 Valle de Chalco Solidaridad 80
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

@l |SUFICIENTE: 24 MUNICIPIOS

' Posicién /' Municipio | Calificacién P Posicion || Municipio ; Calificacion
07 Xalatlaco 75 | 09 Chimalhuacén 68
07 Valle de Bravo 75 10 Zacualpan 65
07 Huehuetoca 75 10 Jiquipilco 65
07 Amanalco 75 10 Rayon 65
07 Villa del Carbén 75 10 Tecdmac 65
07 Xonacatldn 75 10 Soyaniquilpan de Juarez 65

I 07 Atenco 75 1| 7107 Almoloya de Juarez 65
07 Tenango del Valle 75 10 Temoaya 65
08 Capulhuac 70 10 Tenancingo 65
08 Coacalco de Berriozabal 70 1 Temamatla 63
08 Hueypoxtla 70 12 El Oro 60
08 Zumpahuacan 70 12 Papalotla 60
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

‘INSUFICIENTE: 53 MUNICIPIOS

Municipio Calificacion Municipio Calificacion
13 Cuautitldn 55 17 San Mateo Atenco | 45
13 Ixtapaluca 55 17 | Ocuilan | 45
14 | Teoloyucan | 50 18 | Amecameca | 43
14 | Coatepec Harinas | 50 19 | Zacazonapan | 40
15 | Apaxco | 48 19 | Otumba | 40
15 | Chiautla 48 19 | Tepotzotlan | 40
16 | Luvianos | 46 20 Tonanitla | 38
17 Ocoyoacac 45 20 Nextlalpan 38
17 | Metepec | 45 20 | Villa de Allende | 38
17 | Texcoco | 45 20 | Aculco | 38
17 Tenango del Aire 45 21 Texcaltitlan 35
17 .San Martin de las Pirémides. 45 21 | Melchor Ocampo | 35

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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‘INSUFICIENTE: 53 MUNICIPIOS

Municipio

Calificacion

Calificacion

21
21
21
21
21
21

21
21

22
22

22
22

Zumpango
Tlalnepantla de Baz
Mexicaltzingo

Ecatzingo

Jocotitlan

Tultepec

San José del Rincon
Jilotzingo
Tlatlaya

Lerma

Almoloya de Alquisiras

Ayapango

35
35
35

35
38

35
35

35
33

33

33
33

22
22
22
23
23
23
23
24
25
25
25
25

Municipio
Coyotepec | 33
Calimaya | 33
Tezoyuca | 33
Atlautla | 30
Tequixquiac | 30
Temascaltepec | 30
Nopaltepec | 30
Chicoloapan 28
San Antonio la Isla | 25
Acambay | 25
Cuautitlan lzcalli | 25
Timilpan | 25

f Gobernova Consultoria

W @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

‘INSUFICIENTE: 53 MUNICIPIOS

Posicion Municipio Calificacion
26 Cocotitlan 23
206 | Chapa de Mota 23
27 | Donato Guerra | 21
28 | Chiconcuac 20
29 | Ozumba 15

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

| MUNICIPIOS SIN GESTION: 24

Posicion Municipio Calificacion Posicion Municipio Calificacion
30 Villa Victoria 0 30 Sultepec 0
30 Temascalapa 0 30 Jaltengo 0
30 Santo Témas 0 30 Ixtapan del Oro 0
30 Joquicingo 0 30 Polotitlan 0
30 Acolman 0 30 Axapusco 0
30 Tepetlaoxtoc 0 30 La Paz 0
30 Otzoloapan 0 30 Amatepec 0
30 Morelos 0 30 Tepetlixpa 0
30 Nezahualcéyotl 0 30 Ecatepec de Morelos 0
30 Isidro Fabela 0 30 Tejupilco 0
30 Temascalcingo 0 30 Juchitepec 0
30 San Simdn de Guerrero 0 30 Teotihuacén 0

f Gobernova Consultoria W @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL
~ Semaforo de Vacunacion
del Impacto del Gasto Publico

Gestion de su Programa Anual de Evaluacion

. Gestion adecuada: 24 municipios
. \\
(  Gestion suficiente: 24 municipios

. Gestion insuficiente: 53 municipios

- Municipios sin gestion: 24 municipios

F Calificacion aprobatoria

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Semaforo Epidémico de Calidad del Gasto en - ~ Seméforode
Municipios del Edomex " Vacunacion del Impacto del Gasto Publico
Gestion de su Programa Anual de Evaluacion Gestidn de su Programa Anual de Evaluacion
2020 2021

. Gestion adecuada: 21 Municipios . Gestion adecuada: 24 municipios
C) Gestion suficiente: 20 Municipios <C) Gestion suficiente: 24 municipios
.Gestién insuficiente: 67 Municipios . Gestion insuficiente: 53 municipios

| 'Municipios sin gestion: 17 Municipios e . Municipios sin gestion: 24 municipios

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Calificacion por rangos

b ¢

24 Municipios estan “4 Municipios cuentan con 53 Municipios estan en 24 Municipios
entre 80 y%(l)o puntos calificacion de 60 g 7¢ un rango de 13.5 a 59. obtuweronéma calificacion
posiples. e 0.

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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Etapas del Indice de Informacién para
la Evaluacion Presupuestaria Municipal 2021

Indice de Informacidn para la
@OBERNOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) 2021
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Avances en el IIPEM

Tonatico: 0 puntos en 2020 - 95 puntos en 2021
Texcalyacac: 0 puntos en 2020 - 80 puntos en 2021
Hueypoxtla: 0 puntos en 2020 - 70 puntos en 2021

100

20

80

50

40

30

20

0

77

Tonatico

Texcalyacac

Hueypoxtla
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Retrocesos en la Evaluacion Municipal

METEPEC
100

N CHAPA DE MOTA
N, 97.5

VILLA VICTORIA

Metepec: 100 puntos en 2020- 45 puntos en 2021l- 53

79.5
TEPETLIXPA

Chapa de Mota: 97.5 puntos en 2020 - 23 puntos en 2021l; 74.5

Tepetlixpa: 79.5 puntos en 2020 - 0 puntos en 2021\]{- 79.5

2020-2021

Villa Victoria: 91.5 puntos en 2020 - 0 puntos en 2021 - 91.5

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

(5loBERNOVA

reconoce los esfuerzos de las admmlstracmnes
municipales por mejorar los
procesos de evaluacion,
siendo referentes

de buenas

practicas.
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Cumplimiento y orden en la informacion

Tlalmanalco

7 @

METEORED

Inicio Ayuntamiento ¥ Mejora Regulatoria Transparencia ¥ Reglamentacion~ Prensa SARE Contacto

Esta aqui: Inicio —> Reglamentacion > PAE

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE)

2020

AYUNTAMIENTO DIF IMCUFIDE

PAE Ayuntamiento 2020

PAE AYUNTAMIENTC 2020

LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA EVALUACION CE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DELAYUNTAMIENTO DE TLALMANALCO
TERMINCS DE REFERENCIA DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO 2020

CONVENIO PAE 2020 CPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES

CONVENIO PAE 2020 DESARROLLO COMUNITARIO

EVALUACION 2020 OPORTUNIDADES PARA LOS JOVENES

EVALUACION DESARROLLO COMUNITARIO 2020

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Difusion y orden en la informacion

PAE 2020 AYUNTAMIENTO

Dif Municipal
1. X Convenio de mejora 2021
| For ]
IMCUFIDE
2. 'l;. Informe ed proteccidn civil otzolotepec_ver 01

3. X Pae 2020 ayuntamiento

4. ; Terminos de referencia de evaluacion de procesos otzolotepee
=

2019
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Facil acceso a la informacion

MEXICO

GOBIERNO DE 1‘ — e
- G

Tultitlan

2019 - 2021

.Xé""'GX,
7 Q g YRS
\ A /N » \ A

FTULTITLAN
7 ]
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

San Felipe del Progreso

UIPPE (Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y
Evaluacion)

| Ayrmranres son risgm o s

Peaaadae saa s aaealelatieaic el atlat ol e let] el el ol et el el a2 i d

rogramacion uacion

HIPPE Unidad dgl formaclon. Planeacion,
y Eva

NIDAE]}

VALUACION DF LOS PROGRAMAS PRESUPLESTARIOS

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Cumplimiento y orden en la informacion

é Q Inicio Tramitesy Servicios Peticiones Cabildo Delegaciones Dependencias Transparencia COVID-19

| Pty |

Comité Coordinador Comité de Participacién
Informe 2019-2020 Ciudadana
Informe 2019-2020

Planeacion

Programa Anual de Evaluacién 2020

PDF PDF

Programa Anual de Términos de Referencia Convenio para la Evaluacion de Consistencia
Evaluacion 2020 para la Evaluacién de Mejora del Desempeiio y Resultados al Programa
Consistencia y y Resultados Presupuestario
Resultados

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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Homologacion en CONAC Y SEVAC

1

®(
v""l"__‘ %

Consejo de Amornizacién Contable

. /Inacantepec

! Conzelode Amornizacion Cantabl

= 2020

ler Trimestre 2do Trimestre 3er Trimestre 4to Trimestre

@ 1-PAE 2020

O 2-T.D.R para Evaluar el Disefo del Pragrama Presupuestario

@ 3rIntorme Final de Evaluacion del FORTASEG
O 4 -Informe EDP Cultura Fisica y Deporte IMCUDIFEZ

@ & Informe Final programa prevencion medica para la comunidad

@ 8-CONVENIO A LA EVALUACION ESPECIFICA DEL FORTASEG

B
{
i
L

PAE 2020

@ 2-TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION, ESPECIFICA DEL DESEMPENO DEL FORTASEG

@ 5-Informe Final de Evaluacion lgualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre
@ 7-Informe Final de Evaluacion Manejo de aguas residuales, drensje y alcantarillado OPDAPAS ZINACANTEPEC

@ 9 -CONVENIO A LA EVALUACION DE DISERO DEL PROGRAMA DE IGUAL TRATO PARA LA MUJER Y EL HOMBRE

SEVAC

Inicio / SEVA

Sistema de Evaluaciones para la Armonizacién Contable 2020

ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre 4to trimestre PAE 2020

@ 1-PAE2020

@ 2-7.0.R parala Evaluacion de Disefio

@ 3-CONVENIO 2020 SALUD

@ 4-INFORME FINAL DE LA EVALUCION DE DISERD PROGRAMATICO

f Gobernova Consultoria

W @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Constancia en la evaluacion presupuestal

Q0

0
U
L

Atizapan Santa Cruz Huixquilucan Malinalco Naucalpan

Nicolds Romero Tultitlan Zinacantepec Atlacomulco

&

Toluca
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A pesar de las buenas practicas realizadas
por las administraciones municipales del
Estado de México, (0BERNOVA

Identifica aspectos
susceptibles de
mejora en los
procesos de
evaluacion.

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

El tipo de evaluacion no responde a un criterio de temporalidad; debe

hacerlo a la esencia del programa y a los criterios establecidos por

CONEVAL.
é ezoyuca

= N

TEZOYUCA

e H, AYUNTAMIENTO 2019 + 202" s

“2020. Ano de Laura Méndez de Cuenca; emblema de la mujer mexiquense”

010502060401

PRESIDENCIA 0105020604 SIMPLIFICACION Y )
PRESIDENCIA MODERNIZACION DE LA DESEMPENO TRIMESTRAL

ADMINISTRACION
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

5 Santo Tomas

Google Drive

Necesitas acceso

Solicita acceso o usa una cuenta que te permita
acceder. Mas informacion

MUNICIPAL g~

5¢ 3372 Tomag. 3360 B¢ Views)

Mensaje (opcicnal)

Solicitar acceso
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion deben ser una herramienta que
facilite el acercamiento de los ayuntamientos con su ciudadania, no un pretexto
para evadir sus obligaciones.

@ Tepetlaoxtoc

S
@__

TepeTLAoxTOC

: oy
\
Directorio

DIF Quejas, maltrato o

abuso de autoridad

TererLaoxToC
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

g@j}@zumba

Detallar |as actividades a realizar y especificar los tiempos para desarrollarlas, son elementos basicos
e indispensables para el éxito de cualquier evaluacion.

“2000. ANO DE LAURA MENDEZ DE CUENCA, EMBLEMA DE LA MUJER MEXIQUENSE"-

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2020
H. AYUNTAMIENTO DE OZUMBA

01050206

Consolidacion de la 010502060101
Admnistracién Administracion de personal
Publica de Resultados

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

El Proceso de Evaluacion requiere voluntad politica para poder realizarse.

Es un proceso de reflexion critica, que va mas alla de solo publicar imagenes.

/9 rograma ./4:4«1/ de &/aglaadn

Inicio

f Gobernova Consultoria % @Gobernova




¢Existe Calidad en el
Ejercicio del Gasto
Publico?

| Id dlfm ion para la
@OBEF\’NOVA Evaluacion Presupuestaria Municipa I(IIEPM) 2021
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En 2020, los 125 municipios del Estado de Meéxico
tuvieron un presupuesto de egresos estimado

de: $74,788,242,441.50

Deacuerdo con datos del:

IPOMEX (Informacion Publica de Oficio de los
Sujetos Obligados del Estado de Meéxico vy
Municipios).

Paginas oficiales de ayuntamientos.

PTN (Plataforma Nacional de Transparencia).

Indice de Informacidn para la
QOBEF\'NOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) 2021




;Que representa el
Presupuesto Municipal
Mexiquense?

Indice de Informacion para la
aOBERNOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) 2021
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

En terminos comparativos

3 veces el presupuesto del estado de
Nayarit ($24,263,095,000.00).

149% mas que el estado de
Zacatecas ($29,965,018,086.00).

4 veces |lo aprobado en el estado de
Colima ($17,024,000,000).

4 mil millones mas, que la suma de estos tres estados ($71,252,113,086.00).

f Gobernova Consultoria % @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

QOBERNOVA

35.64%

Representan a los municipios
con una gestion adecuada del
presupuesto de egresos municipal 2020.

27.73%

53 Ayuntamientos con gestion
insuficiente, equivalen a mas de 20 mil
millones de pesos mal
evaluados.

$ 9,421,273,836.93 del presupuesto
ni siquiera fueron evaluados.

f Gobernova Consultoria W @Gobernova
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IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

En la normatividad del PAE

Tan solo el 34% del presupuesto se ve
reflejado en el Convenio de Mejora,
presentado por 32 municipios.

Los 36 ayuntamientos que cuentan con el
informe de resultados de manera adecuada,
representan el 52% del presupuesto
estimado.




f Gobernova Consultoria Y @Gobernova

=S TRATEGIES

Medir el grado de cumplimiento y avance en la evaluacion
de programas municipales es el primer paso para mejorar,
tanto las practicas, como los procesos de evaluacion.

PROPONEMOS:

Indice de Informacidn para Ia

aOBERNOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) 2




INDICE DE INFORMACION PARA LA EVALUACION PRESUPUESTARIA MUNICIPAL IIEPM 2021 QOBEF\‘NOVA

IMPACTO DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

IIEPM 2021

indice de Informacién para la Evaluacion
. 1a Municipal

CRITERIO EVALUADO

FICHA DE CALIFICACION PRELIMNAR

£1 BEPM 2011 %0 enfoca en venificar que les 125 municiplos del Estado de Méxsco integren ]' CondiCiones generales 7. Meconlsmos de dlfUSIon. ,de IOS reSU"CldOS de
su Programa Anual de Evaluaride (PAE) 1620, 4o Marantes axpectos dertvados evaluacion

de loe limearientos geneales para |3 evaluacdn de programas presupuestarios - —

o e ey b s sy ey 2. Programas Presupug§fonos sujetos de 8. Mecanismos de segmmlenjrg a los resultados
85y 220 de fa Loy Federal de Presupunsto y Responsabilidad Hacendana n evaluacion de la evaluacion

CRITERIO EVALUADO

9. Términos de Referencia para la evaluacion del

3. Fondos Federales sujetos de evaluacion ejercicio 2020

o joricadene___ 4. Sujetos Evaluados 10. Documento con los resultados de las
de s evaluaciones realizsces | evaluaciones realizadas

13. Datos generales de queén realza = — — — = — -
; 11. Datos generales de quién realiza el proceso

WM 5. Tipos de Evaluacién de eviallaBioh
6. Cronograma de Evaluacion 12. Convenio de Mejora del Desempeno
Consideraciones - - - — — — — S — — s— ==
i o crtanios e skt i i infrmacin dispori Calificacion Preliminar:
los partales web oficiales de los ayuntamientes.
Los 32 ariterios evaluados suman una calificackn de 100 puntos, cada uno tene ’ °
n vl ssignado datino s o calecide 0 1 meodelogs dol HEPM Pagina web consultada:
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Webinars homologados al Calendario de Obligatorio y Gestion de Resultados de
Evaluacion 2021.
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05. CAPACITACION TECNICA Y METODOLOGICA EN
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06. FORO DE EVALUACION DEL GASTO PUBLICO

MUNICIPAL

La evaluacion se caracteriza por ser un proceso de mejora continua. El foro Evaluacion del
Gasto Publico Municipal, tiene como objetivo ser un espacio de retroalimentacion gue a
través de:

<

Compartir
experiencias en la
evaluacion de

programas;

La reflexion critica del
gasto publico;

%

El analisis de
metodologias de
evaluacion; y

P

Propuestas de mejora
en el ejercicio
presupuestal;

Impulsara los procesos de evaluacion como herramienta fundamental para alcanzar un gasto
publico de calidad.
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ENTREGA DE
RECONOCIMIENTOS
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Recomendaciones
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Los resultados de una evaluacion se deben ver reflejados
en la asignacion del gasto publico. ’ ’

Indice de Informaciodn para la
@OBEF\'NOVA Evaluacion Presupuestaria Municipal (IIEPM) 2021
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Del equipo evaluador:

1) Disponer de una organizacion, gestion, comunicacion y coordinacion,
definidas; para coordinar funciones y responsabilidades en la evaluacion.

Prewo ala evaluacmn-

2) Priorizar la expertise técnica como criterio de seleccion; buscando en la
evaluacion calidad, credibilidad, imparcialidad y objetividad.

3) Valorar la evaluabilidad de los programas, para determinar el tipo de
evaluacion mas adecuado.

Para la evaluacion:

EE
4) Utilizar un enfoque y un método generales, asi como fuentes de
informacion y herramientas que proporcionen respuestas confiables y
validas a las preguntas de evaluacion.
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Post evaluacion:
e

5) Limitar el nimero de recomendaciones (entre 7 y 10), para que el

Convenio de los Aspectos Susceptibles de Mejora se desarrolle de

manera exitosa y objetiva.

6) Redactar el Informe Final de Evaluacion de forma logica, clara y
comprensible para todas las personas involucradas en el desarrollo de la
evaluacion,

7) Publicar de manera ordenada vy visible los documentos relacionados al
proceso.
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PREGUNTAS
Y RESPUESTAS
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