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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
| DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM)
De los 47 ASM establecidos, a continuacion se enlistan los 9 mas representativos:

1. Realizar la medicién de la poblacion que presenta el problema que plantea el proyecto,
especificando por qué razon es un problema, e incluir el sustento tedrico que lo
respalda.

2. Efectuar una investigacion sobre informacion que sustente el tipo de intervencién que
se ha realizado, es decir ¢por qué se decide dar talleres, capacitaciones, asesorias y
apoyos, en lugar de utilizar por ejemplo transferencias de dinero? Ello debera
plasmarse en la justificacion del proyecto. En ella se deben incluir las evidencias tanto
nacionales como internacionales de los efectos positivos atribuibles a los bienes o
servicios que se otorgan, y de que el tipo de intervencidén que se realiza tiene mayor
eficacia en el logro del propdsito que otro tipo de intervencidén. Finalmente, esta
justificacion debe ser coherente con el diagnostico del problema.

3. Establecer en los documentos normativos el vinculo entre el propésito del proyecto
con el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2016 (PND), con el Programa Institucional de
Desarrollo 2011-2016 (PID), del Sistema DIF Hidalgo (SEDIFH), y con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

4. Definir y cuantificar la poblacién potencial y objetivo conforme a las caracteristicas
establecidas por CONEVAL.

5. Incorporar en las Reglas de Operacion un apartado referente al padron de
beneficiarios.

6. Se sugiere establecer una definicibn mas acotada de “capacidades autogestivas”,
mencionando como se materializan sus resultados.

7. Analizar la pertinencia de los indicadores, ademas de modificar o cambiarlos
considerando los ASM referidos a cada indicador que se incluyen en la presente
Evaluacion de Disefio y conforme al Manual para el Disefio y la Construccion de
Indicadores. Instrumentos Principales para el Monitoreo de Programas Sociales de
México publicado por CONEVAL, y disponible en:

i. http://www.coneval.gob.mx/informesPublicaciones/Paginas/Publicaciones
-sobre-Evaluacion-y-monitoreo.aspx
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DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

8. Realizar el calculo de la linea base, y una vez generada, se debe verificar si las metas
estan orientadas a mejorar el desempefio. En caso de no ser asi, se deben establecer
nuevas metas.

9. Realizar una investigacion complementaria sobre los posibles proyectos (federales,
estatales o que provengan de una fuente de financiamiento internacional) con los que
la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente, pueda tener
complementariedades o coincidencias, a fin de ser Gtiles a la poblacion atendida para
solicitar otros apoyos.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

INFORME EJECUTIVO

Con el objeto de conocer los resultados que generan los proyectos del sector gubernamental,
se ha venido incorporando a la administracion publica el Presupuesto Basado en Resultados
(PbR), y con ello, la implementacion de la Metodologia del Marco Légico, y los diversos tipos
de evaluacion establecidos por CONEVAL.

Siguiendo con esta misma labor, la Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas
Asistenciales del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo (SEDIFH),
ha elaborado la presente Evaluacion de Disefio al Proyecto “Estrategia Integral de Desarrollo
Comunitario Comunidad Diferente”, con el objetivo de proveer informacién que retroalimente
su disefio, gestion y resultados.

Dicha evaluacion, que comprende el ejercicio fiscal 2013, se realiz6 con base en los
Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de Disefio del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y conforme a lo establecido en los
Lineamientos Generales de Evaluacion a los Programas del SEDIFH. Durante el proceso de
evaluacion enero-mayo 2014, se contd con la excelente disposicion del personal adscrito al
proyecto tanto para proporcionar informacion como participando en las entrevistas
necesarias.

La evaluacién consisti6 en analizar los documentos normativos del proyecto tales como
Reglas de Operacion, Carta Descriptiva, Matriz de Indicadores y Manuales Operativos, que
sustentan 21 preguntas clasificadas en cinco apartados: 1. Justificacion de la creacion y del
disefio del programa; 2. Contribucion a los objetivos nacionales y a los sectoriales; 3.
Poblacion potencial y objetivo; 4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); y 5.
Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales y estatales.

Se evalu6 cada apartado, calificAndolo conforme a las siguientes categorias de valoracion:

Calificacion Valoracion

La informacién o evidencia presentada se encuentra completa, por lo que
no requiere modificacion.

Existe informacion o evidencia suficiente sobre el cumplimiento del

Adecuado : ; L
apartado, pero es necesario realizar alguna modificacion.
Moderado Existe informacion o evidencia sobre el cumplimiento del apartado, pero es
necesario realizar modificaciones.
Oportunidad de | Existe informacién escasa sobre el cumplimiento de la categoria, y por
Mejora tanto, se deben realizar modificaciones importantes.
_ No hay suficiente informacion para emitir una valoracién sobre la categoria.
6
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
H'DALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

De acuerdo a esta escala, los resultados globales fueron los siguientes:

Criterios de Validacion

|
Justificacion de la
creaciéony disefio
del proyecto

-7__/"'
.-/-
| v | 1l |
Matriz de N Contribuciona los |
/‘ \\\ - -
| Indicadorespara N ohjetivos
Resultados . Nacionalesy
y N, . /
. Sectoriales
Y
1 N /
Y
Poblacidn N\
Yy potencial y \\\

< objetivo

A) Justificacion de la creacion y disefio del proyecto:
Resultado: Oportunidad de Mejora

Aunque existe informacion relacionada a los antecedentes que originaron el proyecto, no
existe un planteamiento del problema en los documentos normativos ni se establece cémo se
identificé el problema “Escasa capacidad de organizacion comunitaria para la planeaciéon y
gestion de proyectos comunitarios” que aparece en el arbol de problemas. Tampoco se
encontro evidencia que permitiera dimensionarlo, es decir, ¢quiénes? y ¢ cuantos? presentan
dicho problema; so6lo se aproxima mediante la poblacion de localidades de alta y muy alta
marginacion. Ademas de ello, no hay sustento tedrico o empirico sobre el tipo de intervencion
realizada, es decir, la razén por la cual se otorgan talleres, capacitaciones, apoyos y
asesorias técnicas, en lugar de otro tipo de bienes y servicios.

Asimismo, es poca la informacién de la MIR plasmada en los documentos normativos, no
existe relacion entre el diagnostico y el arbol de problemas, el area no reportd tener
conocimiento de ningun tipo de evaluacion.

7

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062



DIF

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Aspectos susceptibles de mejora:

1.

2.

3.

Es necesario incorporar la poblacidén objetivo a la definicion del problema. Para
hacerlo se deben considerar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la
pregunta 7 referentes a la poblacién objetivo

C.1. Se sugiere definir la poblacion potencial y poblacion objetivo conforme a
las caracteristicas establecidas por CONEVAL®. La poblacién potencial es la
gue presenta la necesidad o problema, en este caso por ejemplo: Poblacion de
localidades de alto y muy alto grado de marginacion del Estado de Hidalgo. La
poblacion objetivo es la que los responsables del proyecto piensan que se debe
atender y establecen para ello criterios de seleccidon; es decir, la poblacion
objetivo podria quedar por ejemplo: Personas de 20 a 70 afios de edad, con un
ingreso_menor_a 2,000 mensuales, que habitan en localidades de alto y muy
alto grado de marginacion.

Una vez realizado lo anterior, deberd plasmarse tanto en los documentos
normativos como en el arbol de problemas del proyecto.

Realizar la medicién de la poblacion que presenta el problema, y determinar el
periodo de actualizacion de dicha medicién, con la finalidad de conocer la
evolucion del problema.

Revisar y en su caso modificar el arbol de problemas, por ejemplo, siendo el
problema: “Escasa capacidad de organizacion comunitaria para la planeacién y
gestién de proyectos productivos” una de las causas es: “Falta de proyectos
comunitarios y nula gestion de los mismos ante gobierno”, y la causa de esta en
segundo grado es: “No hay participacion en la generacion de proyectos
Comunitarios que indican en el desarrollo de las comunidades”. Estas no
parecen tener una relacion causal con el problema, ya que si el problema es la
escasa capacidad de organizacion, una causa no puede ser la falta de
proyectos, mas bien es la falta de proyectos efecto de la falta de organizacion.
Lo mismo pasa con la no participaciéon en la generacién de proyectos, que es
efecto del problema y no una causa.

! Se entenders por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la

existencia del proyecto y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencidn. Se entendera por poblacion objetivo a la

poblacién que el proyecto tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad (CONEVAL/TdR Disefio, 2010).
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

4. El diagnostico debe tener mayor informacion sobre el problema, especificando
por qué razén es un problema, y ademés el sustento tedrico que lo respalda,
debiendo existir correlacion entre las causas y efectos plasmados en el
diagnostico y en el arbol de problemas.

5. Actualizar periodicamente la informacion del diagnéstico, estableciendo la
temporalidad con la que se realizara.

6. Efectuar una investigacion sobre informacidbn que sustente el tipo de
intervencién que se ha realizado, es decir ¢por qué se decide dar talleres,
capacitaciones, asesorias y apoyos, en lugar de utilizar por ejemplo
transferencias de dinero? Ello debera plasmarse en la justificacion del proyecto.
En ella se deben incluir las evidencias tanto nacionales como internacionales
de los efectos positivos atribuibles a los bienes o servicios que se otorgan, y de
gue el tipo de intervencion que se realiza tiene mayor eficacia en el logro del
propdsito que otro tipo de intervencion. Finalmente, esta justificacion debe ser
coherente con el diagndstico del problema.

7. Establecer en el diagnéstico, la periodicidad con la que se actualizara la
informacion.

8. Presentar la informacion correspondiente a la prueba piloto y los resultados y
logros mencionados en las ROP (antecedentes, sin pag.).

B) Contribucidn a los objetivos nacionales, estatales y sectoriales:
Resultado: Moderado

El proyecto Estrategia de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente se vincula con el Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2011-2016 (PED) mediante el Eje 1. Desarrollo
Social para el Bienestar de Nuestra Gente, mediante el objetivo 1.1 Desarrollo Social y
Comunitario, en el cual se menciona como estrategia de accion: Fortalecer la colaboracion y
participacion de los grupos sociales con la finalidad de potencializar las politicas sociales
superando el perfil asistencialista.

Sin embargo, no se encontro evidencia de como el propdsito del proyecto se relaciona con el
Plan Nacional de Desarrollo 2011-2016 (PND), con el Programa Institucional de Desarrollo
2011-2016 (PID), del Sistema DIF Hidalgo (SEDIFH), ni con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio. No obstante el personal evaluador identificé las siguientes alineaciones:
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EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Plan Nacional de
Desarrollo 2011-2016
(PND)

Programa Institucional de Desarrollo 2011-
2016 (PID) y Plan Estatal de Desarrollo del
Estado de Hidalgo 2011-2016 (PED)

Objetivos de Desarrollo
del Milenio de la ONU

Se vincula a través de la

meta nacional México
incluyente, en el
objetivo 2.2. Transitar
hacia una sociedad
equitativa e incluyente,
por medio de su
estrategia 2.2.1.

Generar esquemas de
desarrollo comunitario a
través de procesos de
participacién social.

El propésito guarda relacion PID y PED,
ademés del establecido en la Carta
Descriptiva, a través del Eje 1. Desarrollo
Social para el Bienestar de Nuestra Gente,
objetivo 1.4 Asistencia social con Desarrollo
Humano Subprograma 1.4.4 Progreso en las
comunidades para el caso del PED vy

Subprograma 03 para el caso del PID, cuyo

objetivo es: “Fomentar la generacion de
estructuras de oportunidades de desarrollo
mediante la capacitacibn y creaciéon de
proyectos productivos sustentables que
generen ingresos a las familias a efecto de
coadyuvar en la mejora de sus condiciones
de vida y de las comunidades hidalguenses”.

Se relaciona de
manera indirecta a
través de los 6 ejes de
atenciébn mencionados
en sus ROP.

Aspectos susceptibles de mejora:

1. Incorporar a la Carta Descriptiva la informacion correspondiente al Eje 1.
Desarrollo Social para el Bienestar de Nuestra Gente, objetivo 1.4 Asistencia
Subprograma 1.4.4 Progreso en

social

con Desarrollo Humano,

comunidades del PED y Subprograma 03 del PID.

2. Incorporar las lineas de accion de la estrategia 2.2.1. “Generar esquemas de
desarrollo comunitario a través de procesos de participacion social”, del Plan

Nacional de Desarrollo a la Carta Descriptiva.

3. Se sugiere incorporar a la Carta Descriptiva la informacién que relaciona los

Objetivos de Desarrollo del Milenio con el proyecto.

C) Poblacién potencial y objetivo:

Resultado: Oportunidad de Mejora

las

Entendiendo como poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para
su atencién; y por poblacion objetivo a la poblacién que el programa tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad (CONEVAL, 2010), se encontré lo siguiente:
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Tanto en la Carta Descriptiva como en las ROP del proyecto, se menciona (aunque no con el
nombre de poblacion potencial) a la poblacién de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion del Estado de Hidalgo conforme a lo establecido por el grado de marginacion de
CONAPO 2010, como aquella poblacion que justifica la existencia del proyecto y que por lo
tanto pudiera ser elegible para su atencién. No obstante, al no estar identificada como
poblacion potencial, no puede ser considerada como evidencia a favor.

Por otra parte, existen distintos documentos donde se establece el apartado de poblacion
objetivo, pero en ellos se presentan algunas diferencias:

e En las Reglas de Operacion de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario
Comunidad Diferente 2013, en el apartado 4.1 Cobertura, menciona que la estrategia
esta dirigida a atender “Poblacion que habita en localidades suburbanas, rurales e
indigenas en condiciones de alto y muy alto grado de marginacion social dentro del
Estado de Hidalgo”. En el apartado 4.2 (sin numero de pagina), dice que la poblacion
objetivo es: “Personas que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”.

e En la Carta descriptiva del Proyecto Comunidad Diferente en el apartado 7 (pag. 8)
dice: “Hombres y mujeres que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”. En el mismo
documento, en el apartado 13 (pag. 14) que lleva como subtitulo Cobertura y
Poblacion Objetivo, menciona: “Localidades de alto y muy alto grado de marginacion,
de acuerdo con los indices de marginacion 2010 del CONAPO, de todos los
municipios del estado, que tengan en su territorio comunidades con grados de
marginacion alto y muy alto”.

e Enla MIR, en el nivel de objetivo “propdsito” se establece: “Fortalecer las capacidades
autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion, donde “grupos de desarrollo” es la poblacion obijetivo.

Ademas de que las definiciones presentadas de poblacion objetivo son muy heterogéneas
(grupos, personas, hombres y mujeres etcétera), ninguna cuenta con las caracteristicas que
requiere una definicion adecuada de poblacion objetivo para este proyecto. De la manera que
se encuentra plasmada, la poblacién objetivo es la misma que la potencial.

No obstante lo anterior, se podria decir que se encontré evidencia de varios criterios de

elegibilidad que aparecen en las ROP, pero que no son incluidos como parte de la definicion

de la poblacion objetivo. Asi en el apartado 4.3 Beneficiarios, menciona que existen criterios
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de seleccidon para integrarse a la EIDC y son: 1) Hombres en situacion de vulnerabilidad
econOmica o social, 2) Mujeres en situacion de vulnerabilidad econémica o social, 3) Habitar
en zonas rurales, indigenas y sub urbanas con presencia de pobreza marginal y 4) Estar
dentro del catalogo de comunidades de alto y muy alto grado de marginacion segun
CONAPO 2010. Es importante mencionar que dentro de los documentos normativos no se
determina la manera de identificar si una persona se encuentra en situacion de
vulnerabilidad; ademas, el criterio 3 y 4 son criterios que se refieren a la poblacion potencial y
no a la poblacion objetivo.

Asimismo se identifico que las poblaciones potencial y objetivo no estan cuantificadas, ni se
detecto ningun documento ni metodologia para ello, y ademéas no establece la periodicidad
con la que debe realizarse.

En cuanto al padron de beneficiarios, la informacién que se incorporé fue la del Registro de
Beneficiarios de los Programas Asistenciales (REBEPA) que se lleva a cabo de manera
institucional, la cual se encuentra sistematizada, e incluye informacién sobre 3 aspectos:
informacion del solicitante, tipo de apoyo y beneficiario. No obstante, la informacion no
cuenta con variables socioecondmicas ni con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

Se encontrd evidencia de la utilizacion de formatos que contienen informacion importante
sobre las localidades y grupos de desarrollo. Tal es el caso del Diagnostico Participativo y el
Programa de Trabajo comunitario, que se encuentran descritos en el Manual de Participaciéon
Comunitaria a Formadores Municipales, pero que no han sido sistematizados. Asimismo, se
identificé la existencia de un formato utilizado de manera interna denominado Avance
comunitario, donde se indica el grado de avance en las distintas fases del proyecto. No
obstante no se hace mencion de éste en ningin documento.

Aspectos susceptibles de mejora:

1. Definir la poblacion potencial y poblacion objetivo conforme a las caracteristicas
establecidas por CONEVAL.

2. Integrar un so6lo apartado en los documentos normativos que se refiera a la
poblacién potencial y poblacion objetivo.

3. Cuantificar la poblacion potencial y objetivo documentando la metodologia para
su célculo, las fuentes de informacion utilizadas y estableciendo la periodicidad
con que esta informacién se actualizara.

4. Incluir un apartado sobre la metodologia utilizada para cuantificar a la poblacion
potencial y objetivo.
12
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En cuanto al apartado de “Cobertura y poblacién objetivo”, contenido en la
Carta Descriptiva (apartado 13, p4g. 14) si su contenido se refiere solamente a
cobertura del proyecto, se debe eliminar el término poblacién objetivo del titulo,
a fin de no crear confusion.

. Ya que los términos comunidad y localidad se refieren a la misma unidad de

analisis, se deben homologar en todos los documentos normativos.

Modificar los criterios de elegibilidad establecidos en el apartado 4.3
Beneficiarios de las ROP. Estos deben coincidir con la poblacién objetivo y
estar identificados en las variables del padron de beneficiarios, es decir, si
existiera un criterio que establezca que el beneficiario debe tener entre 15y 70
afios, entonces debe haber evidencia de ello, y para ello deberd aparecer la
variable edad en el padrén de beneficiarios.

Incorporar en las ROP un apartado referente al padron de beneficiarios, en el
gue se incluya la existencia y el nombre de los formatos de bases de datos que
sea necesario emplear, y donde se incorpore la definicion de las variables que
integra, campos obligatorios, periodos de actualizacién, uso de la informacion y
si se considera necesario, mecanismos sobre la transparencia de informacion.

. Verificar la pertinencia de incorporar un minimo de variables socioeconémicas

gue permitan identificar estrategias de atencién distinguiendo la heterogeneidad
gue existe entre la poblacion (por sexo, edad, tipo de familia, etcétera). En caso
de incluirlas, se deben enlistar las variables consideradas, los periodos de
actualizacion de su medicion y procedimiento para su levantamiento.

D) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):

Resultado: Moderado

De la l6gica vertical:

Actividades. Estan claramente especificadas, pero no inician con un verbo en infinitivo.
Estan ordenadas de manera cronolégica y todas son necesarias, por lo que su realizacion
lleva al cumplimiento de los componentes.

Componentes. Son los bienes o servicios que produce el proyecto, ademas estan
redactados como resultados logrados, con excepcion del componente “Asesoria técnica”. Sin
embargo, no es claro como los componentes “Apoyos Otorgados” y “Asesoria Técnica” son
una causa directa del propésito que es “Fortalecer las capacidades autogestivas de los
grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de marginacion”.
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Propésito. Esta redactado como una actividad al mencionar: “fortalecer”, y no como algo ya
logrado. El concepto de autogestivo incluido en el Propésito de la MIR, sugiere que si la
poblacién atendida genera proyectos, estos consiguen: 1) resolver los problemas que se
presentan, 2) encontrar la mejor solucion tomando en cuenta sus necesidades, 3) valiéndose
(o valerse) de los recursos que dispone y 4) buscar estrategias que les permitan el logro de
sus objetivos. Sin embargo, dicha informacién no pudo ser comprobada ya que no se
encontré6 como medir o materializar esos aspectos, aunado a que en ningun documento
normativo se hace referencia al logro de éstos, incluso el indicador de este nivel de objetivos
mide el nimero de personas beneficiadas que atiende el proyecto y no la generacién de
proyectos.

De la l6gica Horizontal:

Indicadores. El 81% de los indicadores son claros (precisos e inequivocos), sin embargo, en
algunos existen ambigliedades que pueden ser atribuibles a su redaccion. El 31% son
relevantes (reflejan una dimensién importante del logro del objetivo). EI 38% son
econdémicos (disponibles a un costo razonable). El 56% de los indicadores son adecuados
(aportan una base suficiente para evaluar el desempefio) y ninguno es monitoreable, por lo
gue no pueden ser sujeto de una verificacion independiente.

Fichas técnicas de los indicadores. Se identifico que el contenido de algunos campos de la
ficha de indicadores del proyecto no es el correcto. En el campo “linea base”, se escribio: “la
meta es contar con el 80% de los beneficiarios atendidos en afios anteriores”, cuando en
realidad el dato que debe aparecer es el resultado del primer calculo del indicador, que
servira de base para la comparacion de célculos posteriores. En el campo de “meta” se
capturé: “fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades
de alto y muy alto grado de marginacion”, que mas bien es un objetivo.

Metas. Al no existir linea base no se pueden determinar si las metas estan orientadas a
impulsar el desempefio, o son laxas.

Medios de verificacion. Al momento de corroborar los medios de verificacion de manera
fisica en el area, se identific6 que el nombre de los documentos no coincide con el nombre
plasmado en la MIR, y en la mayoria de los casos no provee la informacion que necesita
para que el indicador pueda ser calculado; por lo tanto, no es posible ser sujeto a una
comprobacién externa.

Aspectos susceptibles de mejora:

1. Cambiar la redaccion de todas las actividades, para que inicien con verbo en
infinitivo; por ejemplo, de Elaboracién de Diagnéstico Participativo a: Elaborar
Diagnéstico Participativo.
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. Se sugiere establecer en el pie de pagina de la MIR qué es y para qué sirve el

Diagnéstico Participativo (DP), el Programa de Trabajo Comunitario (PTC) y el
Proyecto Anual de Capacitaciones (PAC) mencionados en la MIR.

Incorporar una actividad que dé seguimiento a los talleres, tal como el caso de
las capacitaciones.

. Complementar el componente "Apoyo Otorgado” con una actividad relacionada

a la integracion del padrén de beneficiarios.

. Generar una actividad para el componente “Asesoria técnica” que muestre la

forma en que es disefiada la asesoria.

Modificar el componente “Asesoria técnica”, el cual debe quedar como
“Asesoria técnica otorgada”.

. Verificar la relacion de causalidad entre el propdésito y sus componentes

conforme a los aspectos susceptibles de mejora de la pregunta 11.

¢) No es claro. El tercer y cuarto componente “Apoyos otorgados” y “Asesoria
técnica” aparentemente no son necesarios para realizar el cambio que intenta
el proposito del proyecto “Fortalecer capacidades autogestivas”, ya que no
generan la transformacion en la aptitud de la poblacion atendida que se
requiere, sino que el primero incrementa los bienes de la personas y el segundo
genera conocimiento, pero ninguno fortalece capacidades autogestivas; sin
embargo, estos componentes contribuyen al logro del fin.

. Considerar supuestos que, al otorgar los componentes sean necesarios para

lograr el propdsito. Para ello se debe contestar: Una vez habiendo otorgado los
4 componentes, ¢qué riesgos no controlados por el proyecto pueden ocurrir
para que no se fortalezcan las capacidades autogestivas?. Un ejemplo podria
ser que al dar las capacitaciones y talleres, es necesario que hayan asistido al
menos un 80% de los beneficiarios, para lograr fortalecer las capacidades
autogestivas del grupo o de la poblacion objetivo que se establezca

. Sustentar como es que el propdsito es consecuencia de los componentes

“‘Apoyos Otorgados” y “Asesoria Técnica”, lo cual debe incluirse en los
documentos normativos, especificamente en el apartado de justificacion de la
Carta Descriptiva.

10.Se sugiere establecer una definicion mas acotada de “capacidades

autogestivas”, mencionando como se materializan sus resultados, si es a través
de un namero determinado de proyectos generados por la poblacion objetivo a
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partir de la intervencion o por otro medio; lo anterior debe establecerse en los
indicadores de este nivel de objetivo.

11.En caso de utilizar la definicion actual, se debe justificar como es que la
autogestion, entendida como la organizacién que lleva a cabo un grupo o
localidad para resolver los problemas que se presentan (1), encontrar la mejor
solucion tomando en cuenta sus necesidades (2), valiéndose de los recursos
gue dispone (3) y buscar estrategias que les permitan el logro de sus objetivos
(4), se ve reflejado en la generacién de proyectos. Lo anterior debe incluirse en
los documentos normativos, especificamente en el apartado de justificacion de
la Carta Descriptiva.

12.Modificar la redaccion del propoésito, ya que se encuentra redactado como una
actividad al mencionar: “fortalecer’, y debe plasmarse en tiempo presente
“fortalece capacidades autogestivas”.

13.Una vez definida la poblacién objetivo, debera incorporarse a la redaccion del
proposito.

14.Incorporar a los documentos normativos, el contenido de la MIR. Es decir
ademas de los objetivos generales y especificos (proposito y componentes)
establecidos, se debe incluir el nivel de objetivo, las actividades, los indicadores
necesarios para medir el desempefio del proyecto.

15.Eliminar los componentes de la MIR del apartado antecedentes de la Carta
Descriptiva. Estos ademas de aparecer como objetivos generales y especificos,
pueden aparecer como complemento en el apartado de desarrollo y descripcién
del proyecto.

16.Analizar la pertinencia de los indicadores, ademas de modificar o cambiarlos
considerando los ASM de la pregunta 15 y conforme al Manual para el Disefio y
la Construccion de Indicadores. Instrumentos Principales para el Monitoreo de
Programas Sociales de México publicado por CONEVAL, y disponible en:

http://www.coneval.gob.mx/informesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-
sobre-Evaluacion-y-monitoreo.aspx

17.Verificar la pertinencia de cada una de las frecuencias de medicion de los
indicadores, principalmente a nivel actividades, ya que se han establecido de
manera anual, cuando es recomendable que no sea mayor a seis meses.
Ademas debe considerarse que la frecuencia coincida con la frecuencia de
publicacion o reporte de los medios de verificacion.
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18.Las unidades de medida de los indicadores deben revisarse y en su caso
modificarse. Esta se refiere al residuo o resultado del indicador, por ejemplo: En
“n mujeres / N mujeres = X mujeres”, la unidad de medida sera “mujeres”. Si el
indicador fuera “n talleres otorgados / N total de talleres programados” la unidad
de medida entonces sera “talleres”.

19.Incorporar a la ficha de indicadores los campos de: 1) Frecuencia de medicion
y 3) Comportamiento del indicador, y verificar la pertinencia de modificar la
variable unidad de andlisis por unidad de medida. Cambios que deberan
realizarse en coordinacion con la Subdireccion de Planeacién de DIF Hidalgo,
para realizar los cambios de manera interna, ya que la ficha técnica es un
formato solicitado por Gobierno del Estado a través del Sistema Integral de
Informacién del Estado de Hidalgo (SIIEH).

20. Debe modificarse el campo de “linea base”. Este se refiere al calculo del
indicador que servira de base para la comparacién de célculos posteriores. Por
ejemplo, si el indicador es porcentaje de personas beneficiadas respecto a la
poblacién total de localidades de alto y muy alto grado de marginacion, siendo
el calculo ((1000/100,000)*100)=10, entonces la linea base seria “10% de
personas beneficiarias del total de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion”.

21.Una vez que se ha calculado la linea base de cada indicador, se deben
establecer las metas pertinentes, capturandolas en el apartado meta de la ficha
de los indicadores. Asi, si por ejemplo la linea base es “10% de poblacién
atendida”, la meta para el ano seria: “20% de poblacion atendida o 20% de
cobertura de atencion”.

22.Una vez generada la linea base se debe verificar si las metas estan orientadas
a mejorar el desempeiio, (que no sean laxa pero tampoco con poca posibilidad
de alcanzar), y en caso de no ser asi, se debe establecer una nueva meta.

23.Es necesario que los responsables del proyecto determinen cuales son los
documentos (medios de verificacion) que generan la informacion de los
indicadores de la MIR. No se debe olvidar que es necesario anotar el nombre
completo del documento disponible que sustenta la informacion, el nombre del
area que genera la informacion, la periodicidad con que se genera el
documento y si es el caso, la liga a la pagina de la que se obtiene la
informacion.

24.Corroborar que el nombre de cada medio de verificacion corresponda al de los
documentos que se encuentren fisicamente en el area. Ello permitira no solo
ser sujetos a una comprobacion independiente, sino que sera facil identificar la
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informacion que alimente a los indicadores, realizar el calculo conforme a la
periodicidad establecida y asi llevar un eficiente monitoreo de sus indicadores.

25.Se sugiere verificar la pertinencia de publicar en la pagina institucional, la
informacion de los medios de verificacion para permitir que sean sujetos a una
comprobacién independiente.

E) Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales: Sin
informacién

Resultado: Sin informacioén

No se encontr6 evidencia de la identificacibn de proyectos que tengan coincidencias o
complementariedades. Sin embargo, tomando como criterio si se entregan 0 no apoyos
similares conforme a lo establecido en los TdR de la Evaluacién en Materia de Disefio, el
personal evaluador identificé 2 proyectos coincidentes y 5 complementarios.

Aspectos susceptibles de mejora:

1. Realizar una investigacion complementaria sobre los posibles proyectos
(federales, estatales o que provengan de una fuente de financiamiento
internacional) con los que la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario
Comunidad Diferente, pueda tener complementariedades o coincidencias. Se
sugiere que incluya ademas de los que los responsables crean pertinente, el
nombre del proyecto, tipo apoyos otorgados, monto, requisitos y contacto.

2. Elaborar un catalogo de los proyectos con los cuales se tienen coincidencias y
complementariedades, el cual sera util a la poblacion atendida para solicitar
otros apoyos que permitan contribuir al logro del Fin.

18

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062
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INTRODUCCION:

Con el objeto de conocer los resultados que generan los proyectos del sector gubernamental,
se ha venido incorporando a la administracion publica el Presupuesto Basado en Resultados
(PbR), y con ello, la implementacion de la Metodologia del Marco Légico, y los diversos tipos
de evaluacion establecidos por CONEVAL.

Siguiendo con esta misma labor, la Direccidn de Evaluacion y Seguimiento a los Programas
Asistenciales del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo (SEDIFH),
ha elaborado la presente Evaluacion de Disefo al Proyecto “Estrategia Integral de Desarrollo
Comunitario Comunidad Diferente”, con el objetivo de proveer informacién que retroalimente
su disefio, gestién y resultados.

Dicha evaluacion, que comprende el ejercicio fiscal 2013, se realiz6 con base en los
Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de Disefio del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y conforme a lo establecido en los
Lineamientos Generales de Evaluacion a los Programas del SEDIFH, durante el periodo de
analisis enero-mayo 2014, en el que se contd con la excelente disposicion del area para
proporcionar la informacion del proyecto y de su participacion en las entrevistas necesarias.

La evaluacién consisti6 en analizar los documentos normativos del proyecto tales como
Reglas de Operacion, Carta Descriptiva, Matriz de Indicadores y Manuales Operativos, para
con ello dar sustento a 21 preguntas, clasificadas en cinco apartados: 1. Justificacion de la
creacion y del disefio del programa; 2. Contribucién a los objetivos nacionales y a los
sectoriales; 3. Poblacion potencial y objetivo; 4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
y 5. Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales y estatales. Con el
objeto de conocer los resultados que generan los proyectos del sector gubernamental, se ha
venido incorporando a la administracién publica el Presupuesto Basado en Resultados
(PbR), y con ello, la implementacion de la Metodologia del Marco Légico, y los diversos tipos
de evaluacion establecidos por CONEVAL.

Siguiendo con esta misma labor, la Direccién de Evaluacion y Seguimiento a los Programas
Asistenciales del Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo (SEDIFH),
ha elaborado la presente Evaluacion de Disefio al Proyecto “Estrategia Integral de Desarrollo
Comunitario Comunidad Diferente”, con el objetivo de proveer informacion que retroalimente
su disefio, gestion y resultados.

Dicha evaluacion, que comprende el ejercicio fiscal 2013, se realiz6 con base en los
Términos de Referencia para la Evaluacién en Materia de Disefio del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y conforme a lo establecido en los
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Lineamientos Generales de Evaluacion a los Programas del SEDIFH. Durante el proceso de
evaluacion enero-mayo 2014, se cont6é con la excelente disposicién del personal adscrito al
proyecto tanto para proporcionar informacion como participando en las entrevistas
necesarias.

La evaluacién consisti6 en analizar los documentos normativos del proyecto tales como
Reglas de Operacién, Carta Descriptiva, Matriz de Indicadores y Manuales Operativos, que
sustentan 21 preguntas clasificadas en cinco apartados: 1. Justificacion de la creacion y del
disefio del programa; 2. Contribuciébn a los objetivos nacionales y a los sectoriales; 3.
Poblacion potencial y objetivo; 4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); y 5.
Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales y estatales.

Estas preguntas fueron contestadas mediante trabajo de gabinete, conforme a la informacién
contenida en los documentos normativos del proyecto y otras fuentes de informacion que se
enlistan al final del documento. A cada pregunta se le asigné una calificacion que
corresponde a un nivel de criterio establecido, y le sigue la evidencia que sustenta el nivel de
criterio utilizado para calificarlo, asi como los aspectos de mejora que deben considerarse
para incrementar su nivel.

Posteriormente se realiza una valoracion final para cada uno de los apartados anteriores, asi
como la identificacion de las principales fortalezas, retos y recomendaciones.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo general

Evaluar el disefio del proyecto “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario Comunidad
Diferente” con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

Objetivos especificos

Analizar la justificacion de la creacion y disefio del proyecto,
Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,
Analizar la consistencia entre su disefo y la normatividad aplicable e

Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros proyectos
federales.
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METODOLOGIA

La evaluacion se realiz6 conforme a los Términos de Referencia en Materia de Disefio
(CONEVAL, 2010), mediante un analisis de gabinete, el cual involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacidén concentrada en registros administrativos, bases
de datos, evaluaciones internas y/o externas, documentacion publica de la informacion
proporcionada por el area responsable del proyecto, y la informacion adicional que la
institucion evaluadora considerd necesaria para justificar su analisis. Ademas, se realizaron
las entrevistas que se consideraron necesarias a los responsables del proyecto, para
precisar algunos aspectos relacionados con el funcionamiento de éste. Lo anterior se llevé a
cabo conforme a los Términos de Referencia en Materia de Disefio publicados en 2010 por el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

De esta manera, la evaluacién consistié en dar sustento a 21 preguntas organizadas en cinco
apartados:

Justificacion de la creacién y del disefio del proyecto

Contribucion a los objetivos nacionales y a los sectoriales

Poblacién potencial y objetivo

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y

Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales y
estatales.

arwnE

De las 21 preguntas, 16 se respondieron mediante un esquema binario (SI/NO). Asi, cuando
el programa no conté con documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se
consideré informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta fue “No”. Si el programa cont6
con informacion para responder la pregunta, es decir, la respuesta es “Si”, se procedi6 a
precisar uno de cuatro niveles de respuesta especificados.

Las 21 preguntas establecidas se sustentaron con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis, y estableciendo los
principales aspectos de mejora para incrementar la valoracion en cada pregunta.

Cabe hacer mencion, que en aquellos casos en que se encontraron evidencias no
documentadas sobre alguin aspecto relacionado a las preguntas, se tom6é como negativo,
pero se menciond en la evidencia encontrada.

En cuanto a la valoracion final de la evaluacion, no obstante que en Términos de Referencia
no se incluyen categorias de calificacion, la valoracion final de cada aspecto se determiné
con base a los criterios establecidos por CONEVAL para la Evaluacion del Desempefio, al
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cual corresponde un criterio de valoracion que para fines de esta evaluacion quedo de la
siguiente manera:

La informacion o evidencia presentada se encuentra completa, por lo que no
requiere modificacion.

Existe informacion o evidencia suficiente sobre el cumplimiento del apartado,
pero es necesario realizar alguna modificacion.

Existe informacién o evidencia sobre el cumplimiento del apartado, pero es
necesario realizar modificaciones.

Existe informacién escasa sobre el cumplimiento de la categoria, y por tanto,
se deben realizar modificaciones importantes.

Moderado

No hay suficiente informacion para emitir una valoracién sobre la categoria.

Categorias de Valoracion

Moderado
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|. JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROYECTO

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el proyecto esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacion
gue puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 2

Nivel Criterios
e El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
1 L .
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
Y 2 e EIl problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
3 e El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El proyecto tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e El proyecto actualiza periédicamente la informacién para conocer la evolucion del
problema.
Evidencias:

a) Si, en el arbol de problemas se identifica el problema “Escasa capacidad de
organizacion comunitaria para la planeacién y gestion de proyectos comunitarios”, el
cual se establece como un hecho negativo o situacion que debe revertirse.

b) No, en la redaccion del problema no se plasma la poblacién que presenta el problema
0 necesidad.
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Adicionalmente, en ninguno de los documentos se encontrd evidencia sobre la actualizacion
de esta informacion. De esta manera, se establece el nivel de criterio 2, que identifica el
problema, pero s6lo cumple con la primer caracteristica.

Aspectos susceptibles de mejora:

A.1l. Para poder calificar al nivel 4, es necesario incorporar la poblacion objetivo a la
definicién del problema. Para hacerlo se deben considerar los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) C.1 de la pregunta 7, referentes a la poblacién objetivo. Una vez realizado lo
anterior, deberad plasmarse tanto en los documentos normativos como en el arbol de
problemas del proyecto.
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el proyecto que describa de

manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema,

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema,

c) Ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema.
Respuesta: Si

Nivel de criterios: 2

Nivel Criterios

e El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
1 conocer la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
\_// conocer la situacion del problema que pretende atender, y
e El diagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacién del problema que pretende atender, y
e El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El proyecto cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
4 conocer la situacién del problema que pretende atender, y

e Eldiagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
o El proyecto actualiza periddicamente el diagnostico.

Evidencias:

a) No. En la Carta Descriptiva se contempla un diagnostico situacional (apartado 2, pag.
2), que no contiene las causas y efectos del problema. No obstante, siendo el
problema “Escasa capacidad de organizacion comunitaria para la planeacion y gestion
de proyectos comunitarios”, las causas que aparecen en el arbol de problemas son: de
primer grado, “falta de capacitacion y cultura en diversos ambitos” y “falta de proyectos
comunitarios y nula gestion de los mismos ante instituciones de gobierno”; en segundo
grado, “falta de cultura organizacional”’, “conflictos politicos y religiosos”, “no hay
participacion en la generacion de proyectos comunitarios”, “desconocimiento de los
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diferentes programas de apoyo”. Los efectos son: “No tener acceso a servicios

basicos”, “escasa infraestructura”, “division de grupos”, “que no incidan proyectos en la
comunidad”. (Anexo 10)

De esta manera, no existe un planteamiento del problema ni relacion entre el
diagnostico y el arbol de problemas

b) No. En el diagndstico se establece que la medicion del problema se realiza conforme a
los Lineamientos de Operacion emitidos por DIF Nacional, tomando en cuenta las
personas que habitan en localidades de alto y muy alto grado de marginacion en el
afio 2010; medicién conforme a CONAPO (2010) y que se encuentra en el apartado
introduccion de las Reglas de Operacion. Asimismo, se realiza la medicion de
personas en situacion vulnerable mencionando a 886,161 personas de los 2,661,492
habitantes del Estado de Hidalgo en 2012, sin mencionar fuente de informacién, sin
embargo, esta poblacidbn no tiene que ver con la que presenta el problema o
necesidad.

No obstante, ninguna de éstas dimensiona el problema sobre cuantas personas o
grupos tienen una escasa capacidad de organizacion para la planeacion y gestion de
proyectos comunitarios.

c) Si. La ubicacion territorial de la poblacién que presenta el problema, se menciona en el
Diagnostico Situacional, refiriendose a localidades de alto y muy alto grado de
marginacion, de acuerdo al indice de marginacién 2010, del Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO).

Finalmente, no se encontrd evidencia de la actualizacion de la informacion.
Aspectos susceptibles de mejora:
Para incrementar el nivel de criterios se sugiere lo siguiente:

A.2. Una vez definida la poblacién objetivo conforme a las sugerencias de la pregunta 7, se
debe realizar la medicién de la poblacién que presenta el problema, y determinar el periodo
de actualizacion de dicha medicién, con la finalidad de conocer la evolucion del problema.

A.3. También es necesario revisar y en su caso modificar el arbol de problemas, por ejemplo,
siendo el problema: “Escasa capacidad de organizacién comunitaria para la planeacién y
gestion de proyectos productivos” una de las causas es: “Falta de proyectos comunitarios y
nula gestion de los mismos ante gobierno”, y la causa de esta en segundo grado es: “No hay
participacion en la generacion de proyectos Comunitarios que indican en el desarrollo de las
comunidades”. Estas no parecen tener una relacion causal con el problema, ya que si el
problema es la escasa capacidad de organizacién, una causa no puede ser la falta de
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proyectos, mas bien es la falta de proyectos efecto de la falta de organizacion. Lo mismo
pasa con la no participacion en la generacion de proyectos, que es efecto del problema y no
una causa.

A.4. Por otra parte, el diagndstico debe tener mayor informacion sobre el problema,
especificando por que razén es un problema, y ademas el sustento tedrico que lo respalda,
debiendo existir correlacion entre las causas y efectos plasmados en el diagndstico y en el
arbol del problema.

A.5. Actualizar periddicamente la informacién del diagnéstico, estableciendo la temporalidad
con la que se realizara.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el proyecto lleva a cabo?
Respuesta: No

Nivel de criterios: No aplica

Nivel Criterios
e El proyecto cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
1 el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion teérica o empirica documentada no es consistente con el diagndstico
del problema.
e El proyecto cuenta con una justificacién teérica o empirica documentada que sustente
5 el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
e La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.
e El proyecto cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el proyecto lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
3 e La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema, y
o Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.
e El proyecto cuenta con una justificacion teérica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificaciéon tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
4 problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a
los beneficios 0 apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y
o Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencién es mas eficaz
para atender la problematica que otras alternativas.
Evidencia:

El proyecto Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente pese a contar
con varios documentos, en ellos no se plasma la informacién tedrica o empirica necesaria
sobre la intervencion realizada, es decir, la razon por la cual se otorgan talleres,
capacitaciones, apoyos y asesorias técnicas, en lugar de otro tipo de bienes y servicios.
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En el apartado justificacion de la Carta descriptiva (pag. 4) se encuentra informacion respecto
al grado de marginacién por localidad, y en las ROP en el apartado antecedentes (sin pag.),
se menciona la aplicacién de una prueba piloto de este proyecto a 5 de los 84 municipios del
Estado de Hidalgo durante el 2004-2005, sefalando: “Los resultados y logros fueron
evidentes, ...., ya que permitieron pasar de experimento y/o pilotos a etapas planeadas”, no
obstante, la informacion no se encuentra documentada.

Aspectos susceptibles de mejora:

A.6. Efectuar una investigacion sobre informacién que sustente el tipo de intervencion que se
ha realizado, es decir ¢por qué se decide dar talleres, capacitaciones, asesorias y apoyos,
en lugar de utilizar por ejemplo, transferencias de dinero? Ello deberd plasmarse en la
justificacion del proyecto. En ella se deben incluir las evidencias tanto nacionales como
internacionales de los efectos positivos atribuibles a los bienes o servicios que se otorgan, y
de que el tipo de intervencién que se realiza tiene mayor eficacia en el logro del propdsito
que otro tipo de intervencién. Finalmente, esta justificacion debe ser coherente con el
diagndstico del problema.

A.7. Establecer en el diagnéstico, la periodicidad con la que se actualizara la informacion.

A.8. Presentar la informacion correspondiente a la prueba piloto y los resultados y logros
mencionados en las ROP (antecedentes, sin pag.).
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ll. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LOS OBJETIVOS NACIONALES,
ESTATALES Y SECTORIALES.

4. El proposito del proyecto esta vinculado con los objetivos del proyecto sectorial,
especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del proyecto sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: Poblacion objetivo.

b) El logro del proposito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del proyecto sectorial, especial o institucional.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 3

Nivel Criterios

e El proyecto cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon con
1 objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

e No es posible determinar vinculacién con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El proyecto cuenta con un documento en el que se establece la relacion con
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

e Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.

e EIl proyecto cuenta con un documento en el que se establece la relacién con
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

'’ 3
W/ e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

e EIl proyecto cuenta con un documento en el que se establece la relaciébn con
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

4 e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

e El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Evidencia:

a) Si. La Carta Descriptiva del proyecto menciona en el apartado Marco Normativo (pag.
7y 12), que la Estrategia de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente se vincula
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con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2011-2016 (PED) mediante el
Eje 1. Desarrollo Social para el Bienestar de Nuestra Gente, mediante el objetivo 1.1
Desarrollo Social y Comunitario, en el cual se menciona como estrategia de accion:
Fortalecer la colaboracion y participacion de los grupos sociales con la finalidad de
potencializar las politicas sociales superando el perfil asistencialista. En este sentido,
siendo el propdsito “Fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de
desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de marginacion”, el propésito y el
objetivo del PED tienen como objetivo comun fortalecer la organizacién de los
habitantes del estado organizados en grupos sociales. Sin embargo, no se encontro
evidencia de como el propdsito del proyecto se relaciona con el Programa Institucional
de Desarrollo 2011-2016 (PID), documento que incluye los objetivos sectoriales del
Sistema DIF Hidalgo (SEDIFH).

De esta manera, al realizar una revisidbn de los objetivos sectoriales estatales e
institucionales, se encontrd que el proposito guarda relacion a su vez con el PID y el
PED, a través del Eje 1. Desarrollo Social para el Bienestar de Nuestra Gente, objetivo
1.4 Asistencia social con Desarrollo Humano, Subprograma 1.4.4 Progreso en las
comunidades para el caso del PED y Subprograma 03 para el caso del PID, cuyo
objetivo es: “Fomentar la generacion de estructuras de oportunidades de desarrollo
mediante la capacitacion y creacion de proyectos productivos sustentables que
generen ingresos a las familias a efecto de coadyuvar en la mejora de sus condiciones
de vida y de las comunidades hidalguenses”. El proyecto incide directamente en las
lineas de accion 1.4.4.1 Promover la formacion y capacitacion de habilidades que
favorezcan el desarrollo personal, familiar y comunitario, y 1.4.4.3 Impulsar proyectos
productivos que contribuyan a disminuir el rezago de manera prioritaria a familias en
vulnerabilidad. No obstante esta informacion no se encuentra documentada.

b) Si. Ya que el propdsito se relaciona con la estrategia Fortalecer la colaboracion y
participacion de los grupos sociales con la finalidad de potencializar las politicas
sociales superando el perfil asistencialista, por tanto el logro del propdsito contribuye
al cumplimiento de la meta sectorial del PED.

Aspectos susceptibles de mejora:

B.1. Incorporar a la Carta Descriptiva la informacion correspondiente al Eje 1. Desarrollo
Social para el Bienestar de Nuestra Gente, objetivo 1.4 Asistencia social con Desarrollo
Humano, Subprograma 1.4.4 Progreso en las comunidades del PED y Subprograma 03 del
PID.
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5. ¢Con cudles ejes tematicos y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2011-2016

esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Proyecto?
Nota: No procede valoracién cuantitativa

Pese a que no se encuentra documentado, el Eje 1 Desarrollo Social para el Bienestar de
Nuestra Gente se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2016 (PND) a través de la
meta nacional México incluyente, en el objetivo 2.2. Transitar hacia una sociedad equitativa
e incluyente, por medio de su estrategia 2.2.1. Generar esquemas de desarrollo
comunitario a través de procesos de participacion social, mediante las lineas de accion
siguientes:

1. Fortalecer a los actores sociales que promueven el desarrollo social de los grupos en
situacion de vulnerabilidad y rezago.

2. Potenciar la inversion conjunta de la sociedad organizada y los tres oOrdenes de
gobierno, invirtiendo en proyectos de infraestructura social basica, complementaria y
productiva.

3. Y fortalecer el capital y cohesion social mediante la organizacion y participacion de las
comunidades, promoviendo la confianza y la corresponsabilidad.

Ademas, el propodsito del proyecto “Fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de
desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de marginacion”, se vincula con el PND en
estas vertientes, debido a que fortalece la capacidad de organizacién de la comunidad y la
inversion, ya que uno de los componentes que se otorgan son proyectos productivos y
apoyos en especie (en materia de alimentacion, educacién, mejoramiento de la localidad y de
la vivienda), lo cual permite aumentar la infraestructura basica; no obstante, esta informacion
no se encuentra documentada

Aspectos susceptibles de mejora:

B.2 Incorporar las lineas de accion de la estrategia 2.2.1. Generar esquemas de desarrollo
comunitario a través de procesos de participacion social, del Plan Nacional de Desarrollo a la
Carta Descriptiva.
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6. ¢Como estavinculado el propdsito del proyecto con las metas del milenio?

Nota: No procede valoracién cuantitativa

El propdsito del proyecto que es “Fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos
de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de marginacién”, no se vincula
directamente con los Objetivos de Desarrollo del Milenio?, sino de manera indirecta a
través de los 6 ejes de atencion mencionados en sus ROP (apartado 5.3.1 Proceso de
Intervencion en la Comunidad) 1) Seguridad Alimentaria, 2) Acceso a la Educacion, 3)
Promocion de la Salud, 4) Mejoramiento de la Vivienda y 5) de la Comunidad y 6)
Fortalecimiento de la Economia Familiar y comunitaria. Asi, las acciones implementadas
inciden en las distintas metas, e impactan en la disminucion del indice de marginacion de
las localidades del Estado de Hidalgo.

Aspectos susceptibles de mejora:

B.3. Se sugiere incorporar a la Carta Descriptiva la informacion que relaciona los Objetivos
de Desarrollo del Milenio con el proyecto.

’ Los Objetivos del Desarrollo del Milenio son: Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre; Objetivo 2: Lograr la
ensefianza primaria universal; Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer; Objetivo 4:
Reducir la mortalidad infantil; Objetivo 5: Mejorar la salud materna; Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras
enfermedades; Objetivo 7: Garantizar la Sostenibilidad del medio ambiente y Objetivo 8: Fomentar una asociacion
mundial para el desarrollo.
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1. POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

7. Las poblaciones, potencial y objetivo®, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:

a) Definicion y/o unidad de medida,

b) Estan cuantificadas,

c) Metodologia para su cuantificacion,
d) Fuentes de informacion.

Respuesta: No

Nivel de criterios: No aplica

Nivel Criterios

1 e El proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

) e El proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
e El proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

3 o . .
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
e El proyecto tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

4 e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y
e Existe evidencia de que el proyecto actualiza (segun su metodologia) y utiliza las

definiciones para su planeacion.
Evidencia:

a) Parcialmente. La definicion encontrada en los documentos normativos es la siguiente:

* Se entendera por poblacién potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del proyecto y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién. Se entendera por poblacion objetivo a la
poblacién que el proyecto tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad. (CONEVAL, TDR disefio, 2010)
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Poblacion potencial. Tanto en la Carta Descriptiva como en las ROP del proyecto, se
menciona (aunque no con el nombre de poblacion potencial) a la poblacion de
localidades de alto y muy alto grado de marginacion del Estado de Hidalgo conforme a
lo establecido por el grado de marginacion de CONAPO 2010, como aquella poblacion
gue justifica la existencia del proyecto y que por lo tanto pudiera ser elegible para su
atenciéon. No obstante, al no estar identificada como poblacion potencial, no puede ser
considerada como evidencia a favor.

Poblacion objetivo. Existen distintos documentos donde se establece el apartado de
poblacion objetivo, pero en ellos se presentan algunas diferencias:

En las Reglas de Operacion de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario
Comunidad Diferente 2013, en el apartado 4.1 Cobertura, menciona que la estrategia
esta dirigida a atender “Poblacion que habita en localidades suburbanas, rurales e
indigenas en condiciones del alto y muy alto grado de marginacion social dentro del
Estado de Hidalgo”. En el apartado 4.2 (sin no. de pagina), dice que la poblacion
objetivo es: “Personas que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”.

En la Carta descriptiva del Proyecto Comunidad Diferente en el apartado 7 (pag. 8)
dice: “Hombres y mujeres que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”. En el mismo
documento, en el apartado 13 (pag. 14) que lleva como subtitulo Cobertura y
Poblacion Objetivo, menciona: “Localidades de alto y muy alto grado de marginacion,
de acuerdo con los indices de marginacion 2010 del CONAPO, de todos los
municipios del estado, que tengan en su territorio comunidades con grados de
marginacion alto y muy alto”.

En la MIR, en el nivel de objetivo “propdsito” se establece: “Fortalecer las capacidades
autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion, donde “grupos de desarrollo” es la poblacion objetivo.

Ademas de que las definiciones presentadas de poblacidon objetivo son muy
heterogéneas (grupos, personas, hombres y mujeres, etcétera), ninguna cuenta con
las _caracteristicas que requiere una definicibn adecuada de poblacién objetivo para
este proyecto. De la manera que se encuentra plasmada, la poblacion objetivo es la
misma que la potencial.
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No obstante lo anterior, se encontré evidencia de varios criterios de elegibilidad que
aparecen en las ROP, pero que no son incluidos como parte de la definicion de la
poblacion objetivo. Asi en el apartado 4.3 Beneficiarios, menciona que existen criterios
de selecciébn para integrarse a la EIDC y son: 1) Hombres en situacion de
vulnerabilidad econémica o social, 2) Mujeres en situacion de vulnerabilidad
econdmica o social, 3) Habitar en zonas rurales, indigenas y sub urbanas con
presencia de pobreza marginal y 4) Estar dentro del catalogo de comunidades de alto
y muy alto grado de marginacién segun CONAPO 2010.

Cabe hacer mencion que dentro de los documentos normativos no se determina la
manera de identificar si una persona se encuentra en situacion de vulnerabilidad;
ademas, el criterio 3 y 4 son criterios que se refieren a la poblacién potencial antes
mencionada, y no a la poblacién objetivo.

Por otra parte, en el apartado 4.3.2 Requisitos, se mencionan 3 aspectos necesarios
para integrase a la EIDC: 1) Que exista interés en participar en los talleres de
Desarrollo Comunitario; 2) Integrarse al Grupo de Desarrollo en funciones de su
comunidad y 3) Participar en la ejecucion de actividades de su Programa de Trabajo
Comunitario.

Ademas de lo anterior, se debe mencionar que no se contempla un plazo para la
revision y/o actualizacién de la informacion para conocer el aumento o disminucién de
la poblacion objetivo.

Propiamente no se cuantifica ninguna. Sin embargo, aungue no aparece como
poblacién potencial, en el apartado 1. Introduccion (sin pag.) de las ROP, y en el
apartado 3. Justificacion de la Carta Descriptiva del proyecto, se muestra una tabla
con la poblacién por grado de marginacion, de la cual se puede obtener la poblacion
potencial al sumar la poblacién de alto y muy alto grado.

Ademas en la Carta Descriptiva, en el apartado de Diagndéstico Situacional, se realiza
la medicion de “Personas en Situacion Vulnerable”, criterio que no se ha establecido
en la poblacion objetivo.

No existe metodologia para su cuantificacion, ni se anuncia la periodicidad con la que
deben actualizarse. Para el caso de la poblacién potencial (aunque no se define asi),
se menciona a CONAPO (2010), como referencia para obtener la poblacién con algin
grado de marginacion (Anexo 2).

Parcialmente, ya que la Unica fuente de informacién mencionada es CONAPO (2010),
con la que se hace referencia para la poblacion de localidades de alto y muy alto
grado de marginacion.
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Aspectos susceptibles de mejora:

C.1. Se sugiere definir la poblaciéon potencial y poblacion objetivo conforme a las
caracteristicas establecidas por CONEVAL®. La poblacién potencial es la que presenta la
necesidad o problema, en este caso por ejemplo: Poblacién de localidades de alto y muy alto
grado de marginacién del Estado de Hidalgo. La poblacion objetivo es la que los
responsables del proyecto piensan que se debe atender y establecen para ello criterios de
seleccion; es decir, la poblacion objetivo podria quedar por ejemplo: Personas de 20 a 70
afos de edad, con un ingreso menor a 2,000 mensuales, que habitan en localidades de alto y
muy alto grado de marginacion.

C.2. Se debe Integrar un soélo apartado en los documentos normativos que se refiera a la
poblacion potencial y poblacion objetivo.

C.3. Cuantificar la poblacion potencial y objetivo documentando la metodologia para su
calculo, las fuentes de informacion utilizadas y estableciendo la periodicidad con que esta
informacion se actualizara.

C.4. Incluir un apartado sobre la metodologia utilizada para cuantificar a la poblacién
potencial y objetivo, la cual también debe incluir la periodicidad para la actualizacion de dicha
informacion.

C.5. En cuanto al apartado de “Cobertura y poblacion objetivo”, contenido en la Carta
Descriptiva (apartado 13, pag. 14) si su contenido se refiere solamente a cobertura del
proyecto, se debe eliminar el término poblacién objetivo del titulo, a fin de no crear confusion.

C.6. Ya que los términos comunidad y localidad se refieren a la misma unidad de andlisis, se
deben homologar en todos los documentos normativos.

* Se entenderd por poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema que justifica la
existencia del proyecto y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencidn. Se entendera por poblacion objetivo a la
poblacién que el proyecto tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los
criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad (CONEVAL/TdR Disefio, 2010).
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8. Existe informacidén que permita conocer quienes reciben los apoyos del proyecto
(padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo,

b) Incluye el tipo de apoyo otorgado,

c) Esté sistematizada®,

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.
Respuesta: Si

Nivel de criterios: 2

Nivel Criterios
1 e La informacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.
2 e La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas
\ "4 establecidas.
3 e La informacién de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.
4 e La informacion de los beneficiarios cumple todas las caracteristicas
establecidas.
Evidencia:

a) No. En las ROP (apartado 4.3 Beneficiarios), se menciona que existen 4 criterios de
seleccion para integrarse a la EIDC (1.Hombres en situacién de vulnerabilidad
econdémica o social, 2. Mujeres en situacion de vulnerabilidad econémica o social, 3.
Habitar en zonas rurales, indigenas y sub urbanas con presencia de pobreza marginal
y 4. Estar dentro del catalogo de comunidades de alto y muy alto grado de
marginacion segun CONAPO 2010); sin embargo, no se encontré evidencia sobre la

> Se entenders por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema
informatico; por actualizada, que el padron contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para
el tipo de informacién y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes (CONEVAL/TdR Disefio,
2010).
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incorporacién de estas variables a la informacion obtenida de los beneficiarios. En el
REBEPA (ver anexo 3) aunque se incluye la variable “Grupo vulnerable al que
pertenece”, es diferente a encontrarse en una situacion de vulnerabilidad.

b) Si. El sistema de Registro de Beneficiarios de los Programas Asistenciales (REBEPA),
gue opera a nivel institucional y es alimentado por el personal de proyecto, contiene
informacion sobre el tipo de apoyo otorgado. La informacion es la siguiente:

Grafico 1. Informacion de los apoyos otorgados (donde todos los campos, excepto el de
financiamiento, son obligatorios)

orres Acosta Daria usevo B Gusrdsr @ Editar
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DIF§ HIDALGO

c) Si. La Subdireccion de Padrones de Beneficiarios del DIF Hidalgo, externa al proyecto
de Comunidad Diferente, ha creado un sistema de captura en linea mediante
plataforma web (.net) denominado Registro de Beneficiarios de los Programas
Asistenciales (REBEPA), el cual sistematiza la informacién en 3 secciones: 1)
Informacioén del solicitante del apoyo, 2) Informacion del beneficiario e 3) informacién
del apoyo o servicio otorgado. (ver anexo 6)

d) No existe evidencia sobre mecanismos de depuracion ni actualizacion del padréon de
beneficiario.

Aunado a lo anterior, se encontré evidencia de la utilizacion de formatos que contienen
informacion importante sobre las localidades y grupos de desarrollo. Tal es el caso del
Diagnostico Participativo y el Programa de Trabajo comunitario, que se encuentran descritos
en el Manual de Participacion Comunitaria a Formadores Municipales, pero que no han sido
sistematizados. Asimismo, se identificoO la existencia de un formato utilizado de manera
interna denominado Avance comunitario, donde se indica el grado de avance en las distintas
fases del proyecto. No obstante no se hace mencién de éste en ninglin documento.

Aspectos susceptibles de mejora:

C.7. Modificar los criterios de elegibilidad establecidos en el apartado 4.3 Beneficiarios de las
ROP. Estos deben coincidir con la poblacién objetivo y estar identificados en las variables del
padrén de beneficiarios, es decir, si existiera un criterio que establezca que el beneficiario
debe tener entre 15 y 70 afios, entonces debe haber evidencia de ello, y para ello debera
aparecer la variable edad en el padrén de beneficiarios.

C.8. Incorporar en las ROP un apartado referente al padron de beneficiarios, en el que se
incluya la existencia y el nombre de los formatos de bases de datos que sea necesario
emplear, y donde se incluya la definicion de las variables que integra, campos obligatorios,
periodos de actualizacién, mecanismos de depuracion, uso de la informacién y si se
considera necesario, mecanismos sobre la transparencia de informacién.
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9. Si el proyecto recolecta informacion socioeconOmica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

Nota: No procede valoracion cuantitativa

No, actualmente no se cuenta con esta informacion. Soélo se establecen variables de
identificacion.

Aspectos susceptibles de mejora:

C.9. Se sugiere verificar la pertinencia de incorporar un minimo de variables
socioeconOmicas que permitan identificar estrategias de atencién distinguiendo la
heterogeneidad que existe entre la poblacion (por sexo, edad, tipo de familia, etcétera). En
caso de incluirlas, se deben enlistar las variables consideradas, los periodos de actualizacion
de su medicion y procedimiento para su levantamiento.

42

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062



INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO
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V. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (ANEXO 4)

De la logica vertical de la matriz de indicadores para resultados

PARA

10. Para cada uno de los componentes de la MIR del proyecto existe una o un grupo

de actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion,
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica,

Cc) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir los

componentes,

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, los componentes.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 3

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

\f 3 | o Del70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
- en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Evidencia:

a) No. Aunque las actividades correspondientes a cada uno de sus componentes
claramente especificadas, no inician con un verbo en infinitivo.

estan

b) Si, porque primero se establecen los aspectos de planeacion y posteriormente el
seguimiento a los resultados de la intervencién, siendo necesario que se cumpla la

primera para pasar a las subsecuentes.

c) Si, todas son necesarias. Incluso se identifica la falta de una actividad que dé
seguimiento a los talleres, como en el caso de las capacitaciones. Ademas, el

componente “Apoyo Otorgado”, no cuenta con una actividad relacionada
integracion del padron de beneficiarios.
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d) Parcialmente. Para el componente “Asesoria técnica” no se establece una actividad
gue muestre la forma en que es disefiada la asesoria, es decir, si la asesoria se
disefia en el SEDIFH o si se realiza la contratacion de un externo.

Aspectos susceptibles de mejora:

D.1. Es necesario cambiar la redaccién de todas las actividades, para que inicien con verbo
en infinitivo; por ejemplo, de Elaboracion de Diagndstico Participativo a Elaborar
Diagnostico Patrticipativo.

D.2. Se sugiere establecer en el pie de pagina qué es y para qué sirve el Diagnostico
Participativo (DP), el Programa de Trabajo Comunitario (PTC) y el Proyecto Anual de
Capacitaciones (PAC) mencionados en la MIR.

D.3. Incorporar una actividad que dé seguimiento a los talleres, tal como el caso de las
capacitaciones.

D.4. Complementar el componente "Apoyo Otorgado” con una actividad relacionada a la
integracion del padrén de beneficiarios.

D.5. Generar una actividad para el componente “Asesoria técnica” que muestre la forma en
gue es disefada la asesoria.
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11. Los componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el proyecto,

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas,

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los componentes es prescindible para producir el
Proposito,

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el propésito.

Respuesta: Si
Nivel de criterios: 1
Nivel Criterios
L o Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
\ Y/ en la pregunta.
2 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
3 o Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.
4 e Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
Evidencia:

a) Si, todos son bienes o servicios que produce el proyecto.

b) Parcialmente, ya que el componente “Asesoria técnica” no se encuentra redactado
como un bien o servicio entregado.

c) No es claro. El tercer y cuarto componente “Apoyos otorgados” y “Asesoria técnica”
aparentemente no son necesarios para realizar el cambio que intenta el propoésito del
proyecto que es “Fortalecer capacidades autogestivas”, ya que no generan la
transformacion en la aptitud de la poblacién atendida que se requiere, sino que el
primero incrementa los bienes de la personas y el segundo genera conocimiento, pero
ninguno fortalece capacidades autogestivas; sin embargo, estos componentes
contribuyen al logro del fin.

d) No. Los supuestos actuales no son necesarios, ya que las capacitaciones y talleres

tienen el objetivo de fortalecer por si mismas esas capacidades.
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Aspectos susceptibles de mejora:

D.6. Modificar el componente “Asesoria técnica”, el cual debe quedar como “Asesoria técnica
otorgada”.

D.7. Verificar la relacién de causalidad entre el propdsito y sus componentes conforme al
inciso “c” de esta pregunta.

D.8. Considerar supuestos que, al otorgar los componentes sean necesarios para lograr el
propoésito. Para ello se debe contestar: Una vez habiendo otorgado los 4 componentes, ¢ qué
riesgos no controlados por el proyecto pueden ocurrir para que no se fortalezcan las
capacidades autogestivas?. Un ejemplo podria ser que al dar las capacitaciones y talleres, es
necesario que hayan asistido al menos un 80% de los beneficiarios, para lograr fortalecer las
capacidades autogestivas del grupo o de la poblacién objetivo que se establezca.
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12. El Propdésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos,

b) Su logro no esté controlado por los responsables del proyecto,

¢) Es dnico, es decir, incluye un sélo objetivo,

d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: movilidad en la localidad reducida,
e) Incluye la poblacion objetivo.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 1

Nivel Criterios

v 1 e El Proposito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 e El Propoésito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 e El Proposito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 e EIl Proposito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Evidencia:

a) Parcialmente, ya que no es claro como los componentes “Apoyos Otorgados” y “Asesoria
Técnica” son una causa directa del propdsito que es “Fortalecer las capacidades
autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion”.

b) Si. El logro del propdsito no esta controlado por los responsables del proyecto, ya que
depende de los beneficiarios, y como resultado de los componentes entregados. Sin
embargo, si estos resultados se materializan por ejemplo, en una mejor infraestructura o
mayor numero de proyectos generados por la comunidad, entonces el componente “apoyos
otorgados”, dentro de los que se encuentran proyectos productivos, podrian alterar los
resultados reales del proyecto, lo cual estaria sesgando la informacién y sobrevalorando los
resultados.
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c) Si, es un objetivo Unico, sin embargo, el concepto de autogestivo incluido en el Propdésito
de la MIR, sugiere que si la poblacion atendida genera proyectos, estos consiguen:

, 2) encontrar la mejor solucion tomando en cuenta
sus necesidades, 3) valiéndose (o valerse) de los recursos que dispone y 4) buscar
estrategias que les permitan el logro de sus objetivos. Sin embargo, dicha informacién no
pudo ser comprobada ya que no se encontr6 como medir o materializar esos aspectos,
aunado a que en ningun documento normativo se hace referencia al logro de éstos, incluso
el indicador de este nivel de objetivos mide el nimero de personas beneficiadas que atiende
el proyecto y no la generacién de proyectos.

d) No, ya que esta redactado como una actividad al mencionar: “fortalecer”.

e) No debidamente, pues aunque se mencionan “grupos de desarrollo”, no se ha establecido
la poblacion objetivo.

Aspectos susceptibles de mejora:

D.9. Sustentar como es que el propdsito es consecuencia de los componentes “Apoyos
Otorgados” y “Asesoria Técnica”, lo cual debe incluirse en los documentos normativos,
especificamente en el apartado de justificacion de la Carta Descriptiva.

D.10. Se sugiere establecer una definicion mas acotada de “capacidades autogestivas”,
mencionando como se materializan sus resultados, si es a través de un nimero determinado
de proyectos generados por la poblacion objetivo a partir de la intervencién o por otro medio;
lo anterior debe establecerse en los indicadores de este nivel de objetivo.

D.11. En caso de utilizar la definicion actual, se debe justificar como es que la autogestion,
entendida como la organizacién que lleva a cabo un grupo o localidad para resolver los
problemas que se presentan (1), encontrar la mejor solucibn tomando en cuenta sus
necesidades (2), valiéndose de los recursos que dispone (3) y buscar estrategias que les
permitan el logro de sus objetivos (4), se ve reflejado en la generacion de proyectos. Lo
anterior debe incluirse en los documentos normativos, especificamente en el apartado de
justificacion de la Carta Descriptiva.

D.12. Modificar la redaccion del proposito, ya que se encuentra redactado como una
actividad al mencionar: “fortalecer’”, y debe plasmarse en tiempo presente “fortalece
capacidades autogestivas”.

D.13. Una vez definida la poblacién objetivo, debera incorporarse a la redaccién del
proposito.
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13. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigtiedad en su redaccion,

b) Es un objetivo superior al que el proyecto contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion
del proyecto sea suficiente para alcanzar el Fin,

¢) Sulogro no esta controlado por los responsables del proyecto,

d) Es unico, es decir, incluye un sélo objetivo,

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 4

Criterios

El Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Nivel
1
2
3
, 4
Evidencia:

a) Si, el fin esta claramente especificado cuando se sefala que es el de “contribuir a la
disminucién de la marginacién en las localidades de alto y muy alto grado de marginacién del

Estado de Hidalgo”.

b) Si, claramente es superior al proyecto, ya que aun en una relacién causal no puede
esperarse gue solo la ejecucion del proyecto sea suficiente para alcanzar el fin, y dependera
de que otras instituciones y programas realicen intervenciones para alcanzarlo.

c) Si, su logro no es controlado por los responsables del proyecto, ya que dependera de que
las localidades atendidas de alto y muy alto grado de marginacion, salgan de esta situacion
de acuerdo a CONAPO.

d) Si, es un objetivo unico.
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e) Si. Tal como se menciona en la pregunta 4, el proyecto se vincula especificamente el “Fin”
con el Plan Estatal de Desarrollo a través del sub eje Progreso en las comunidades, cuya
finalidad es fomentar la generacion de estructuras de oportunidades de desarrollo mediante
la capacitacion y creacion de proyectos productivos sustentables que generen ingresos a las
familias a_efecto _de coadyuvar en la mejora de sus condiciones de vida y de las
comunidades hidalguenses.

Aspectos susceptibles de mejora: No son necesarios.
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14. ¢En el documento normativo del proyecto es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si

Nivel de criterios: Ninguno

Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo
del proyecto.

2 e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP
o documento normativo del proyecto.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del proyecto.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del proyecto.

Evidencias:

La MIR se menciona parcialmente en los documentos normativos. En la Carta Descriptiva del
Proyecto, en la pagina 1 referente a los antecedentes, hace referencia al propésito de la MIR,
gue nuevamente aparece en el apartado 6 sobre los objetivos (pag. 7). En este mismo
apartado, se mencionan los 4 componentes del proyecto redactados como objetivos
especificos. Asimismo, en las ROP del proyecto, apartado 3 referente al objetivo general se
establece el propoésito de la MIR, y en los objetivos especificos se enlistan los componentes.
Sin embargo, no cumple con ninguno de los criterios planteados.

Aspectos susceptibles de mejora:

D.14. Incorporar a los documentos normativos, el contenido de la MIR. Es decir ademas de
los objetivos generales y especificos (proposito y componentes) establecidos, se debe incluir
el nivel de objetivo, las actividades, los indicadores necesarios para medir el desempefio del
proyecto.

D.15. Eliminar los componentes de la MIR del apartado antecedentes de la Carta Descriptiva.
Estos ademas de aparecer como objetivos generales y especificos, pueden aparecer como
complemento en el apartado de desarrollo y descripcion del proyecto.
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De la l0gica horizontal de la matriz de indicadores para resultados

15. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del proyecto (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del
proyecto con las siguientes caracteristicas®:

a) Claros

b) Relevantes
c) Econdmicos
d) Monitoreables
e) Adecuados

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 1

Nivel Criterios

) 1 e Del 0% al 49% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85% al 100% de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

® a) Claridad: el indicador debers ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién
importante del logro del objetivo; c) Economia: la informacidn necesaria para generar el indicador debera estar disponible
a un costo razonable; d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificaciéon independiente; y e) Adecuado:
el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio (CONEVAL TdR Disefio, 2010)

52

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062



DIF

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

HIDALGO

Evidencia y Aspectos Susceptibles de Mejora: (Anexo 5)

Generales:

a) El 81% de los indicadores son claros, sin embargo, en algunos existen ambigiiedades
gue pueden ser atribuibles a su redaccion:

El Indicador de Propésito inicia con la palabra “personas”, lo cual no es
correcto, ya que no da idea de lo que se pretende medir; ¢es un porcentaje,
tasa de variacion o promedio?

El nombre del indicador del Componente 3 debe aclararse, debido a que al
relacionar las variables grupos beneficiados con apoyos sobre grupos que
participan en el proyecto se crea confusion, ya que al participar en el proyecto
¢no reciben algun tipo de apoyo? 6 ¢Puede haber grupos de beneficiarios sin
que pertenezcan al proyecto?. También existe confusion cuando se habla de
“‘un ano”, pues no especifica si se trata de un afo a partir de una fecha
establecida a otra, o del afio en curso.

El indicador del Componente 4 no es claro, ya que no se comprende la
viabilidad de medir asesorias técnicas por apoyo otorgado, es decir, ¢existe
mas de una asesoria por apoyo otorgado?. Ademas se debe verificar la
importancia de la utilizacién de este indicador.

Por dltimo, en la Actividad 1 del Componente 4 no se establece lo que se quiere
medir. Los indicadores representan la relacion entre 2 o méas variables a fin de
gue sea mas facil analizar los resultados del proyecto; por lo que al mencionar
solamente Visitas Realizadas, no se establece esta relacion.

b) Sélo el 31% de los indicadores son relevantes, por lo que se hacen las siguientes
observaciones:

El indicador a Nivel Propoésito es un indicador de cobertura, el cual no es
recomendable para medir el propdsito, sino mas bien los componentes;
ademas, no refleja los cambios en la poblacién objetivo sobre el fortalecimiento
de sus capacidades autogestivas. Es importante sefialar que para realizar un
indicador se deben identificar los factores relevantes, es decir, los aspectos
mas importantes del objetivo, ya que describen el qué se va a medir y en quién
(CONEVAL/Indicadores/pag. 33). En este caso, de acuerdo a su propdsito el
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¢,qué? seria: Fortalecen sus capacidades autogestivas, y ¢en quién?: la
poblacion objetivo (la cual debe definirse conforme a los aspectos de mejora
pregunta 7). Por lo tanto, se debe generar un indicador que establezca la
relacion entre los beneficiarios que efectivamente han logrado fortalecer sus
capacidades autogestivas y el total de beneficiarios que han sido atendidos. El
indicador podria ser: “porcentaje de beneficiarios (grupos, poblacion, etcétera)
(el ¢quién?); que han fortalecido sus capacidades autogestivas (el ¢qué?),
respecto al total de beneficiarios”.

El componente 2 cuenta con un indicador de calidad, por lo que hace falta un
indicador que mida el factor relevante de la actividad, que es el otorgamiento de
las capacitaciones. Por lo tanto se sugiere un indicador de eficacia como por
ejemplo: “capacitaciones impartidas a grupos de desarrollo respecto al total de
capacitaciones a grupos de desarrollo programadas”.

El indicador del componente 3 “Asesorias Otorgadas”, se refiere a grupos de
beneficiarios con apoyos, sin embargo, hace falta incorporar un indicador que
hable sobre las asesorias otorgadas, ya que este es el factor relevante.

El Componente 4 no presenta “el qué”, y no se puede establecer la relevancia
del indicador, por lo que el componente debera cambiarse a “asesoria técnica
otorgada”.

Los indicadores de algunas actividades no son relevantes, porque en el
indicador no esta claramente establecida la relacién con el nivel de objetivo. El
indicador de la Actividad 2 Componente 1, se habla de “Porcentaje de
localidades integradas” cuando el nivel de objetivo habla de “Elaboracion de
Diagndstico Participativo”. En la Actividad 3 Componente 1, se establece
“Elaboraciéon del Programa de Trabajo Comunitario” en el nivel de objetivo,
mientras que en el indicador se habla de “Localidades Integradas con Plan de
Trabajo Comunitario”. En la Actividad 1 del Componente 2, se menciona la
“Elaboracion del Proyecto Anual de Capacitaciones” pero en el indicador se
habla de “Localidades Integradas”. En la Actividad 1 del Componente 3
“Elaboracion del Plan de Apoyos a Otorgar”, se miden Localidades Integradas
al Plan de Apoyos. Derivado de lo anterior se sugiere incluir indicadores que
midan el factor relevante de la actividad, por ejemplo: para la actividad
“‘Elaboracion de Diagndstico Participativo”, el indicador primordial podria ser
“Porcentaje de Diagnédsticos Participativos elaborados, respecto a los
Diagnésticos  Participativos Programados para Elaboracion”.  Si  los
responsables del proyecto lo consideran pertinente, es posible mantener los
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indicadores que ya se habian establecido, siempre y cuando provean de
informacion relevante y necesaria del proyecto, y no duplique su funcion con los
nuevos indicadores.

e El indicador de la Actividad 3 del Componente 3, no es relevante porque el
indicador no mide el “Seguimiento al Desempefo de los Apoyos", tal como se
menciona en el nivel de objetivo, sino se enfoca en el “Porcentaje de Apoyos y
Proyectos Supervisados”. Es necesario definir correctamente si es una
supervision o se refiere al seguimiento, es decir, si se homologa el término,
podria ser relevante. Ademas se debe definir si lo que se desea medir son
apoyos y proyectos o soélo alguno de ellos.

e Finalmente, ya que un indicador es una relacion entre 2 o més variables, el
indicador establecido en la Actividad 1 del Componente 4, debe redactarse
como porcentaje de visitas realizadas respecto al total de visitas programadas
para que pueda establecerse esa relacion, asi como se encuentra planteado no
cumple esa caracteristica y tampoco se lee la delimitacion geogréfica y
temporal, luego entonces no cumple con los demas aspectos a evaluar.

El 38% son econdmicos. Para que un indicador sea econdémico, debe cumplir 2
condiciones: 1) que el costo de la generacion del indicador no fuera mayor al beneficio
otorgado y 2) que el indicador sea relevante y adecuado. (CONEVAL/Indicadores/pag.
59).

Todos cumplieron la primera condicién, sin embargo, algunos indicadores tuvieron que
ser clasificados como no econdmicos, ya que si un indicador no es relevante ni
adecuado, tampoco puede considerarse econdémico. Estos indicadores pertenecen al
Componente 3; Componente 4; Actividad 2 del Componente 1; Actividad 3 del
Componente 1; Actividad 1 del Componente 2; Actividad 2 del Componente 2;
Actividad 1 del Componente 3; Actividad 3 del Componente 3 y la Actividad 1 del
Componente 4.

Los indicadores no son monitoreables. Parte del indicador nivel fin es posible
verificarlo con tan soélo revisar el indice de Marginacion de CONAPO, sin embargo la
informacion que se refiere a las localidades participantes no es monitoreable. En
cuanto al propdsito es necesario modificar el indicador conforme al inciso “b”. En el
caso de los componentes y actividades, los medios de verificacion no contienen la
informacion que necesita el indicador o no estan disponibles con el nombre que se
indica en la MIR, lo que dificulta su comprobacion independiente (El Anexo 7 indica un
ejercicio de revision de los medios de verificacion de manera fisica). Ademas, no ha
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sido disefiada la encuesta que mide el grado de satisfaccion que alimente el
componente 2 “Capacitaciones Otorgadas”.

Cabe recordar que los indicadores son monitoriables si pueden ser sujetos a una
comprobaciéon independiente, por lo cual es necesario que la informacion de los
indicadores sea publica, sin embargo, es necesario primeramente establecer un
enlace en la pagina de DIF Hidalgo que indique las caracteristicas mas importantes
del proyecto y las variables que alimentan a los indicadores.

El 56% de los indicadores son adecuados pues miden parte de algun aspecto del
desempeiio del proyecto, sin embargo, del 44% que no resultan adecuados, por lo
cual es importante hacer algunas precisiones:

El indicador del Componente 1, si es adecuado, pero se sugiere complementar
con otro indicador donde se pueda medir la eficacia, y se sugiere incorporar otro
gue mida la eficiencia y la calidad.

El Componente 3 no parece adecuado por lo comentado en el inciso a) de este
apartado; por lo que se sugiere incorporar un indicador de eficacia y considerar
el nimero de apoyos otorgados respecto a los programados. Ademas es muy
recomendable a nivel de componentes incorporar indicadores de calidad
(porcentaje de beneficiarios satisfechos con los apoyos respecto al total de
beneficiarios apoyados) o de eficiencia (promedio de recursos por beneficiario).

El indicador del Componente 4 no es adecuado porque es un promedio y no
mide el grado de cumplimiento del componente, por lo que se sugiere un
indicador de eficacia como: “Porcentaje de asesorias técnicas otorgadas sobre
asesorias técnicas programadas”.

El indicador de la Actividad 2 del Componente 1 se puede clasificar como
adecuado, pero no es el mejor indicador para reflejar el nivel de objetivo. Se
sugiere cambiarlo por otro indicador como “Porcentaje de Diagndsticos
Participativos realizados sobre el numero de Diagndsticos Participativos
Programados”. Situacién que se repite para los indicadores de la actividad 3
componente 1y actividad 1 del componente 2.

El Componente 4 no es adecuado, por lo que es necesario incorporar un
indicador de eficacia como “porcentaje de asesorias técnicas otorgadas
respecto a las asesorias técnicas programadas”.
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El indicador de la Actividad 2 Componente 2, no es adecuado porque no mide la
evaluacion y seguimiento tal como se sefiala en el nivel de objetivo, sino que
mide supervision, que son conceptos y actividades diferentes. Ademas, el
indicador se refiere a capacitaciones y no la supervision en si. Se recomienda
incorporar un indicador de eficacia sobre la forma en como se realiza el
seguimiento de la evaluacion, es decir si es un seguimiento o una supervision.
Este podria quedar como: “porcentaje de supervisiones realizadas respecto al
total de supervisiones programadas”.

La Actividad 1 del Componente 3 si es adecuado, pero se sugiere un indicador
gue mida cuantos Planes de Apoyo se elaboraron respecto a los que se tenian
programados.

El indicador de la Actividad 3 del Componente 3 no resulta adecuado, ya que se
quiere medir supervision cuando en realidad la actividad refiere al seguimiento
al desemperfio de los apoyos. Se sugiere redefinir el nombre de la actividad y su
indicador.

Por ualtimo, el nombre del indicador de la Actividad 1, Componente 4, no
muestra la relacion entre dos o mas variables, por lo que se sugiere redactarlo
como: “Visitas realizadas respecto al total de visitas programadas”, debiendo
eliminar a su vez: “(indicador de producto)”.

Sugerencias generales

D.16. Analizar la pertinencia de los indicadores, ademas de modificar o cambiarlos conforme
al Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores. Instrumentos Principales para el
Monitoreo de Programas Sociales de México publicado por CONEVAL, y disponible en:

http://www.coneval.gob.mx/informesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-

Evaluacion-y-monitoreo.aspx

D.17. Se sugiere verificar la pertinencia de cada una de las frecuencias de medicion de los
indicadores, principalmente a nivel actividades, ya que se han establecido de manera anual,
cuando es recomendable que no sea mayor a seis meses. Ademas debe considerarse que la
frecuencia coincida con la frecuencia de publicacién o reporte de los medios de verificacion.
Las frecuencias de medicién deben establecerse de la siguiente manera:

57

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062


http://www.coneval.gob.mx/informesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-Evaluacion-y-monitoreo.aspx
http://www.coneval.gob.mx/informesPublicaciones/Paginas/Publicaciones-sobre-Evaluacion-y-monitoreo.aspx

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

e Si son de fin, deben ser: anuales, trimestrales, quinquenales o sexenales, es
decir de largo plazo;

e A nivel proposito, deben ser anual, bianual, y trianual;
e Para componentes: trimestral, semestral o anual,
e Y para actividades: mensual, trimestral o semestral.

D.18. Las unidades de medida de los indicadores deben revisarse y en su caso modificarse.
Esta se refiere al residuo o resultado del indicador, por ejemplo: En “n mujeres / N mujeres =
X mujeres”, la unidad de medida sera “mujeres”. Si el indicador fuera “n talleres otorgados / N
total de talleres programados” la unidad de medida entonces sera “talleres”.
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16. Las fichas técnicas de los indicadores del proyecto cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre

b) Definicion

c) Método de calculo

d) Unidad de medida

e) Frecuencia de medicién

f) Linea base

g) Metas

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

Respuesta: Si

Nivel de criterios: Ninguno

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

5 e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del proyecto tienen las
caracteristicas establecidas.

Evidencia:

Las fichas técnicas de los indicadores del proyecto cumplen sélo con 6 de los 8 sefialados,
ya que no cuentan con los campos de: 1) Frecuencia de medicion y 2) Comportamiento del
indicador y la variable unidad de medida no se establece como tal, sino como unidad de
analisis.

Asimismo, se identificd que el contenido de algunos campos de la ficha de indicadores del
proyecto no es el correcto. En el campo “linea base”, se escribié: “la meta es contar con el
80% de los beneficiarios atendidos en afos anteriores”, cuando en realidad el dato que debe
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aparecer es el resultado del primer calculo del indicador, que servird de base para la
comparacién de calculos posteriores. En el campo de “meta” se capturd: “fortalecer las
capacidades autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado
de marginacién”, que mas bien es un objetivo. No existe linea base y por tanto, no se pueden
determinar las metas adecuadamente.

Aspectos Susceptibles de Mejora

D.19. Incorporar a la ficha de indicadores los campos de: 1) Frecuencia de medicién y 3)
Comportamiento del indicador, y verificar la pertinencia de modificar la variable unidad de
analisis por unidad de medida. Cambios que deberan realizarse en coordinacion con la
Subdireccion de Planeacion de DIF Hidalgo, para realizar los cambios de manera interna, ya
gue la ficha técnica es un formato solicitado por Gobierno del Estado a través del Sistema
Integral de Informacion del Estado de Hidalgo (SIIEH).

D.20. Debe modificarse el campo de “linea base”. Este se refiere al calculo del indicador que
servird de base para la comparacion de calculos posteriores. Por ejemplo, si el indicador es
porcentaje de personas beneficiadas respecto a la poblacion total de localidades de alto y
muy alto grado de marginacion, siendo el calculo ((1000/100,000)*100)=10, entonces la linea
base seria “10% de personas beneficiarias del total de localidades de alto y muy alto grado
de marginacién”.

D.21. Una vez que se ha calculado la linea base de cada indicador, se deben establecer las
metas pertinentes (ver pregunta 17), capturandolas en el apartado meta de la ficha de los
indicadores. Asi, si por ejemplo la linea base es “10% de poblacion atendida”, la meta para el
afo seria: “20% de poblacién atendida o 20% de cobertura de atencion”.

60

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo
Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062



INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

17. Las metas de los indicadores de la MIR del proyecto tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida,
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas,

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos vy financieros con
los que cuenta el proyecto.

Respuesta: No

Nivel de criterios: No aplica

Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del proyecto tienen las caracteristicas
establecidas.

Evidencia: (Anexo 6)

No obstante que las fichas de los indicadores contemplan una linea base y su meta, ninguna
de ellas se encuentra correctamente plasmada como se indica en la respuesta de la pregunta
16. Sin embargo, dicha informacion aporta lo siguiente de los incisos de esta pregunta:

a) Si. Una de las columnas de la MIR se refiere a la unidad de medida del indicador.
Estas unidades de medida se establecen en las fichas de los indicadores con el
nombre de unidad de analisis.

b) No. En este momento no es posible saberlo, ya que los indicadores no cuentan con
una linea base. Es decir, para saber si se cumple la meta de: “contar con el 80% de
los beneficiarios atendidos en afios anteriores” (tomado de la ficha técnica,
incorrectamente capturada como linea base) es necesario tener una referencia o
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porcentaje de comparacion, ya que no es lo mismo tener una meta de 80% y partir de
un 70% que de un 5%.

c) No. Al no existir una linea base, no es posible determinar su factibilidad y el grado de
cumplimiento.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

D.22. Una vez generada la linea base se debe verificar si las metas estan orientadas a
mejorar el desempefio, (que no sean laxa pero tampoco con poca posibilidad de alcanzar), y
en caso de no ser asi, se debe establecer una nueva meta.
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e

18. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacidon con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales,

b) Con un nombre que permita identificarlos,
c) Permiten reproducir el calculo del indicador,
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Nivel de criterios: Ninguno

Nivel Criterios

1 | Del 0% al 49% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 e Del 50% al 69% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 | » Del 70% al 84% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Evidencia:

a) No. Solo parte del indicador de Fin que se refiere a las localidades de alto y muy alto
grado de marginacion en el Estado de Hidalgo, tiene un medio de verificacion que es
oficial, ya que depende de la generacion del indice de Marginacion del Consejo
Nacional de Poblacion publicado en su pagina de internet. Los otros medios de
verificacion se refieren a registros administrativos del area que no son publicados.

b) No. Casi todos los medios de verificacion de los indicadores cuentan con un nombre
gue permite identificarlos, el cual contiene periodicidad y area responsable de
generarlo, con excepcion del medio de verificacion de la actividad 1 componente 4 que
s6lo dice “oficios de comision (suma anual)’. Sin embargo, al realizar el analisis de
estos medios de manera fisica en el area, se encontré que solo 3 de los 16 nombres
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de los medios de verificacion de la MIR, corresponden con el nombre de los medios de
verificacion que han sido generados por el area.

c) No. Con el andlisis realizado (anexo 7), se encontré que soélo 8 de los 16 medios de
verificacion establecidos en la MIR proveen informacion que alimenta al indicador.

d) No. El anico medio de verificacion disponible es el que se refiere a la variable de
localidades de alto y muy alto grado de marginacion en el Estado de Hidalgo, del nivel
de objetivo Fin disponible para cualquier persona en la pagina oficial de CONAPO,; los
restantes solo estan disponibles para el personal del area.

Aspectos Susceptibles de Mejora:

D.23. Es necesario que los responsables del proyecto determinen cuales son los documentos
(medios de verificacion) que generan la informacion de los indicadores de la MIR. No se debe
olvidar que es necesario anotar el nombre completo del documento disponible que sustenta
la informacién, el nombre del area que genera la informacién, la periodicidad con que se
genera el documento y si es el caso, la liga a la pagina de la que se obtiene la informacion.

D.24. Corroborar que el nombre de cada medio de verificacion corresponda al de los
documentos que se encuentren fisicamente en el area. Ello permitird no sélo ser sujetos a
una comprobacién independiente, sino que serd facil identificar la informacion que alimente a
los indicadores, realizar el célculo conforme a la periodicidad establecida y asi llevar un
eficiente monitoreo de sus indicadores.

D.25. Se sugiere verificar la pertinencia de publicar en la pagina institucional, la informacion
de los medios de verificacibn para permitir que sean sujetos a una comprobacion
independiente.
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19. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir,
cadarenglén de la MIR del proyecto es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible,

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores,
c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Si

Nivel de criterios: 2

Nivel Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del proyecto
tienen las caracteristicas establecidas.

2 e Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del proyecto
§ \J/ tienen las caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del proyecto
tienen las caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del proyecto
tienen las caracteristicas establecidas.

Evidencia:

1. Fin-Indicadores. En este caso, el medio de verificacibn es necesario pero no suficiente
para calcular el indicador, no obstante el indicador permite medir el objetivo de este nivel.

2. Propésito-Indicadores. Como se menciona en la pregunta 15, el indicador presentado no
mide ni directa ni indirectamente el objetivo, ya que es un indicador de cobertura y no mide lo
relevante que es el “fortalecimiento de las capacidades autogestivas”. Por otra parte, ya que
no es el indicador adecuado, los medios de verificacion no son suficientes ni necesarios para
calcular el indicador. Aun si el indicador fuera el adecuado faltaria un medio de verificacion
que provea informacion sobre el “total de poblacion de localidades de alto y muy alto grado
de marginacion”, el cual pudiera ser el Censo General de Poblacion y vivienda 2010, por
ejemplo.
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3. Para el caso de la relacion Componentes-Indicadores y Actividades-Indicadores, se
establece que la mayor parte de los indicadores no miden directamente lo establecido en el
objetivo, y los medios de verificacion no son ni suficientes ni necesarios conforme a lo
establecido en la evidencia de la pregunta 18

Aspectos Susceptibles de Mejora:
Las referidas en las preguntas 15y 18.
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20. Sugiera modificaciones en la MIR del proyecto o incorpore los cambios que
resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de
Sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Nota: No procede valoracion cuantitativa.

De acuerdo con la evidencia presentada no solamente se debe modificar la MIR, sino
también el arbol de problemas, para ello se sugiere realizar reuniones de trabajo de aquellos
gue el area considere como involucrados en proyecto, y revisar las relaciones de causalidad
del arbol de problemas. Asimismo se debe considerar los aspectos de mejora contenidas en
cada una de las preguntas de esta evaluacion, que en términos generales sugiere:

1. Verificar las causas y efectos de arbol de problemas, el cual debe coincidir con el
arbol de objetivos.

2. Generar el sustento tedrico que respalde la entrega de los componentes y su

relacion con el logro del proposito.

Definir la poblacion potencial y objetivo.

Verificar que el propdsito sea congruente a la problematica establecida.

Revisar si los componentes son indispensables o suficientes para el cumplimiento

del propésito.

Que se cumpla la logica vertical de la MIR.

Verificar los indicadores y su légica horizontal.

Analizar y redefinir supuestos.

Hacer modificaciones a los medios de verificacion.

ok w
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V. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROYECTOS FEDERALES Y
ESTATALES.

21. ¢Con cuéles proyectos federales y estatales y en qué aspectos el proyecto
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias’?

Nota: No procede valoracién cuantitativa
Evidencia:

No se encontr6 evidencia de la identificacibn de proyectos que tengan coincidencias o
complementariedades. Sin embargo, tomando como criterio si se entregan 0 no apoyos
similares conforme a lo establecido en los TdR de la Evaluacion en Materia de Disefio, el
personal evaluador identificé 2 programas coincidentes y 5 complementarios (Anexo 8) que a
continuacion se describe:

Entre lo que tienen coincidencias se encuentra el Programa de Desarrollo de Zonas
Prioritarias de SEDESOL, que también atiende a zonas de alto y muy alto grado de
marginacion al crear o mejorar la infraestructura social basica y de servicios de la localidad,
entregando en algunos casos los mismos apoyos que la Estrategia Integral de Desarrollo
Comunitario “Comunidad Diferente”. Asimismo, los Cursos de Capacitacién para el Auto-
empleo de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Hidalgo
(estatal), pretenden contribuir a mejorar los conocimientos y habilidades de los habitantes de
las comunidades de alta y muy alta marginacion, los cuales fortalecen el propésito del
proyecto.

Por otra parte, dentro de los proyectos complementarios se encuentran aquellos que otorgan
un monto determinado para el desarrollo de proyectos productivos, a diferencia de que el
proyecto Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente” otorga el
apoyo en especie y no realizan transferencias de dinero. De esta manera tenemos el
Programa para el Mejoramiento de la Produccién y Productividad Indigena, de la
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), cuyo propdésito es
mejorar los ingresos de la poblacién indigena atendida a través del apoyo a proyectos
productivos y desarrollo de capacidades con enfoque de género e interculturalidad. El
Programa de Fomento a la Economia Social (FONAES) de la Secretaria de Economia

7 .z . .~ . . . . e
De acuerdo a los TdR de la Evaluacién en Materia de Disefio (pag. 27) El proyecto es coincidente si los objetivos son
similares son complementarios si atienden a la misma poblacién o area de enfoque pero los apoyos son diferentes.
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(SE) que apoya a la poblacion rural, campesinos, indigenas y poblacién urbana con escasez
de recursos para abrir o ampliar un negocio. El Programa de Desarrollo de Capacidades,
Innovacién Tecnoldgica y Extensionismo Rural de SAGARPA y SEDAGRO, que fomenta
el desarrollo de capacidades de los productores, sus organizaciones y las familias rurales. El
Programa de Coordinacién para el Apoyo a la Produccién Indigena (PROCAPI) de la
Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Hidalgo, que apoya a grupos
y organizaciones indigenas que no estan legalmente constituidos a incrementar sus ingresos
a través de Proyectos Productivos, de hasta por $1°000,000.00 de pesos.

Finalmente, aunque es dirigido solo a jovenes de 18 a 39 afios que habiten alguno de los
"Nucleos Agrarios" de alta marginacién, se cuenta con el Programa de Apoyo a Jovenes
para la Productividad de Futuras Empresas Rurales de la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) para que implementen y consoliden su propia
"Agroempresa" rentable y sustentable.

Aspectos susceptibles de Mejora:

E.1. Realizar una investigacion complementaria sobre los posibles proyectos (federales,
estatales o que provengan de una fuente de financiamiento internacional) con los que la
Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente, pueda tener
complementariedades o coincidencias. Se sugiere que incluya ademas de los que los
responsables crean pertinente, el nombre del proyecto, tipo apoyos otorgados, monto,
requisitos y contacto.

E.2. Elaborar un catdlogo de los proyectos con los cuales se tienen coincidencias y
complementariedades, el cual sera util a la poblacién atendida para solicitar otros apoyos que
permitan contribuir al logro del Fin.
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VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROYECTO

Se evalu6 cada apartado, calificandolo conforme a las siguientes categorias de valoracion:

Calificacion Valoracion

La informacién o evidencia presentada se encuentra completa, por lo que no
requiere modificacion.

Adecuado Existe informaci(_')n 0 eyidencia suficien_t(_e so_pre el cumplimiento del apartado,
pero es necesario realizar alguna modificacion.

Existe informacion o evidencia sobre el cumplimiento del apartado, pero es
necesario realizar modificaciones.

Oportunidad de | Existe informacion escasa sobre el cumplimiento de la categoria, y por tanto,
Mejora se deben realizar modificaciones importantes.

_ No hay suficiente informacién para emitir una valoracién sobre la categoria.

De acuerdo a esta escala, los resultados globales fueron los siguientes:

Moderado

Criterios de Validacion

1 .
Justificacionde la
creaciony diseiio
del proyecto

I‘ W 1

\ Matriz de Contribucidn a los ‘
| Indicadores para objetivos
Resultados Nacionales y

Sectoriales
m g
Poblacién
potencial y
objetivo
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A) Justificacion de la creacion y disefio del proyecto:
Resultado: Oportunidad de Mejora

Aunque existe informacion relacionada a los antecedentes que originaron el proyecto, no
existe un planteamiento del problema en los documentos normativos ni se establece como se
identifico el problema “Escasa capacidad de organizacion comunitaria para la planeacion y
gestion de proyectos comunitarios” que aparece en el arbol de problemas. Tampoco se
encontré evidencia que permitiera dimensionarlo, es decir, ¢ quiénes? y ¢ cuantos? presentan
dicho problema; sélo se aproxima mediante la poblacion de localidades de alta y muy alta
marginacion. Ademas de ello, no hay sustento tedrico o empirico sobre el tipo de intervencion
realizada, es decir, la razén por la cual se otorgan talleres, capacitaciones, apoyos Yy
asesorias técnicas, en lugar de otro tipo de bienes y servicios.

Asimismo, es poca la informacion de la MIR plasmada en los documentos normativos, no
existe relacion entre el diagnostico y el arbol de problemas, el area no reportd tener
conocimiento de ningun tipo de evaluacion.

B) Contribucidén a los objetivos nacionales, estatales y sectoriales:

Resultado: Moderado

El proyecto Estrategia de Desarrollo Comunitario Comunidad Diferente se vincula con el Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2011-2016 (PED) mediante el Eje 1. Desarrollo
Social para el Bienestar de Nuestra Gente, mediante el objetivo 1.1 Desarrollo Social y
Comunitario, en el cual se menciona como estrategia de accion: Fortalecer la colaboracion y
participacion de los grupos sociales con la finalidad de potencializar las politicas sociales
superando el perfil asistencialista.

Sin embargo, no se encontré evidencia de cémo el propésito del proyecto se relaciona con el
Plan Nacional de Desarrollo 2011-2016 (PND), con el Programa Institucional de Desarrollo
2011-2016 (PID), del Sistema DIF Hidalgo (SEDIFH), ni con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio.

C) Poblacion potencial y objetivo:
Resultado: Oportunidad de Mejora
Entendiendo como poblacion potencial a la poblacion total que presenta la necesidad y/o

problema que justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para
su atencion; y por poblacion objetivo a la poblaciéon que el programa tiene planeado o
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programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad (CONEVAL, 2010), se encontré lo siguiente:

Tanto en la Carta Descriptiva como en las ROP del proyecto, se menciona (aunque no con el
nombre de poblacion potencial) a la poblacién de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion del Estado de Hidalgo conforme a lo establecido por el grado de marginacion de
CONAPO 2010, como aquella poblacion que justifica la existencia del proyecto y que por lo
tanto pudiera ser elegible para su atencién. No obstante, al no estar identificada como
poblacion potencial, no puede ser considerada como evidencia a favor.

Por otra parte, existen distintos documentos donde se establece el apartado de poblacion
objetivo, pero en ellos se presentan algunas diferencias:

e En las Reglas de Operacion de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario
Comunidad Diferente 2013, en el apartado 4.1 Cobertura, menciona que la estrategia
esta dirigida a atender “Poblacion que habita en localidades suburbanas, rurales e
indigenas en condiciones de alto y muy alto grado de marginacion social dentro del
Estado de Hidalgo”. En el apartado 4.2 (sin nimero de pagina), dice que la poblacion
objetivo es: “Personas que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”.

e En la Carta descriptiva del Proyecto Comunidad Diferente en el apartado 7 (pag. 8)
dice: “Hombres y mujeres que habitan en zonas rurales, indigenas y suburbanas con
presencia marginal, participantes de los grupos de desarrollo, de las comunidades en
cobertura de la Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente, los cuales pueden acceder a servicios apoyos y proyectos”. En el mismo
documento, en el apartado 13 (pag. 14) que lleva como subtitulo Cobertura y
Poblacion Objetivo, menciona: “Localidades de alto y muy alto grado de marginacion,
de acuerdo con los indices de marginacion 2010 del CONAPO, de todos los
municipios del estado, que tengan en su territorio comunidades con grados de
marginacion alto y muy alto”.

e Enla MIR, en el nivel de objetivo “propédsito” se establece: “Fortalecer las capacidades
autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de
marginacion, donde “grupos de desarrollo” es la poblacion obijetivo.

Ademas de que las definiciones presentadas de poblacion objetivo son muy heterogéneas
(grupos, personas, hombres y mujeres etcétera), ninguna cuenta con las caracteristicas que
requiere una definicion adecuada de poblacion objetivo para este proyecto. De la manera que
se encuentra plasmada, la poblacién objetivo es la misma que la potencial.
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No obstante lo anterior, se podria decir que se encontré evidencia de varios criterios de
elegibilidad que aparecen en las ROP, pero que no son incluidos como parte de la definicion
de la poblacion objetivo. Asi en el apartado 4.3 Beneficiarios, menciona que existen criterios
de seleccién para integrarse a la EIDC y son: 1) Hombres en situacién de vulnerabilidad
econdmica o social, 2) Mujeres en situacion de vulnerabilidad econémica o social, 3) Habitar
en zonas rurales, indigenas y sub urbanas con presencia de pobreza marginal y 4) Estar
dentro del catalogo de comunidades de alto y muy alto grado de marginaciéon segun
CONAPO 2010. Es importante mencionar que dentro de los documentos normativos no se
determina la manera de identificar si una persona se encuentra en situacion de
vulnerabilidad; ademas, el criterio 3 y 4 son criterios que se refieren a la poblacién potencial y
no a la poblacion objetivo.

Asimismo se identificd que las poblaciones potencial y objetivo no estan cuantificadas, ni se
detecto ningun documento ni metodologia para ello, y ademas no establece la periodicidad
con la que debe realizarse.

En cuanto al padrén de beneficiarios, la informacion que se incorporé fue la del Registro de
Beneficiarios de los Programas Asistenciales (REBEPA) que se lleva a cabo de manera
institucional, la cual se encuentra sistematizada, e incluye informacion sobre 3 aspectos:
informacion del solicitante, tipo de apoyo y beneficiario. No obstante, la informacion no
cuenta con variables socioecondmicas nhi con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

Se encontré evidencia de la utilizacion de formatos que contienen informacién importante
sobre las localidades y grupos de desarrollo. Tal es el caso del Diagnéstico Participativo y el
Programa de Trabajo Comunitario, que se encuentran descritos en el Manual de
Participacion Comunitaria a Formadores Municipales, pero que no han sido sistematizados.
Asimismo, se identifico la existencia de un formato utilizado de manera interna denominado
Avance comunitario, donde se indica el grado de avance en las distintas fases del proyecto.
No obstante no se hace mencion de éste en ningin documento.

D) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
Resultado: Moderado

De la l6gica vertical:

Actividades. Estan claramente especificadas, pero no inician con un verbo en infinitivo.
Estan ordenadas de manera cronolégica y todas son necesarias, por lo que su realizacion
lleva al cumplimiento de los componentes.
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Componentes. Son los bienes o servicios que produce el proyecto, ademas estan
redactados como resultados logrados, con excepcion del componente “Asesoria técnica”. Sin
embargo, no es claro como los componentes “Apoyos Otorgados” y “Asesoria Técnica” son
una causa directa del proposito “Fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de
desarrollo de localidades de alto y muy alto grado de marginacion”.

Proposito. Esta redactado como una actividad al mencionar: “fortalecer”, y no como algo ya
logrado. Ademas, no es claro como se miden o materializan los resultados, es decir, en el
concepto de autogestivo incluido en la MIR al pie de pagina, se refiere a la “organizaciéon que
lleva a cabo un grupo o localidad para resolver los problemas que se presentan (1), encontrar
la mejor solucion tomando en cuenta sus necesidades (2), valiéndose de los recursos que
dispone (3) y buscar estrategias que les permitan el logro de sus objetivos (4), esto se ve
reflejado en la generacion de proyectos para la localidad (resultado)”. En pocas palabras, se
sugiere que si la poblacion objetivo genera proyectos se consiguen los 4 aspectos, Yy se
logra el propésito; Situacion que no se sustenta en los documentos normativos.

De la l6gica Horizontal:

Indicadores. El 81% de los indicadores son claros (precisos e inequivocos), sin embargo, en
algunos existen ambigtiedades que pueden ser atribuibles a su redaccion. ElI 31% son
relevantes (reflejan una dimensién importante del logro del objetivo). EI 38% son
econdémicos (disponibles a un costo razonable). El 56% de los indicadores son adecuados
(aportan una base suficiente para evaluar el desempefio) y ninguno es monitoreable, por lo
gue no pueden ser sujeto de una verificacion independiente.

Fichas técnicas de los indicadores. Se identifico que el contenido de algunos campos de la
ficha de indicadores del proyecto no es el correcto. En el campo “linea base”, se escribid: “la
meta es contar con el 80% de los beneficiarios atendidos en afios anteriores”, cuando en
realidad el dato que debe aparecer es el resultado del primer calculo del indicador, que
servira de base para la comparacion de calculos posteriores. En el campo de “meta” se
capturé: “fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades
de alto y muy alto grado de marginacion”, que mas bien es un objetivo.

Metas. Al no existir linea base no se pueden determinar si las metas estan orientadas a
impulsar el desempefio, o son laxas.

Medios de verificacion. Al momento de corroborar los medios de verificacion de manera
fisica en el area, se identificé que el nombre de los documentos no coincide con el nombre
plasmado en la MIR, y en la mayoria de los casos no provee la informacion que necesita
para que el indicador pueda ser calculado; por lo tanto, no es posible ser sujeto a una
comprobacién externa.
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E) Complementariedades y coincidencias con otros proyectos federales: Sin
informacion

Resultado: Sin informacion

No se encontré evidencia de la identificacion de proyectos que tengan coincidencias o
complementariedades. Sin embargo, tomando como criterio si se entregan 0 no apoyos
similares conforme a lo establecido en los TdR de la Evaluacion en Materia de Disefio, el
personal evaluador identificé 2 programas coincidentes y 5 complementarios.
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CONCLUSIONES.

Siguiendo con la labor que se ha venido realizando a nivel federal y ahora en los estados con
la incorporacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR), mediante el uso de la
Metodologia del Marco Légico, y de los diversos tipos de evaluacion, la Direccion de
Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales del Sistema DIF Hidalgo SEDIFH,
ha elaborado mediante trabajo de gabinete, la presente Evaluacion de Disefio al Proyecto
Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario “Comunidad Diferente”. Dicha evaluacion se
realiz6 conforme a los Términos de Referencia para la Evaluacibn en Materia de Disefio
(TdR) emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y con base a los Lineamientos Generales de Evaluacion a los Programas del
SEDIFH.

La evaluacion consistio en analizar los documentos normativos y evaluar 5 aspectos del
disefio del proyecto.

Al analizar la justificacion de la creacién y del disefio del proyecto, se consideré que el
proyecto debe dar sustento al problema y cuantificarlo, ademas de verificar el arbol de
problemas ya que algunas de sus ramificaciones parecen no tener relacion de causalidad.
Aunado a ello, se debe incorporar informacion tedérica y/o empirica que justifique el tipo de
intervencion realizada.

En cuanto a la Contribucién a los objetivos nacionales, estatales y sectoriales, es
importarte sefialar que existe un fuerte vinculo entre el proyecto y el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Hidalgo 2011-2016 que se menciona en su Carta Descriptiva; pero
ademas tiene relacién con el Programa Institucional de Desarrollo 2011-2016 del SEDIFH,
con el Plan Nacional de Desarrollo Hidalgo 2011-2016 y con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, informacién que es necesario plasmar en sus documentos normativos.

Por otra parte, existe evidencia sobre la poblacién objetivo, pero es preciso definirla
correctamente y hacer una distincion con la poblacion potencial homologando su término en
todos los documentos existentes. También se identificd informacién sobre los beneficiarios y
tipos de apoyo entregados, los cuales estan sistematizados en un padron de beneficiarios,
en el que se deben incluir los periodos de actualizacion y mecanismos de depuracion que es
necesario incluir en las ROP.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se deben realizar
modificaciones a su redaccion. Referente a los indicadores, es necesario modificarlos o
cambiarlos para que sean claros y precisos en cuanto a lo que se quiere medir, relevantes
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para medir el objetivo al que pertenece, econdmicos verificando que su costo sea menor que
su beneficio, monitoreables para que sean sujetos a comprobacion independiente y
adecuados para que midan algun aspecto del desempefio del proyecto. También se debe
sefialar que es necesario contar con una linea base, es decir de la primera medicion de los
indicadores, la cual es indispensable para la determinacion de la meta a la que se pretende
llegar, y por tanto, necesaria para medir adecuadamente el desempefio del proyecto. Se
debe tener muy en cuenta que derivado de la transparencia y acceso a la informaciéon y con
la posibilidad de ser sujetos a una auditoria, es imprescindible que los indicadores sean
sujetos a comprobacion independiente, por lo que los medios de verificacion establecidos en
la MIR deben coincidir con los reportes que se encuentran de manera fisica en el area y
contener la informacién que alimente a cada uno de los indicadores. Al final, siempre debe
cumplirse la l6gica horizontal y vertical de la MIR.

Finalmente, el proyecto debe considerar complementariedades y coincidencias con otros
programas federales y estatales, e incluso internacionales, que puedan ser de utilidad para
los beneficiarios y la poblacion en general, creando las sinergias necesarias para una mayor
contribucion a que las localidades salgan de su condicion de alto y muy alto grado de
marginacion.

El proyecto, sin duda, tiene un propésito fundamental en el desarrollo de la comunidad, al no
promover el paternalismo, sino incentivando a que la poblacién sea gestora de su propio
desarrollo; de esta manera lo que hace falta es incorporar lo establecido en los aspectos de
mejora, para que los objetivos plasmados en la MIR se puedan alcanzar
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ANEXOS
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Hoja 1 de 2

ANEXO 1
Descripcion General del Proyecto

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad

Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de Evaluacion: 2013

1. Identificacién del Proyecto

e Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) “Comunidad Diferente”
e Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

e Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario

e Afio deinicio de operacion: 2004

2. Problema o necesidad que pretende atender

Escasa capacidad de organizacién comunitaria para la planeacion y gestion de proyectos comunitarios.

3. Objetivos conforme a la MIR

La EIDC tiene como propdsito fortalecer las capacidades autogestivas de los grupos de desarrollo de localidades de alto y
muy alto grado de marginacion, mediante el otorgamiento de talleres de desarrollo comunitario, capacitaciones y apoyos que
pueden ser en especie o proyectos productivos. El proyecto a través de sus 6 ejes: 1) Seguridad Alimentaria, 2) Acceso a la
Educacioén, 3) Promocion de la Salud, 4) Mejoramiento de la Vivienda, 5) de la Comunidad y 6) Fortalecimiento de la
Economia Familiar y comunitaria; pretende contribuir a la disminucioén de la marginacién en las localidades de alto y muy

alto grado de marginacién del Estado de Hidalgo.

4. Descripcion general de los principales procesos
Proceso 1: Proceso para la integraciéon a Comunidad Diferente
Primero, el proyecto recibe un oficio por parte del municipio solicitando el alta de alguna localidad. Esta alta es de manera
anual y solo se puede incluir como maximo 2 localidades por municipio. Se revisa si pertenece al catalogo de comunidades
de alto y muy alto grado de marginacion de CONAPO 2010 y si es asi, se integra a las localidades de cobertura. Se le hace
entrega al municipio de las Reglas de Operacion del Proyecto Comunidad Diferente, y se pide designar un enlace municipal,

al cual se le entrega un calendario de capacitacion.
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Proceso 2: Taller Comunitario.
Se convoca a los habitantes de la localidad a una Asamblea Comunitaria, alli se presenta el proyecto Comunidad Diferente y
se les invita a participar solicitandoles su integracion voluntaria en un Grupo de Desarrollo, haciéndolo constar mediante

Acta Constitutiva.

A continuacion el Grupo de Desarrollo facilita un taller de planeacion participativa, a través del cual se obtiene informacion
para la realizacién de un Diagnéstico Participativo, en el que se identifican las principales problematicas de la localidad.
Sistematizando la informacién obtenida se genera un Programa de Trabajo Comunitario, con el que posteriormente se

ponen en marcha las acciones plasmadas.

Proceso 3. Cobertura de Comunidades.
Una vez que se cuenta con el Programa de Trabajo comunitario (PTC), y posterior al primer afio de atencion, se pasa a la
etapa de Seguimiento donde se inician las visitas de evaluacién para medir la participacion comunitaria. Posteriormente, a
través de una platica con el grupo de desarrollo, se llena la Cédula de Evaluacion Comunitaria, con lo que pasa a ser una
localidad de continuidad. Lo anterior se va registrando en un archivo de avance.

Proceso 4: Avance Comunitario (status)
Aunque este es un proceso interno, no deja de ser importante para la conformacion de su expediente. Este proceso inicia
una vez instalado el Grupo de Trabajo; aqui se recibe informacidon mensual y se captura en el archivo denominado “Avance
Comunitario”; se revisan y se analizan herramientas o técnicas participativas aplicadas en la localidad tales como: Historia
de la Comunidad, Transecto (herramienta Gtil para realizar andlisis urbanos), Diagrama de Venn, Estrategias de vida,
Identificacion de problemas, Priorizacién de problemas, Arbol de problemas, Arbol de Soluciones y Comunidad Ideal.
Posteriormente se genera un expediente del grupo de trabajo que contiene el Acta de Aceptacion validada, Acta de Grupo
de Desarrollo, Diagnéstico Exploratorio, Diagnéstico Participativo, Programa de Trabajo Comunitario y Nombramiento de

Promotores Comunitarios.

5. Cobertura 2013

Durante el afio 2013 se atendieron a 124 localidades de alto y muy alto grado de marginacién de 46 municipios del Estado
de Hidalgo, y se registraron 2,504 beneficiarios organizados en Grupos de Desarrollo. Cabe hacer mencién que cada
municipio solo puede dar de alta 2 localidades anualmente por lo que las 124 son atendidas es sus distintas fases:

cobertura, seguimiento y continuidad.

6. Presupuesto aprobado:

$4,225,000 pesos 00/100 M.N.
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Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario

Afio de operacién: 2004
Tipo de Evaluacion: Disefio
Afo de Evaluacion: 2013

Tipo Definicion Metodologia de cuantificacion
Potencial Poblacion de localidades de alto y muy alto grado de | “Poblacion por entidad federativa segun grado de marginacion” Conforme a lo
marginacion del Estado de Hidalgo establecido en el indice de marginacién (CONAPO, 2010). Disponible en:
http://www.conapo.gob.mx/work/models/CONAPO/indices_margina/2010/docum
entoprincipal/Capitulo03.pdf
Objetivo Debe revisarse conforme a los aspectos de mejora de la | No se documenta.

pregunta 7.
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Padrén de Beneficiarios

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC)
Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacion: Disefio

Ao de Evaluacion: 2013

El ReBePa (Registro de Beneficiarios de los Programas Asistenciales), es un sistema de captura del
Sistema DIF Hidalgo, en el que cada &rea responsable de los Programas Asistenciales registra los
datos de cada uno de los beneficiarios y los tipos de apoyo otorgado.

La informacion que contiene el padrén de beneficiarios, se presenta de la siguiente manera:

Gréfico 1. Informacién del solicitante

DIF

REBEPA Sys  fk

HIDALGO -l i . .
Beneficiarios de Programas Asistenciales

£ Busqueda de Expedientes (] Reportes y Estadisticas Inicio QA)ruda (=] Cerrar Sesion
REYISL AU pUI PHme a ves e n
Sistema DIF Nicolas Flores , -
capturista: C.P. José Garcia Elizalde (PINV) F‘ ) C‘
Fecha de ingreso: Fecha de actualizacion:
Datos Generales del Solicitante

Nombre: Apellido Paterno: Apellido Materno:

Fecha de nacimiento: Sexo: | MUJER CURP:

Estado Civil: VIUDO(A) Fuente: CURF

Estado donde reside: T

HIDALGO
Municipio: Localidad:
Micolas Flores Cruz de Piedra

5ila localidad no esta, especifiquela:

Colonia: Cddigo Postal:

Calle:

Nimero Interior Exterior.

Teléfono casa: Celular: Edad: 76 Afiofs) 0 Mesies)

[+
-~
St
Salazar No.100 C.P. 42000 Col. Centro Tel. 71 -73-100 Conmutador Pachuca de Soto, Hgo; Mexico
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Ficha del beneficiario Ide Ben: 112027
Registrado por primeravezen:  Sistema DIF Micolas Flores

captunists: CP. José Garcia Elizalde [PINV)

[ Nuevo || usraer | Editar ][ apoyo ][ servieio

Total Beneficiarios: 4

Fecha de ingreso:| "% 102072 | Actuaizacién: 1052072 |

Banaficiana Facha da Ingraso

E Torres Acosta Daria 0102042

Estade Givil: Fuente

WILIDO{A) L v|| Sin especificar v‘ I'r:._-,_:';' {21SMHGRCRIS

ST T S et s

HIDALGO - |:=.= _______ —

h—I-IE;.!-.!_C:jC) " | |
T Lecalidad:

Micolds Flores "’| Cruz de Piedra "I
Colonia: [CENTRO |  Codigo Postal: [+2320 |
Calle: |::'.'I:I-I: CONOCIDOD |

Nimero Intesior: © | Extenior;- | Edad: 76 Afiofs) 0 Mesfes]

Teléfons casa: : Gelular: | erude @i Fercona
beneficia

Parentesco con Jefe de Familia:
Parentesco con 2l Solicitants:
Grupo vulnerable:

Direccion de Evaluaci

Tel. (01

ric:

Institcion
JMISMS FERSOMA hd
I []  ¢Es Jefe de Familia? |
JMISMS PFERSOMA |t
ADULTOS MAYORES DE 61 ARNDS O MAS v|

83

6n y Seguimiento a los Programas Asistenciales
Sistema DIF Hidalgo

771) 717-3100 ext. 3047 y 3062



HIDAI.GO INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
Beneficios para tu familia EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja3 de 3

Gréfico 3. Informacion sobre el apoyo o servicio otorgado

orres Acosta Daria Mueve B Guardar @ Editsr

Seleccion Apoyo otorgado Fecha de entrega
[#® Cobijla PLAM INVERMAL 20/11/2013
[@® Cobija PLAM INVERMAL 1041 1/2012

0.0 P TA0N2014
org Sin especificar -
PEYD otorgato Sin especificar -

Sin especificar

L

4

Sin especificar

4

Sin especificar
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Matriz de Indicadores para Resultados del Proyecto
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Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario

Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacién: Disefo
Afio de Evaluacién: 2013
neicador : Fuentes y medios de Condiciones,
Resumen Narrativo Nombre del Método de ACCUETEE) Unidad de . P verif)i/cacién supuestos y
Indicador Célculo = Medida DU riesgos criticos
Medicién
. DIF Nacional
Porcentaje de (Total de mantiene una
localidades o, .
- localidades politica de impulso
T participantes que articipantes que al desarrollo
disminucion de la indice de disminuyeron su Catalogo Quinquenal de comunitario.
marginacion en las marginacion indice de Quinquenal Localidades Eficacia CONAPO _
localidades de alto y muy 9 | otal d marginacion / total Www.conapo.gob.mx DIF Hidalgo
alto grado de marginacion resﬁethl’_g‘ ;ota e de localidades mantiene una
i ocalidades . iti
del Estado de Hidalgo. o participantes en el polltlc_:z,;l de
participantes en el N atencion al
programa. programa) * 100 desarrollo integral
de las localidades
vulnerables.
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Indicador .
. : Fuentes y medios de CIMENEmES,
Resumen Narrativo Nombre del Método de Frecg:nma Unidad de Bimensién verificacién ri:sgg:itr?t?c%s
Indicador Calculo Medicion Medida
Propdsito: Fortalecer las Existe un
capacidades autogestivas incremento de
de los grupos de infraestructura
desarrollo de localidades (escuelas,
Personas Iy
de alto y muy alto grado > Personas carreteras, clinicas
de marginacion. I belndefgzladas del beneficiadas de de salud) en las
ocalidades con alto . :
. muv alto arado de localidades de alto Reporte anual de Ioca!ldades
A tEnter:_demols el Proceso | Y nrar ingcién y muy alto grado actividades de los atendidas, por
quuz?liel:vz ?aSoOL?waS;iizl? atendidgs respecto de marginacion Personas grupos de desarrollo, de parte.de o
. » fesp atendidas / Anual i Eficacia la Subdireccion de autoridades
localidad para resolver los a la poblacién total - beneficiadas o icipal
. poblacién total de Desarrollo Familiar municipales,
problemas que se les de localidades de ) L . |
presentan, encontrar la mejor localidades de alto Comunitario del Sistema estatales y
o alto y muy alto . federal
solucion tomando en cuenta y muy alto grado DIF Hidalgo eaerales.
- . grado de T
sus necesidades, valiéndose o de marginacién
de los recursos de los que marglngcmn atendidas
dispone y buscar estrategias atendidas
que les permitan el logro de
sus objetivos, esto se ve
reflejado en la generacion de
proyectos para la localidad.
Tasa de variacion (Total de talleres Reporte anual de
. El grupo
Componentel: Talleres de talleres de de desarrollo Talleres de avances por localidad de | . oo Lot o
desarrollo comunitario L la Subdireccién de ano p
de Desarrollo o Anual Desarrollo Eficiencia - en practica los
c itari i d comunitario otorgados en el Comunitario Desarrollo Familiar conocimientos
omunitarios otorgados otorgados en el afio afo t/ Total de Comunitario del Sistema aprendidos
t con respecto a los talleres de DIF Hidalgo. P
talleres de desarrollo
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elicadel Condiciones
Resumen Narrativo Frecuencia Fuentes y medios de supuestos y
u v Nombre del Método de de Unidad de Dimensién verificacion riesggs critic):)s
Indicador Calculo Medicion Medida
desarrollo comunitario
comunitario otorgados en el
otorgados en el afio afo t-1)-1 * 100
t-1
Porcentaje de , .
beneficizjarios (Namero total de Encuesta anual aplicada
satisfechos con las beneficiarios a beneficiarios con El grupo
. satisfechos en el L capacitaciones por la comunitario pone
capacitaciones en - . Beneficiarios . . o L
Componentes 2. el afio. respecto al | 21° / NUmero total Anual satisfechos Calidad Subdireccion de en practica los
Capacitaciones otorgadas nuimerc‘)) de de beneficiarios Desarrollo Familiar conocimientos
beneficiarios capacitados en el Comunitario del Sistema aprendidos
capacitados afo) * 100 DIF Hidalgo.
Porcentaje de (Total de grupos
rUDOS capacitados capacitados en el Programa anual de El grupo
grip P o afio / Total de capacitacion de la comunitario pone
durante el afio Grupos . . ., .
grupos que Anual . Eficacia Subdireccion de en préactica los
respecto a grupos . capacitados i, o
ue participan en el participan en el Desarrollo Familiar conocimientos
q roarama programa en el Comunitario aprendidos
programa. af0)*100
Componente 3. Porcentaje de (Numero de grupos Reporte anual de L
Apoyos Otorgados . . .z El beneficiario da
: grupos beneficiados con Anual Grupos Eficaci entrega recepcién de | P 40 al
Estos consisten en 2 beneficiados con apoyos en el afio / nua beneficiados Icacia apoyos a los municipios €l uso adecuado a
Proyectos productivos: apoyos en un afio Numero total de y beneficiarios de la apoyo.
Relacionados a la respecto al total de grupos que Subdireccion de
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. indicador : Fuentes y medios de CIMENEmES,
Resumen Narrativo Nombre del Método de Frecg:nma Unidad de Bimensién verificacién ri:sgg:itr?t?c%s
Indicador Calculo Medicion Medida
produccion de bienes o grupos que participan en el Desarrollo Familiar
servicios que permita a participan en el programa en el Comunitario del Sistema
los beneficiarios mejorar programa en el afio) * 1004/9 DIF Hidalgo.
su economiay qontnbwr a afio.
suveza la mejora d_e la Padron anual de
economia de la localidad, o
en los rubros: agricola, beneflmanos_ con_a}poyos
pecuario, industria de la de la Subdireccion de
transformacion Desarrollo Familiar
(panaderia) y Comunitario del Sistema
comercializacion (tienda DIF Hidalgo.
de abarrotes).
Apoyos en especie:
Bienes destinados a
cubrir necesidades
especificas y de primera
necesidad de habitantes
de localidades en los
rubros: alimentacion,
educacién y mejoramiento
de la localidad y la
vivienda. (Ejemplo:
laminas, paquetes de
semillas para huertos de
traspatio y paquetes
avicolas de autoconsumo)
Promedio (Total de asesorias Asesorias Reportes anuales de
Componente 4. asesorias técnicas Técnicas Anual técnicas por Eficacia trabajo de
Asesoria técnica por apoyo realizadas /Total apoyo otorgado capacitaciones
otorgado. de apoyos y realizadas en campo de
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Resumen Narrativo

Fuentes y medios de
verificacion

Condiciones,
supuestos y
riesgos criticos

la Subdireccion de
Desarrollo Familiar
Comunitario del Sistema
DIF Hidalgo.

Componente 1.
Actividades 1 Integracion
de localidades

Reporte anual de la
cobertura de atencion de
la Subdireccion de
Desarrollo Familiar
Comunitario del Sistema
DIF Hidalgo.

Existe interés y
cooperacion por
parte de los
habitantes de las
localidades.

Condiciones
climéticas
favorables, asf
como vias de
acceso disponibles
en los municipios.

Componente 1.

Actividades 2

Elaboracién del
Diagnéstico Participativo

Reporte anual de
avances por localidad de
la Subdireccion de
Desarrollo Familiar
Comunitario del Sistema
DIF Hidalgo.

Existe interés y
cooperacion por
parte de los
habitantes de las
localidades.

Condiciones
climéaticas
favorables, asi
como vias de
acceso disponibles
en los municipios.

DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”
Indicador
Nombre del Método de AL Unidad de . .
Indicador Calculo d.e. ) Medida RllulEliSIl]L
Medicién
proyectos
otorgados) * 100
. Numero de
Porcentaje de ( .
. localidades de alto
localidades
. y muy alto grado
integradas al o .
~ de marginacioén Localidades de
programa en el afio .
integradas en el alto y muy alto —
respecto al total de N Anual Eficacia
. afo / Total de grado de
localidades de alto . S
localidades de alto marginacion
y muy alto grado de
R y muy alto grado
marginacion del R
estado de marginacion del
' estado) * 100
Porcentaje de (NUmero de
localidades localidades
integradas al integradas al
rograma con rograma con .
P _g L P .g s Localidades con
diagnéstico diagnéstico . . .
S SR Anual Diagndstico Eficacia
participativo, participativo S
. Participativo
respecto al total de | realizado / Total de
localidades localidades
integradas al integradas al
programa. programa) * 100
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Indicador -
. : Fuentes y medios de CIMENEmES,
Resumen Narrativo Nombre del Método de Frecg:nma Unidad de Bimensién verificacién ri::gg:itr?t?c)és
Indicador Calculo Medicion Medida
Porcentaje de (NUmero de Existe |nt.e'res y
localidades localidades R . I coopetraccilo:w por
integradas al integradas al eporte Tnual'd ed q h E_‘? et edosl
Comppnente 1. programa con programa con Localidades con avallncsesb}:;gr Oc,a,' : € al ! arlllgsd €las
Actividades 3 Programa de Programa de roarama de Da . |I:ec|§|on.|. € ocalicades.
L, trabajo Trabajo Anual prog . Eficacia esgrro_ 0 am_l 1ar -
Elaboracién del Programa . o trabajo Comunitario del Sistema Condiciones
de trabajo comunitario Comunitario, Comunitario itari i climéticas
respecto al total de | realizado / Total de comunttano DIF Hidalgo.
(PTC) F: idad ocalidad favorables, asi
) ct)cal : esl . ct)cal g esl como vias de
integradas a integra af fOO acceso disponibles
programa. programa) en los municipios.
Porcentaje de (NUmero de Existe interés y
localidades localidades cooperacion por
. . . Reporte anual de
integradas al integradas al Localidades capacitaciones de la parte de los
Componente 2. proyecto anual de | proyecto anual de integradas al Subdireccion de habitantes de las
o capacitaciones capacitaciones / Anual proyecto anual Eficacia . localidades.
Actividad 1 respecto al total de Total de de Desarrollo Familiar
Elaboracién de Proyecto pecto _ o Comunitario del Sistema Condici
anual de capacitaciones localidades localidades capacitaciones . ondiciones
. . DIF Hidalgo. .
integradas al integradas al climaticas
programa. programa) * 100 favorables, asi
como vias de
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Indicador -
. : Fuentes y medios de CIMENEmES,
Resumen Narrativo Nombre del Método de FEOLETE]! Unidad de verificacion supuestos y
' ) de . Dimension riesgos criticos
Indicador Calculo Medicion Medida
acceso disponibles
en los municipios.
Porcentaje de . }
capacitaciones Existe interés y
supervisadas (Ndmero de COOP?acCilO:W por
otorgadas a capacitaciones Reporte anual de h E_‘? et edosl
Componente 2. localidades supervisadas / Supervision de al ! arlllgsd €las
integradas al Total de Capacitaciones capacitaciones de la ocalidades.
Actividad 2 programa, respecto capacitaciones Anual SLE) ervisadas Eficacia Subdirecciéon de Condiciones
al total de otorgadas a P Desarrollo Familiar climaticas
Seguimiento y Evaluacion capacitaciones localidades Comunitario del Sistema favorables. asi
otorgadas a integradas al DIF Hidalgo. como vias: de
1 *
.I(:calld;ldesl programa) * 100 acceso disponibles
integradas a en los municipios.
programa.
. L Existe interés y
Porcentaje de , -
. ! (NUmero de Planeacion Anual de cooperacion por
localidades localidades entrega de apoyos, de la parte de los
integradas al Plan . . i i6 ;
Componente 3. d?a JR integradas al Plan Localidades DSUbd'rﬁCC":(m (_jle habitantes de las
Actividad 1 otoraar ‘:e: ecto al de Apoyos / Total Anual integradas al Eficacia esgrrq 0 am.l 1ar localidades.
Elaboracién del Plan de gar, respe de localidades Plan de Apoyos Comunltarlo.del Sistema .
total de localidades : DIF Hidalgo. Condiciones
apoyos a otorgar _ integradas al climéaticas
integradas al N .
rograma programa) * 100 favorables, asi
prog como vias de
acceso disponibles
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' AL 0 INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
B DIF HD G ‘ EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”
Hoja 8 de 9
Indicador .
. : Fuentes y medios de S O,
Resumen Narrativo Nombre del Método de Frecg:nma Unidad de Bimensién verificacién ri:sgg:itr?t?c%s
Indicador Calculo Medicion Medida
en los municipios.
Reporte anual de Existe interés y
validacion de solicitudes | cooperacion por
de la Subdireccién de N parte de '05|
Desarrollo Familiar aﬁgﬁtg: d?;s as
Porcentaje de (NUmero de Comunitario del Sistema '
Combonente 3 sohcnudgs de sohcnudgs de Solicitudes de DIF Hidalgo. Condiciones
po : apoyo validadas, apoyos validadas / L climaticas
Actividad 2 - Anual apoyos Eficacia .
o respecto al total de | Total de solicitudes - favorables, asi
Validacién en campo de o validadas como vias de
las solicitudes de apoyo solicitudes de de apoyos di o]
apoyo recibidas. recibidas) * 100 acceso disponibles
en los municipios.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”
Hoja9de 9
Indicador -
. : Fuentes y medios de CIMENEmES,
Resumen Narrativo Nombre del Método de Frecg:nma Unidad de Bimensién verificacién ri:sgg:itr?t?c%s
Indicador Célculo Medicion Medida
Existe interés y
cooperacion por
parte de los
P taie d NG d Reporte anual de habitantes de las
orcentaje de Uumero de - i
CoAmtpqgegteSS. apoyos y pri)yectos ( apoy0s supervisiones a apoyos localidades.
ctivida . -
- . . Al . | ireccion .-
Seguimiento al supervisados supervisados / Anual su eF;\c/)i);c;sdos Eficacia dg{;jﬁgﬁ() T:Cacrr?ilia?e CO!’ldI,CI_OHES
desempefio de los apoyos | respecto al total de | Namero de apoyos P S . climaticas
apoyos otorgados otorgados) * 100 Comunitario del Sistema favorables, asf
poy g ' 9 DIF Hidalgo. como vias de
acceso disponibles
en los municipios.
Existe interés y
cooperacion por
- parte de los
(TOt:_il d; wsﬂ;as habitantes de las
- . realiz :
Visitas realizadas callzagas a ' - - _ localidades.
Componente 4. . localidad / total de Visitas a L Oficios de comision
L (Indicador de L Anual . Eficacia -
Actividad 1 duct visitas localidad (suma anual) Condiciones
Visita a la localidad producto). programadas) * climaticas
100 favorables, asi
como vias de
acceso disponibles
en los municipios.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

DIF § HIDALGO

ANEXO 5 Hojalde5
Formato de indicadores I
Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo
Unidad Responsable: Direccién de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004
Tipo de Evaluacién: Disefo
Afo de Evaluacion: 2013
©
el
g
S % c = 19 S o 2 ©
Nivel de objetivo Nombre del indicador Método de célculo % é 5 § o ST _ s - Q5 @
® NS o S © - 2.2 g9 2 =3
o > c = o c © -‘3 @ = s 2 g
s 3 8 § 8 3§ Eecg 8% £ 3¢
O @ m = < o 53& e o ==
Porcentaje de localidades (Total de las localidades
participantes AU€ " participantes ue
disminuyen su indice de I([Jl)ismin% eron su indiceqde
Fin marginacion respecto al nuyer Si Si Si No Si Si Si Si No @ Si
; marginaciéon / Total de
total de las localidades . -
- localidades participantes en
participantes en el B
el programa*100
programa
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Comportamiento
del indicador

No



Nivel de objetivo

Propésito

Componentes 1.
Talleres de
desarrollo
comunitario
otorgados

Componentes 2.

Capacitaciones
otorgados

| DIF

Nombre del indicador

Personas beneficiadas de
localidades con alto y muy
alto grado de marginacion
atendida, respecto a la
poblacion total de
localidades de alto y muy
alto grado de marginacion
atendidas

Tasa de variacion de
talleres de  desarrollo
comunitario otorgados en
el afio t con respecto a los
talleres de  desarrollo
comunitario otorgados en
el afio t-1

Porcentaje de beneficiarios

satisfechos con las
capacitaciones en el afio,
respecto al numero de

beneficiarios capacitados

Porcentaje de  grupos
capacitados durante el afio
respecto a grupos que
participan en el programa

i

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

Método de célculo

(Personas beneficiadas de
localidades con alto y muy
alto grado de marginacion
atendidas / Poblacion total
de localidades de alto y muy
alto grado de marginacion
atendidas)* 100

(Total de talleres de
desarrollo comunitario
otorgados en el afio t / Total
de talleres de desarrollo
comunitario otorgados en el
afo t-1)-1*100

(Namero total de
beneficiarios satisfechos en
el afio / Numero total de
beneficiarios capacitados en
el afio)*100

(Total de grupos capacitados
en el afio /Total de grupos
que participan en el
programa en el afio)*100

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Claro

Si

Si

Si

Si
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Relevante

No

Si

Si

No

Sistema DIF Hidalgo
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Econdémico

No

Si

Si

Si

Monitoreable

No

No

No

No

Adecuado

No

Si

Si

Si

Definicion

Si

Si

Si

Si

Unidad de medida
(unidad de
andlisis)

Si

Si

Si

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

Frecuencia de
medicion

Si

Si

Si

Si

Hoja 2 de 5
(] E ==
(]
g 59
o) = o
© (2]
o | O o
c ©
I3 s £
No | Si
No Si
No | Si
No Si

Comportamiento
del indicador

No

No

No

No



Nivel de objetivo

Componente 3.
Apoyos otorgados

Componente 4.
Asesoria técnica

Componente 1.
Actividades 1

Integracion de
localidades

Componente 1.
Actividades 2
Elaboracién del
Diagndstico
Participativo

Componente 1.
Actividades 3
Elaboracioén del
Programa de

DIF

Nombre del indicador

Porcentaje de  grupos
beneficiados con apoyos
en un afio respecto al total
de grupos que participan
en el programa en el afio

Promedio de asesorias
técnicas por apoyo
otorgado

Porcentaje de localidades
integradas al programa en
el afo respecto al total de
localidades de alto y muy
alto grado de marginacion
del estado

Porcentaje de localidades
integradas al programa con

diagndstico  participativo,
respecto al total de
localidades integradas al
programa

Porcentaje de localidades
integradas al programa con
programa de  trabajo
comunitario, respecto al

HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

Método de célculo

(Namero de grupos
beneficiados con apoyos en
el aflo / Ndmero total de
grupos que participan en el
programa en el afio)*100

(Total de asesorias técnicas
realizadas / total de apoyos y
proyectos otorgados)*100

(Namero de localidades de
alto y muy alto grado de
marginacion integradas en el
afio / Total de localidades de
alto y muy alto grado de
marginacion del estado)*100

(Ndmero de localidades
integradas al programa con

diagndstico participativo
realizado / Total de
localidades integradas al

programa) *100

(Namero de localidades
integradas al programa con
programa de trabajo
comunitario realizado / Total

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Claro

No

Si

Si

Si
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Relevante

No

Si

No

No

Sistema DIF Hidalgo
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Econdémico

No

No

Si

No

No

Monitoreable

No

No

No

No

Adecuado

No

No

Si

Si

Definicion

Si

Si

Si

Si

Unidad de medida
(unidad de
andlisis)

Si

Si

Si

Si

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

Frecuencia de
medicion

Si

Si

Si

Si

Hoja3 de 5
(] E ==
(]
g 59
o) = o
s 2
e g o
3 = £
No Si
No | Si
No Si
No @ Si
No Si

Comportamiento
del indicador

No

No

No

No



Nivel de objetivo

Trabajo
Comunitario
(PTC)

Componente 2.
Actividad 1
Elaboracién de
Proyecto Anual
de
Capacitaciones

Componente 2.
Actividad 2
Seguimiento y
Evaluacion

Componente 3.
Actividad 1
Elaboracién del
Plan de apoyos a
otorgar

| DIF

Nombre del indicador

total de localidades
integradas al programa

Porcentaje de localidades
integradas al  proyecto
anual de capacitaciones
respecto al total de
localidades integradas en
el programa

Porcentaje de
capacitaciones
supervisadas otorgadas a
localidades integradas al
programa respecto al total
de capacitaciones
otorgadas a localidades
integradas al programa

Porcentaje de localidades
integradas al Plan de
apoyos a otorgar, respecto
al total de localidades
integradas al programa

i

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

Método de célculo

de localidades integradas al
programa )* 100

(Ndmero de localidades
integradas al proyecto anual
de capacitaciones/ total de
localidades integradas al
programa)*100

(Numero de capacitaciones
supervisadas / Total de
capacitaciones otorgadas a
localidades integradas al
programa)*100

(Namero de localidades
integradas al Plan de apoyos
[/ Total de localidades
integradas al programa)*100

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

©
=
kS
o % S 3
() o o] o = o 9 ©
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S G S S o |lgg& {o
o > c = o c &88»o SO
= @ o c (7] = S =3 o S
< [} o o ° @ c €2 20
(@) x L b= < (e i G L £
Si No No No Si Si Si Si
Si No No No No Si Si Si
Si No No No Si Si Si Si
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Nivel de objetivo

Componente 3.
Actividad 2
Validacién en
campo de las
solicitudes de
apoyo
Componente 3.
Actividad 3
Seguimiento al
desempefio de
los apoyos

Componente 4.
Actividad 1
Visita a la
localidad

DIF

Nombre del indicador

Porcentaje de solicitudes

de apoyos Vvalidadas,
respecto al total de
solicitudes de  apoyos
recibidas

Porcentaje de apoyos y
proyectos supervisados
respecto al total de apoyos
otorgados

Visitas realizadas
(indicador de producto)

HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

Método de célculo

(Namero de solicitudes de
apoyos validadas/Total de

solicitudes de apoyo
recibidas)*100

(Numero de apoyos
supervisados /Numero de

apoyos otorgados)*100

(Total de visitas realizadas a
la localidad/Total de visitas
programadas)*100

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Claro

Si

No
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Relevante

No

No
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Econdémico

No

No

Monitoreable

No

No

Adecuado

No

No

Definicion

Si

Si

Unidad de medida
(unidad de
andlisis)

Si

Si

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

Frecuencia de
medicion

®

Si

Si

Hoja 5 de 5
() = )
2 59
Q N—r
s 9<
o | O o
= (5]
I = £
No @ Si
No @ Si
No @ Si

Comportamiento
del indicador

No

No



DIF

HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 6

Metas del proyecto

Hoja1lde5

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad

Diferente

Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo
Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacion: 2004
Tipo de Evaluacién: Disefio
Afo de Evaluacion: 2013

(Nota: las metas se obtuvieron de lo capturado en la linea base de las fichas técnicas)

Nivel de
objetivo

Fin

Propésito

Nombre del indicador

Porcentaje de
localidades participantes
gue disminuyeron su
indice de marginacion,
respecto al total de las
localidades participantes
en el programa
Personas beneficiadas
de localidades con alto y
muy alto grado de
marginacion  atendida,
respecto a la poblacion
total de localidades de
alto y muy alto grado de
marginacion atendidas

Meta

Contar
minimamente con
el 10% que hayan
disminuido su
indice de
marginacion

La meta es contar
con el 80% de los
beneficiarios
atendidos en afos
anteriores

Unidad
de
medida

SI

SI

Justificacion

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

99

Orientada a
impulsar el
desempefio

No

No

Justificacion

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
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Factible

No

No

Justificacion

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna



Nivel de
objetivo

Componente 1
Talleres de
desarrollo
comunitario
otorgados

Componente 2
Capacitaciones
otorgados

Componente 3
Apoyos
otorgados

DIF

Nombre del indicador

Tasa de variacion de
talleres de desarrollo
comunitario  otorgados
en el afio t con respecto
a los talleres de
desarrollo  comunitario
otorgados en el afio t-1

Porcentaje de
beneficiarios satisfechos
con las capacitaciones
en el afo, respecto al
numero de beneficiarios
capacitados

Porcentaje de grupos
capacitados durante el
afio respecto a grupos
gue participan en el
programa

Porcentaje de grupos
beneficiados con apoyos
en un afio respecto al

HIDALGO

Meta

Se pretende
beneficiar al 50%
de localidades
integradas dentro
del programa
Comunidad
Diferente

La meta es contar
con el 100% de
personas
capacitadas
satisfechas
otorgadas por la
Subdireccion de
Desarrollo
Comunitario del
Sistema DIF
Hidalgo
Se proyecta
beneficiar al 50%
de los grupos
integrados en
cobertura de la
Subdireccion de
Desarrollo
Comunitario del
Sistema DIF
Hidalgo

Se proyecta
beneficiar al 50%
de los grupos

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Unidad
de
medida

SI

SI

Sl

Sl

Justificacion

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

100

Orientada a
impulsar el
desempefio

No

No

No

No

Justificacion

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
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Factible

No

No

No

No

Hoja 2 de 5
Propuesta
Justificacion de mejora
de la meta
No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base
Ninguna
No se puede
determinar, ya .
; Ninguna
gue no existe
una linea base
No se puede
determinar, ya .
; Ninguna
gue no existe
una linea base
No se puede
determinar, ya Ninguna

que no existe



Nivel de
objetivo

Componente 4.

Asesoria técnica

Componente 1.
Actividades 1
Integracion de
localidades

Componente 1.
Actividades 2
Elaboracion del
Diagnéstico
Participativo

Componente 1.
Actividades 3
Elaboracion del
Programa de
Trabajo

DIF

Nombre del indicador
total de  grupos que

participan en el
programa en el afio

Promedio de asesorias

técnicas por  apoyo
otorgado
Porcentaje de

localidades integradas al
programa en el afo
respecto al total de
localidades de alto y muy
alto grado de
marginacion del estado
Porcentaje de
localidades integradas al
programa con
diagnostico participativo,
respecto al total de
localidades integradas al
programa

Porcentaje de
localidades integradas al
programa con programa
de trabajo comunitario,
respecto al total de

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

i

Unidad
Meta de
medida
integrados en
cobertura de la
Subdireccion de
Desarrollo
Comunitario del
Sistema DIF
Hidalgo
Se proyecta
beneficiar con
asesorias técnicas
al 50% de los
beneficiarios con
apoyos y proyectos

Mantener el 80%
de las localidades
integradas en
programa

Se proyecta tener
el 80% de la
cobertura con Sl
diagnostico
participativo

Se proyecta contar
con el 80% de la
cobertura con Sl
Programa de
Trabajo

Justificacion

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

101

Orientada a
impulsar el
desempefio

No

No

No

No

Justificacion

una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base
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Factible

No

No

No

No

Hoja3 de 5

Justificacion

una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna



Nivel de
objetivo

Comunitario
(PTC)

Componente 2.

Actividad 1
Elaboracion de
Proyecto Anual
de
Capacitaciones

Componente 2.

Actividad 2
Seguimiento y
Evaluacion

Componente 3.

Actividad 1
Elaboracion del
Plan de Apoyos
a otorgar

Componente 3.

Actividad 2
Validacién en
campo de las
solicitudes de
apoyo

DIF

Nombre del indicador

localidades integradas al
programa

Porcentaje de
localidades integradas al
proyecto anual de

capacitaciones respecto
al total de localidades
integradas al programa

Porcentaje de
capacitaciones
supervisadas otorgadas
a localidades integradas
al programa respecto al
total de capacitaciones
otorgadas a localidades
integradas al programa

Porcentaje de
localidades integradas al
Plan de apoyos a
otorgar, respecto al total
de localidades
integradas al programa

Porcentaje de solicitudes
de apoyos validadas,
respecto al total de
solicitudes de apoyos
recibidas

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

i

Unidad
Meta de
medida
Comunitario
Se proyecta contar
con un minimo del
50% de localidades si

integradas al
proyecto anual de
capacitaciones

Se proyecta
supervisar un 50%
de capacitaciones Sl
otorgadas a grupos

de desarrollo

Contar
minimamente con
el 50% de
localidades
integradas al Plan
de Apoyos
otorgados respecto
al total de
localidades
integradas
Validar
minimamente el
50% de solicitudes
de apoyo que
fueron recibidas en
total

Justificacion

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

El formato de la
MIR no cuenta
con este dato

102

Orientada a
impulsar el
desempefio

No

No

No

No

Justificacion

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales
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Factible

No

No

No

No

Hoja 4 de 5

Justificacion

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna



Nivel de
objetivo

Componente 3.

Actividad 3
Seguimiento al
desempefio de
los apoyos

Componente 4.

Actividad 1
Visita a la
localidad

A DIF

e

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Nombre del indicador

Porcentaje de apoyos y
proyectos supervisados
respecto al total de
apoyos otorgados

Visitas realizadas
(indicador de producto)

Meta

Realizar

minimamente la
supervision del

50% de los

proyectos y apoyos

otorgados

Realizar vistas
como minimo al

50% de la
cobertura

Unidad Orientada a
de Justificacion impulsar el Justificacion Factible
medida desempefio
El formato de la No se puede
S| MIR no cuenta No determlnar_, ya No
con este dato que no existe
una linea base
El formato de la No se puede
S| MIR no cuenta No determinar, ya No

con este dato
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Hoja 5 de 5

Justificacion

No se puede
determinar, ya
que no existe
una linea base

No se puede
determinar, ya
gue no existe
una linea base

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna



Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

DIF § HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 7
Medios de Verificacion

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004
Tipo de Evaluacién: Disefo
Afio de Evaluacién: 2013

Hojalde4

Nivel de Objetivos

Variables que integran el Método de
Calculo

Medios de Verificacion

Documento
Disponible

¢El documento aporta
informacion para su
verificacion?

Si No
+ Total de localidades participantes que Archivo maanético
. disminuyeron su indice de marginacion. | Catalogo quinquenal de CONAPO | (" gnetico
Fin . L Indice de Marginacion X
» Total de localidades participantes en el | www.conapo.gob.mx 2010
programa.
* Personas beneficiadas de localidades con -
.~~~ | Reporte anual de actividades de los grupos
alto y muy alto grado de marginacion . > Reporte mensual de
- ? de desarrollo de la Subdireccion de o
Propdsito atendidas. . o . actividades de los X
= . Desarrollo Familiar Comunitario del Sistema
* Poblacion total de localidades de alto y . grupos de desarrollo
S . DIF Hidalgo.
muy alto grado de marginacion atendidas.
* Total de talleres de desarrollo comunitario Reporte r_:mual_ ,de avances por Iocalldad_ (.je Avance de metas
Componente 1 ~ la Subdireccién de Desarrollo Familiar X
otorgados en el afio. o . - mensual
Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
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DIF § HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja2 de 4

Nivel de Objetivos

Variables que integran el Método de
Calculo

Medios de Verificacion

Documento
Disponible

¢El documento aporta
informacion para su
verificacion?

Si No
* Numero total de beneficiarios satlsfech~os Encue_sta_anual aplicada a bengflua_rlps con | = Lestas aplicadas a
Combonente 2 en el afio. | capacitaciones de la Subdireccion de beneficiarios de X
P * Numero total de beneficiarios capacitados | Desarrollo Familiar Comunitario del Sistema capacitaciones
en el afo. DIF Hidalgo. P
» Total de grupos capacitados en el afio. | Programa anual de capacitacion de la Programa anual de
» Total de grupos que participan en el|Subdireccion de Desarrollo Familiar cg ACItACIONES X
programa en el afio. Comunitario del Sistema DIF Hidalgo. P
* Reporte anual de beneficiarios con apoyos . .
, - . - o Archivo magnético de
« Numero de grupos beneficiados con|de la Subdireccion de Desarrollo Familiar
. o - : cobertura de apoyos
Componente 3 apoyos en el afio. | Comunitario del Sistema DIF Hidalgo. octubre 2013 X
P * Numero total de grupos que participan en | « Padron anual de beneficiarios con apoyos cobertura de a 0’ s
el programa. de la Subdireccion de Desarrollo Familiar abril 201?? y
Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
Reportes  anuales de trabajo de
Combonente 4 » Total de asesorias técnicas realizadas. | capacitaciones realizadas en campo de la| Reporte mensual de X
P + Total de apoyos y proyectos otorgados. Subdireccion de Desarrollo  Familiar visitas
Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
» Namero de chal@gdc_es de alto y muy a~lto Reporte anual de la cobertura de atencién | Archivo magnético de
grado de marginacion integradas en el afio. . o i -
ClA1 . de la Subdireccion de Desarrollo Familiar | cobertura de atencion X
» Total de localidades de alto y muy alto o ! )
R Comunitario del Sistema DIF Hidalgo. del programa
grado de marginacion del estado.
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DIF § HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja3 de 4

¢El documento aporta

: - Variables que integran el Método de : e Documento informacion para su
Nivel de Objetivos Calculo Medios de Verificacion Disponible verificacion?
Si No
* Numero de localidades integradas al
programa  con diagnoéstico  participativo | Reporte :_:mual_'de avances por Iocalldad_(_:ie Archivo magnético de
C1 A2 realizado. la Subdireccion de Desarrollo Familiar avances comunitarios X
+ Total de localidades integradas al|Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
programa
* Numero de localidades integradas al
programa con programa de trabajo | Reporte anual de avances por localidad de Archivo maanético de
C1A3 comunitario realizado. | la Subdireccion de Desarrollo Familiar avances co?nunitarios X
+ Total de localidades integradas al|Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
programa.
* Numero de localidades integradas al o
o Proyecto anual de capacitaciones de la
proyecto  anual de capacitaciones. : 2 . Programa anual de
C2A1 . . Subdireccion de Desarrollo  Familiar o X
+ Total de Ilocalidades integradas al L capacitaciones
Comunitario.
programa.
. o . Reporte anual de supervision de
* Numero de capacitaciones supervisadas. o . >
L capacitaciones de la Subdireccion de .
C2 A2 + Total de capacitaciones otorgadas a " S . Ninguno X
X . Desarrollo Familiar Comunitario del Sistema
localidades integradas al programa. .
DIF Hidalgo.
* Numero de localidades integradas al plan . Plan anual de trabajo
Planeacion anual de entrega de apoyos de S
de apoyos. X ! . de fortalecimiento a
C3Al . . la Subdireccion de Desarrollo Familiar X
+ Total de localidades integradas al . . - proyectos
Comunitario del Sistema DIF Hidalgo. o
programa. comunitarios
« Numero de solicitudes de apoyos |Reporte anual de validacion de solicitudes
C3 A2 validadas. de la Subdireccion de Desarrollo Familiar Ninguno X
* Total de solicitudes de apoyo recibidas. Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja4 de 4

Variables que integran el Método de

Nivel de Objetivos Calculo

Medios de Verificacion

Documento
Disponible

¢El documento aporta
informacion para su

verificacion?

Si No
« Numero de solicitudes de apoyos |Reporte anual de supervision de apoyos de
C3 A3 supervisados. la Subdireccion de Desarrollo Familiar Reportsiggr;sual de X
* Numero de apoyos otorgados. Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.
ca AL . Numer_o_ de visitas realizadas. Oficios de comision (suma anual). Total Qe_ pflClos de X
« Total de visitas programadas. comision 2013
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DIF

HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 8
Complementariedad y coincidencias entre proyectos

Hojalde7

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo
Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004
Tipo de Evaluacion: Disefio
Afo de Evaluacion: 2013

Ng:r;s;igel Modalidad DepEe;]r:iddeandma/ Propésito Poblacién Objetivo Tipo de Apoyo
Programa de Contribuir a la generacién de ocupaciones Poblacion rural, campesinos, indigenas y
Fomentq a la Secretaria de | entre la poblacién emprendedora de bajos poblacion urbana con escasez de recursos, que . :
Economia Federal . ) . i demuestre  su  capacidad  organizativa, | Apoyos en efectivo y en especie.
. Economia (SE) | ingresos, mediante el apoyo a la creacion y . : ) -
Social consolidacion de provectos productivos productiva, empresarial para abrir o ampliar un
(FONAES) proyectos p : negocio.
Cobertura Fuentes de G GUEES clcom eIElEe e .
Geoarafica Informacion proyectos proyectos se Justificacion Observaciones
9 coincide? complementa?

El programa atiende a
las 32 entidades
federativas.

El Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES) tiene a su cargo el Programa de

Objetivos = Fomento a la Economia Social (FONAES)
Poblacion # cuyo objetivo es desarrollar programas y
Apoyos # proyectos de apoyo publico a la promocién,

fomento y desarrollo del sector social de la
economia.

Los objetivos de este proyecto son similares a los
del Proyecto Comunidad Diferente, ambos
apoyan la creacion y consolidacion de proyectos
productivos, pero difieren en el tipo de apoyo que
es economico, la poblacion objetivo a la que esta
dirigido es a la urbana con escasez de recursos y
a la rural, que no es la misma a la de zonas de
alta y muy alta marginacion; por lo tanto éste es
un programa complementario.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja2 de 7
Nombre del , Dependencia/ - . _— Tipo de Apoyo
Modalidad pen Propésito Poblacién Objetivo
Proyecto Entidad
a) Infraestructura Social y de Servicios, a través de las elaboracion de
estudios o0 proyectos ejecutivos y construcciéon, ampliacion,
Contribuir a la reduccion de las mejoramiento, equipamiento o rehabilitacion de: sistemas para la
desigualdades regionales al crear provision de agua; obras de saneamiento, incluyendo alcantarillado,
. A . . drenaje, colectores y plantas o sistemas de tratamiento de aguas
gérgiijgrar (Ijae 'Zgﬁ,?csitéiagg i%ﬂz)l :; igllitggzj?s ubi((j:g das I:rs] residuales, entre otras; rellenos sanitarios o similares; caminos rurales;
las vivie);]das en las Io’calidades los municipios e redes o sistemas de energia eléctrica, convencional o no convencional;
Programa de municipios cie muy alta altg integran las pZonas qde infraestructura educativa; centros de salud o similares; infraestructura
Secretaria de cipios y 2 Y grar L © | deportiva: infraestructura productiva comunitaria; sistemas de
Desarrollo de -+ | marginacién, rezago social o alta | Atencion Prioritaria, asi o o ]
Zonas Federal Desarrollo Social concentracion de pobreza, para |como de las localidades comunicacion; centros comunitarios y otros espacios para el d(_es:_:lrrollo
AN (SEDESOL) ) o de las comunidades; rellenos sanitarios o] similares.
Prioritarias impulsar el desarrollo integral de |de muy alta y alta . . = ; . o
los territorios que conforman las | marginacion ubicadas en .b) Mejo_rgmlento de_Ia_\ V|V|e_ndz_a, pn_mordllalmente para Ia_’constru_cuon 0
Zonas de Atencion Prioritaria | los municipios de media instalacién de: servicio sanitario; pisos firmes (eliminacioén de pisos de
(ZAP) y ofros que presentan marginacié% tierra); fogones ecolégicos, estufas risticas o similares; muros
condiciones similares de reforzados - Yoo N techos.
marainacion v pobreza c) Apoyos complementarios: organizacion comunitaria; proyectos de
9 yp ’ servicio social comunitario promovidos por instituciones de educacion
superior y media superior; estudios, investigaciones; acciones de
capacitacion y asesoria a autoridades locales; entre otros.
;Con cuales ;,Con cuéles
Cobertura Fuentes de € € e :
Geogréfica Informacion proyectos proyectos se Justificacion Observaciones
coincide? complementa?
El Programa opera en
las 32 entidades | Acuerdo por el que se El proyecto es coincidente, no obstante a que el objetivo difiere
federativas, en | emiten las Reglas de El Programa busca | al de Comunidad Diferente, sin embargo la poblacion objetivo
localidades ubicadas | Operacion del articular acciones | es similar, por que ambos atienden a habitantes de localidades
en las Zonas de|Programa para el | Objetivos # necesarias para brindar|de alto y muy alto grado de marginacion.
Atencién Prioritaria | Desarrollo de Zonas | Poblacion = oportunidades de
para areas rurales y | Prioritarias, para el | Apoyos = desarrollo a la poblacién | En relacion al tipo de apoyo, los dos proyectos otorgan apoyos
de alta y muy alta | ejercicio fiscal 2014. que habita en Zonas de | para la construccién de pisos, techos, sanitarios y estufas, asi

marginacion, ubicadas
en  municipios de
media marginacion.

DOF. 28 de diciembre
de 2013.

Atencion Prioritaria.

como acciones de capacitacion,
comunitaria.

asesoria y organizacion
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja3 de 7

Nombre del , : : . L i Tipo de Apoyo
B OITe 13 Modalidad Dependencia/Entidad Propésito Poblacién Objetivo
Proyecto
Los proyectos que apoya el Programa se
orientan, principalmente, a la actividad agricola,
; : ecuaria forestal pesquera acuicola,
Mejorar los ingresos de la pecuaria, ' . S
Programa para el poblacién indigena | La poblacién indigena organizada en agroindustrial, artesanal, de servicios, turismo
. . . ; P : B de naturaleza y actividad de traspatio, de
Mejoramiento de Comision Nacional para el | atendida a través del apoyo | grupos de trabajo o sociedades manera coherente con las  vocaciones
la Produccién vy Federal Desarrollo de los Pueblos | a proyectos productivos y | legalmente constituidas, que habita en y

Productividad

Indigenas (CDI)

desarrollo de capacidades

las zonas identificadas en la cobertura

potenciales productivos, asi como con la

experiencia y  caracteristicas de las

Indigena icn(igrcirrgggallji?ja(cjie género e | del Programa comunidades indigenas a beneficiar. Cuenta
’ con los siguientes tipos de apoyo: Mujer
Indigena, Turismo de Naturales y Proyectos
Productivos Comunitarios.
¢Con cudles ¢Con cudles
Cobertura ., e .
o Fuentes de Informacion proyectos proyectos se Justificacion Observaciones
Geografica 2=
coincide? complementa?

El Programa podra
operar en las zonas

rurales y urbanas
con poblacién
indigena de las
entidades federativas
del pais. Con
prioridad en los
municipios y
localidades de muy
alta y alta
marginacion

Acuerdo para la emisiéon de
las Reglas de Operacién del
Programa para el
Mejoramiento de la
Produccién y Productividad
Indigena a cargo de la
Coordinacion General de
Fomento al Desarrollo
Indigena de la Comisién
Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas
para el ejercicio fiscal 2014.
DOF. 27 de diciembre de
2013.

Objetivos
Poblacion
Apoyos

I

Este Programa unifica las actividades de la CDI en
materia productiva, con el proposito de obtener un
marco normativo simplificado que permita a la
poblacion objetivo identificar con mayor precision los
apoyos enfocados al desarrollo productivo; por este
motivo, han sido consolidados en un mismo marco
normativo los esfuerzos de los programas
productivos que hasta el ejercicio fiscal 2013
operaban por separado: Programa Coordinacion
para el Apoyo a la Produccién Indigena, Programa
de Turismo Alternativo en Zonas Indigenas y
Programa Organizacion Productiva para Mujeres
Indigenas; Programa Fondos Regionales Indigenas.
Este nuevo programa se acompafara de acciones
de capacitacion y asistencia técnica e integraran el
manejo y conservacion de los recursos naturales en
Zonas Indigenas con el objeto de generar acciones
productivas sustentables y responsables con el
medio ambiente.

Este proyecto es complementario,
en virtud de que los objetivo son
similares, los dos buscan fortalecer
las capacidades de grupos de
desarrollo; de igual manera estan
dirigidos a poblacion con prioridad
en municipios y localidades de alta
y muy alta marginacion; sin
embargo difieren en el tipo de
apoyo, ya que en éste el apoyo que
se otorga es econémico.
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Hoja 4 de 7
Nombre del . . . - - . Tipo de Apoyo
Modalidad | Dependencia/Entidad Propésito Poblacién Objetivo
Proyecto
Lograr que los "Jovenes
emprendedores rurales"
implementen y consoliden su propia "Sujetos agrarios" habitantes del
Sﬁg{gﬁgﬁgsarefwer{;ﬁa‘ﬂ; en e)? "Ndcleo agrario”, con un minimo de
nicleo a re{rig al que pertenecen. o 18 afios y hasta 39 afios de edad al | Los tipos de apoyos que otorga el
Programa de Apoyo en otro cgercano ?Je nE)) imoliaue 'su momento de presentar la solicitud de | "Programa”, de conformidad con los
a Jbévenes para la Secretaria de Desarrollo A 0 d . plqe incorporaciéon al "Programa", que | montos y conceptos previstos en el
L - S cambio de residencia; a través de - . L
Productividad de Federal Agrario,  Territorial vy A tengan interés de emprender una | Anexo 1 de las Reglas de Operacion,
capacitacion, renta de derechos |, . . "
Futuras Empresas Urbano (SEDATU) lari dauisicion de i Agroempresa” y, que habiten | son:
Rurales parcelarios, adquisicion de Insumos alguno de los "Nucleos Agrarios" | I. "Apoyo directo”.
y Servicios de acompafamiento que cumpla los criterios de | Il. "Garantia liquida".
empresarial y acceso al
fi o . 8 cobertura, que presenta alta
inanciamiento; con el fin de marginacion y potencial productivo
propiciar el arraigo, el acceso a la 9 ypP P ’
propiedad social y mejorar sus
ingresos.
¢;Con cuales ¢;Con cuales
g Fuentes de e .
Cobertura Geografica e proyectos proyectos se Justificacion Observaciones
Informacion =
coincide? complementa?
El "Programa" debera
aphca_lr "en los Nl.JC.Ie.OS Acuerdo para la Este Programa fomenta el relevo | El objetivo es similar en cuanto a que
agrarios” de los municipios - . ; S
emision de las Reglas generacional en la tenencia de la|ambos ofrecen capacitacion  para
que cumplan con los i f L . ; -
siquientes criterios: de  Operacion  del tierra, apoyando a los jovenes de | consolidar una agroempresa; en relacion a
9 - . | Programa de Apoyo a nacleos agrarios para adquirir o |la poblacion objetivo pareciera tener
1. Estén  considerados | - . - _ ; . S ~E - -
Jévenes para la Objetivos = rentar tierra social. Los beneficiarios | similitud porque ambas manejan el criterio
dentro de la Zona de . o h . . by L . )
Atencion  Prioritaria Rural Productividad de Poblacion # reciben asistencia  técnica y|de alta marginacién, sin embargo éste
. Futuras Empresas Apoyos # capacitacion para instrumentar | programa esta dirigido exclusivamente a
(ZAP), de conformidad con . - L
Rurales, para el proyectos productivos sustentables | poblacion de jovenes de entre 18 a 39
el Decreto por el que se| .~ "~ . - . - o
. . ejercicio fiscal 2014. que mejoren sus ingresos y nivel de | afios de edad. Por otro lado otorga apoyos
emite la Declaratoria de . . > e
.. | DOF. 29 de diciembre vida, arraigandolos en sus | econémicos, lo que corresponde a un
Zonas de Atencion . :
SO : de 2013. comunidades programa complementario.
Prioritaria, vigente en el
2014.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

Hoja5de 7

Nombre del " Dependencia L. L, — .
Modalidad . Propésito Poblacion Objetivo Tipo de Apoyo
Proyecto /Entidad P ! P poy
Fomentar el desarrollo de capacidades de los _
productores, sus organizaciones, las familias Ir:tjegcgz(i&(l)npgcrti\l/?jag:srsig?jicIiI\?:saZh rer;or:fgﬁiso'
Secretaria  de rurales y otros actores que realizan oficios en ?ura?l e instituciones pespecializadas en la
Agricultura, el me_d|9 rural, asi como las In.StItl.J,CIOI‘IES capacitacion e investigacion entre las cuales se P .
Ganaderia Qspec]allzgfjas en la _capacitacion e consideran: Otorga apoyos economicos directos a
D I ’ investigacion  agropecuaria, acuicola y Prod .t de trabai las personas fisicas o morales
Programa de esarrotlo pesquera, en el marco del Servicio Nacional a) roductores, grupos e trabajo, y personas | o yi-adas 3 las actividades agricolas
Rural, Pesca y L : R morales, que se dedique a actividades de - . !
Desarrollo de - e de Capacitacion y Asistencia Técnica Integral i ) P pecuarias, pesqueras 0 acuicolas que
: Alimentacién i produccién  agropecuarias, acuicolas y ) !
Capacidades, (SENACATRI) que facilite el acceso al . > o requieran mejorar Sus procesos
Innovacion Federal (SAGARF A). Y conocimiento, informaciéon 'y uso de pesqueras, de transformacién, d.e, servicios y productivos a través de proyectos de
. Secretaria de ) D " oficios en la poblacién rural. | o P
Tecnolégica vy D I tecnologias modernas; su interaccién con sus b Instituci de | tioacié d investigacion, validacion ylo
Extensionismo AgrS:pr:e(():uoario socios  estratégicos en  investigacion, E) ducacion nsshggﬁgfsy (I\a/le d?;/esslgsglr?;' deel transferencia de tecnologia,
cel " Gobiem | S0, Sgonegociosy e MRS,y | e, e coborura oal gl st como | AEAOs | per netiuiones
del Estado de o o propias  hat | Y| otras instituciones del sector especializadas en ializad | -
Hidalgo practlcgsl técnicas, org?nlzauonlzlaes y investigacion y capacitaciém; que proveen especializadas en la materia.
(SEDAGRO) g:rrsnglaes‘,ug?ora deto?c?éuitiegsa"orgn?aebren servicios  profesionales de  consultoria,
p ! ’ P i . .1 | extensionismo, asistencia técnica y
sustentable y garante de la seguridad s f
alimentaria capacitacion para proyectos productivos.
CalbEnilie Fuentes de Informacion <‘,Cr0n Cutélles E/CDM CUEIES [IEEEES Justificacién Observacion
Geografica uentes de Informacio Eoci)r)mlceicdg’? se complementa? ustificacio servaciones

La SAGARPA ha establecido a

Los objetivos de este proyecto son

Los programas y | partir del 2011 el Programa de similares a los del Proyecto Comunidad
componentes son de | Desarrollo de Capacidades _Apqu a_’los pro_yectpls de Diferente, ambos fomentan el desarrollo
aplicacion nacional, | Innovacion  Tecnolbgica y Objetivos = L?;’ﬁgggﬁgg’ d\éa“(tj:ccrllg?ogig de capac’idades, pero difieren en el tipo
Aol e b s Poblacion ¢ cel sector agrosmentaro y | 95, %0000 e e conomico, v
Operacion sefialan | los Programas de la Apoyos * las acciones de SUPEIVISION Y| o5 4 la del medio rural que no es la
expresamente lo | SAGARPA, publicadas en el seguimiento relacionadas con misma a la de zonas de7alta y muy alta
: o - - dichos proyectos. PR .
contrario. Diario Oficial de la Federacion marginacion; por lo tanto éste es un
el 11 de febrero de 2013. programa complementario.
112

Direccion de Evaluacién y Seguimiento a los Programas Asistenciales

Sistema DIF Hidalgo

Tel. (01 771) 717-3100 ext. 3047 y 3062




DIF

HIDALGO

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja 6 de 7
Tipo de Apoyo
N 973 () Modalidad | Dependencia/Entidad Propésito Poblacién Objetivo
Proyecto
Contribuir a mejorar los Cursos de Capacitacion para la realizacion de
Cursos de Secretaria de Desarrollo | conocimientos y habilidades | Habitantes de Comunidades de alta | Actividades Productivas (Tecnologias domésticas,
Capacitacién para Estatal Social del Gobierno del |de los habitantes de las|y muy alta marginacién del estado | impresion de pintura en tela, reposteria, panaderia,
el Auto-empleo Estado de Hidalgo comunidades de alta y muy | de Hidalgo. bordado en listén, bisuteria, preparacion de
alta marginacion. alimentos con soya, entre otras).
Cobertura Fuentes de éCon cuales éCon cuales proyectos se

Geografica

Informacion

proyectos coincide?

complementa?

Justificacion

Observaciones

Poblacién
en 17 Regiones
Estado de Hidalgo.

marginada

del

Acuerdo que
contiene las
Reglas de
Operacion del

Programa Curso
de Capacitacion
para el
Autoempleo para
el ejercicio fiscal
2013.

Objetivos
Poblacién
Apoyos =

Segun datos estadisticos emitidos por el
Consejo  Nacional de  Poblacién
(CONAPO), en 2010, Hidalgo se ubicé en
el sexto lugar con Grado de Marginacion
Alta en relacién con las demas entidades
federativas, reflejando también que un
49.2% de poblacion percibe ingresos
menores a dos salarios minimos;
razén por la cual un gran numero de
personas no tienen una actividad
productiva que les genere ingresos para
satisfacer sus necesidades
(alimentacion, vestuario y servicios
basicos), lo que les impide un desarrollo
integral.

Este programa es coincidente, en virtud de que tiene
similitud en sus objetivos, ya que ambos buscan
fortalecer sus capacidades, apoyan a habitantes de zonas
de alta y muy alta marginacion y coinciden en apoyar a la
poblacién con actividades de participacion y
organizacidén como talleres de capacitacion.
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EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja7 de 7

Tipo de Apoyo

Nombre del Proyecto Modalidad Dependencia/Entidad Propdsito Poblacion Objetivo
Apoyo econdmico para proyecto productivo:
- En el caso de los grupos que no estan
Programa de , . s Poblacién Indigena Hidalguense | legalmente constituidos, el apoyo no podra
L, Secretaria de Desarrollo | Grupos y organizaciones indigenas . K , S
Coordinacion para el . ; B ) que habita en localidades de alta y | exceder de $1°000,000.00 (Un millén de pesos
Estatal Social del Gobierno del | apoyadas incrementan su ingreso

Apoyo a la Produccion
Indigena (PROCAPI)

Estado de Hidalgo

a través de Proyectos Productivos.

muy alta marginacién elegibles por
el programa.

M.N.)

- En el caso de grupos legalmente constituidos se
apoyara hasta con $2°000,000.00 (Dos millones
de pesos M.N.)

Cobertura Geografica

Fuentes de Informacion

éCon cudles
proyectos coincide?

éCon cuales proyectos se
complementa?

Justificacion

Observaciones

Acuerdo de modificacion a
las Reglas de Operacion del
Programa de Coordinacién

De acuerdo al Décimo Segundo
Censo de INEGI de un total de
132,346 habitantes de la Poblacion

Este proyecto es complementario, en virtud de

A Econdémicamente Activa Indigena | que los objetivo son similares, los dos promueven
33 municipios del [para el Apoyo a la . . X
. - , L 115,859 de ellos no reciben o | fortalecer las capacidades de grupos para realizar
estado de Hidalgo, de | Produccién Indigena Objetivos = . . . . .
. .. perciben menos de tres salarios | proyectos productivos; de igual manera estidn
acuerdo a listado de | (PROCAPI) a cargo de la Poblacién = P L L . .
o . L minimos. La falta de empleo el | dirigidos a poblaciéon ubicada en localidades de
municipios y localidades | Coordinacion General de Apoyos # . N e
. escaso o nulo acceso al crédito o | alta y muy alta marginacion; sin embargo difieren
elegibles. Fomento al Desarrollo R . . .
. o financiamiento, ponen en | en el tipo de apoyo, ya que en éste el apoyo que
Indigena para el Ejercicio desventaja a los roductores | se otorga es econémico
Fiscal 2013. DOF 27 de desventa) P &
indigenas al desarrollar una
febrero de 2013. e ) .
actividad productiva y/o comercial.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
DIF HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 9
Principales fortalezas, retos y recomendaciones Hojalde3

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccién de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacién: Disefo

Afio de Evaluacién: 2013

- . s Referencia -
Tema de evaluacion Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o amenaza (pregunta) Recomendacién
Fortalezas
El propdsito del proyecto esta orientado no sdlo a la distribucién
Contribucién al fin en la Matriz de | de apoyos, mas bien al desarrollo de las capacidades de los
Indicadores de Resultados individuos para generar su propio desarrollo, por tanto abandona
el esquema paternalista.
Oportunidades
Contribucién al bieti El proyecto tiene un fuerte vinculo con los objetivos Apartado I Incororar  la  informacién  a  los
ontribucion alos objetivos institucionales, estatales, nacionales e internacionales (metas del Preguntas P .
nacionales y a los sectoriales S documentos normativos.
milenio).
4,5y6
Crear un catélogo de proyectos que se
Complementariedades y Este proyecto se complementa y coincide con algunos proyectos Apartado V le proporcione a los beneficiarios como
coincidencias con otros proyectos | a nivel federal y estatal que pueden ser de apoyo para los una de las alternativas del proyecto, esto
federales beneficiarios. Pregunta 21 en su momento podria llegar a formar
parte de los componentes.
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Tema de evaluacién

Poblacién potencial y objetivo

Justificacién de la creacién y del
disefio del proyecto

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

i

Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o amenaza

El proyecto cuenta con un padrén sistematizado que incluye
informacién sobre los beneficiarios y los apoyos otorgados.

Debilidades

No existe informacién documentada en el proyecto que muestre
porqué el problema “Escasa capacidad de organizacion...“ es
considerado un problema.

No se cuantifica la poblacién que tiene el problema.

Algunas causas y efectos del arbol de problemas parecen no
tener relacion causal.

El &rbol de problemas no coincide con el de objetivos.

No existe justificacion tedrica ni empirica documentada en el
proyecto que sustente la intervencion, es decir de la entrega de
sus componentes, principalmente de “apoyo otorgado” y
“asesoria técnica” que al parecer no tendrian una relacion directa
con el propésito.
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Referencia
(pregunta)

Apartado 11l
Pregunta 7,8y 9

Apartado |
Preguntas 1,2y 3
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EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja 2 de 3

Recomendacion

Es necesario implementar mecanismos
de actualizacion y depuracion de
informacién, lo cual se debera
documentar en las reglas de operacion.

Realizar investigacion y documentacion
tedrica y empirica del problema sobre
todo en el contexto de las localidades de
alta y muy alta marginacion.

Realizar un diagndstico que permita
dimensionar el problema.

Revisar el arbol de problemas con los
involucrados del proyecto, y hacer las
modificaciones pertinentes.

Una vez modificado el arbol de
problemas se debe pasar de manera
positiva como arbol de objetivos.

Realizar una investigacion y
documentacion que respalde la
intervencion, principalmente de los
componentes.



DIF

Tema de evaluacién

Poblacion potencial y objetivo

Matriz de indicadores para
resultados MIR

Matriz de indicadores para
resultados MIR

INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA

HIDALGO

EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO

COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Fortaleza y Oportunidades/Debilidad o amenaza

No se ha documentado adecuadamente la poblacion potencial,
poblacién objetivo y poblacion atendida.

Muy poca de la informacion plasmada en la MIR se encuentra en
los documentos normativos.

Mala redaccién en algunos términos plasmados en la MIR. Por
ejemplo:

En indicadores aparece “personas que...” sin precisar porcentaje,
promedio o tasa de variacion.

En actividades aparece “Elaboracion”, debe ser “elaborar”.

En componentes aparece “Asesoria técnica”, debe ser “Asesoria
técnica otorgada”.

En propésito aparece “han generado”, debe ser “generan”.

Amenazas

Solo el 31% de los indicadores es relevante y ninguno es
monitoreable, esto pone en riesgo la medicion de los resultados
del proyecto.

Los medios de verificacibn no se encuentran con el nombre
conforme a lo establecido en la MIR, ni aportan informacién para
el calculo de los indicadores.

No se ha calculado ninguna linea base, por lo cual no se pueden
establecer las metas adecuadamente.
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Referencia
(pregunta)

Apartado Il
Preguntas 7,8y 9

Apartado V
Preguntas 10 a la
20

Apartado \%
Preguntas 10 a la
20
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Recomendacion

Redactar adecuadamente considerando
lo establecido en la pregunta 7 de la
presente evaluacion, y plasmar en los
documentos normativos.

Integrar la informacion conforme a la
pregunta 14.

Verificar el contenido de la MIR
conforme a la Guia para la Elaboracion
de la Matriz de Indicadores para
Resultados. De CONEVAL.

Disponible en:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coo
rdinacion/Publicaciones%20oficiales/GUI
A PARA LA ELABORACION DE MAT
RIZ_DE_INDICADORES.pdf

Modificar los indicadores, asi como sus
medios de verificacion conforme al
Manual para el Disefio y Construccion
de Indicadores de CONEVAL. Disponible
en:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coo
rdinacion/Publicaciones%?20oficiales/MA
NUAL PARA EL DISENO Y CONTRU
CCION DE_INDICADORES.pdf

Una vez modificados los indicadores se
debe realizar el primer célculo a fin de
establecer las metas.



http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf

GO INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
!'"PALM EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 10
Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS EIDCCOM DIF

Comunidacdes desorganizadas y conflictivas que
limitan su propio desarrollo

Comunidades que persisten en Alta y Muy Alta
Marginaciéon

I Desnutricidn I
Desintegracian Comunidacles apaticas alta de acercamiento a
I Analfabetismo I I familiar I v desintegradas las instituciones
Bajos Ingresos I
I Alta morbilicdad I I Migracién I | COI'I'HI-CtD-S I I econdmicos
comunitarios = N
i f‘lx
e Divizién de grupos R e LU R
servicios bisicos comunidad
7 1 i |

Escasa capacidad de organizacidn comunitaria para la planeaciéon y gestidon proyectos comunitarios

Falta de proyectos comunitarios y nula

Falta de capacitacion y unacultura en gestién de los mismos ante las
diversos Ambitos instituciones de gobiermo

| | —

Mo hay Participacidn en la — o1
Falta d_e :l:lltura Conflictos Politicos y generacidn de proyectos i Desconocimiento de os
organizacional religiosos Comunitarios que incidan en el ! erentesprogra\rﬁas eapoyo
) desarrollo de las comunidacdes |
! - " . Falta ce acercamiento a
. . L I Arraigo ideoldgico I Desconocimiento de las las instituciones
Dispersidn de Viviendas ventajas de organizarse
Il_'ltoler'al_'lcia | Dificultad de acceso a los I
ideolsgica Falta de interés en trabajar i i iLs.
Usosy Costumbres en equipo
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION EN MATERIA DE DISENO PARA
HIDALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

ANEXO 11 Hoja 1 de 2
Fuentes de Informacion y referencias bibliograficas

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de Evaluacion: 2013

La evidencia presentada para contestar cada una de las preguntas de esta evaluacion, utilizé las siguientes fuentes de informacion:

1. Arbol de Problemas y Soluciones conforme a la Metodologia del Marco Ldgico de la “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente”, 2013

2. Carta Descriptiva de la “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente”, 2013

3. Evaluacién Programatica Presupuestal Comunidad Diferente 2013

4. Ficha técnica de los indicadores de la “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente”, 2013

5. Informe de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 2013 de la Organizacion de Naciones Unidas

6. Manual de Participacién Comunitaria para formadores Municipales de la EIDC 2013

7. Matriz de Indicadores de Resultados de la “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente”, 2013
8. Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Hidalgo 2011-2016
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10.

11.

12.

13.
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a DIF H|DALGO EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

Hoja 2 de 2
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

Programa Interinstitucional de Desarrollo del Sistema DIF Hidalgo 2011-2016
Registro de Beneficiarios de los Programas Asistenciales del Sistema DIF Hidalgo
Reglas de Operacion de la “Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad Diferente” 2013

Objetivos del Milenio de la ONU 2000

Para la elaboracion del presente documento, la Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales utilizo los siguientes documentos:

1.
1.

2.
3.

arw

Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, www.cdi.gob.mx/
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2010) Términos de Referencia para la Evaluacion en Materia de Disefio. CONEVAL México
D.F.

(2013) Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados. CONEVAL. México D.F.

(2013) Manual para el Disefio y Construccion de Indicadores. Instrumentos Principales para el Monitoreo de Programas Sociales en México.
CONEVAL. México D.F.
Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo (2013). Lineamientos Generales para la Evaluacion a los Programas y Proyectos del Sistema DIF Hidalgo. SEDIFH.
Disponible en www.dif.hidalgo.gob.mx/
Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (2013). Catalogo de Programas Federales. SEGOB. México D.F.
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciébn (SAGARPA), Programas de Apoyo de SAGARPA 2014,
www.sagarpa.gob.mx/programas
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), www.sra.gob.mx/
Secretaria de Desarrollo Social en Hidalgo (SEDESOL), SEDESOL / Hidalgo, www.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Hidalgo
Secretaria de Economia (SE) - Hidalgo, www.economia.gob.mx/delegaciones-de-la-se/estatales/hidalgo
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‘ DlF HIDALGO PARA EL PROYECTO “ESTRATEGIA INTEGRAL DE DESARROLLO
S COMUNITARIO COMUNIDAD DIFERENTE”

_ o ANEXO 12 _ _ Hojaldel
Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora.

Nombre y siglas del proyecto: Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario (EIDC) Comunidad
Diferente
Dependencia coordinadora: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Hidalgo

Unidad Responsable: Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario
Afio de operacién: 2004

Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de Evaluacion: 2013

Nombre de la instancia evaluadora:
Direccion de Evaluacion y Seguimiento a los Programas Asistenciales del Sistema DIF Hidalgo.
Nombre de la Coordinadora de la Evaluacion:
M.G.P. Yolanda Vera Hernandez
Nombres de los principales colaboradores:
L.A.E. Julissa Saavedra Suéarez
M.E.P. Julio Enrique Santa Ana Guevara
L.E. Blanca Nydia Mota Ibarra
L.P.D.A. Beatriz Guillermina Moedano Diaz
Nombre de la unidad administrativa responsable de dar cumplimiento a las observaciones de la Evaluacion:

Direccion de Alimentacion y Desarrollo Familiar Comunitario del Sistema DIF Hidalgo.

Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar cumplimiento a las observaciones de la
Evaluacion:

M.E.P. Armando F. Amezcua Gonzalez
Forma de contratacidon de lainstancia evaluadora:
De acuerdo a lo dispuesto en el Titulo Cuarto, Capitulo | , Articulo Noveno, ... El Area responsable de la

Evaluacion en el Sistema DIF Hidalgo, podra llevar a cabo las Evaluaciones por si misma... de los Lineamientos
Generales para la Evaluacion a los Programas y Proyectos del Sistema DIF Hidalgo
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