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Estudios
Posgrado

2041: Universidad Naciona! Auténoma de México: Docior con Mencién de
Honor en Ciencia Poiltica. Titulo de Tesis: Desconfiados “por defecio” o por

“defectos™ Representacion polifica y desafeccion ciudadana en México y
América Latina

2005-2007. Universitat Pompeu Fabra (Barcelona, Espafia); Cursos de
Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales

'-2904: FLAGS(O - Sede Mexico, Maestro en Gobiermno y Asuntos Puablicos.
Tema de Tesis: “Criterios determinantes en la seleccion de beneficiarios de la
volitica social en Argenting; el Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados”.

Grado

1991-1996/8: Universidad del Salvador {Argenting); Bachiiler Universitario en
Ciencias Politicas y Licenciado en Reiaciones Infemacionales.

Competencias profesionales

Especializacion:
Metodologias de investigacion y evaluacion, cuanti y cualitativa.
‘Analisis distributivo del proceso politico de las politicas {(economia politica).

Lineas de investigacion:
- Disefio y evaluacidn de programas sociales, con énfasis en prevencion
de violencia y construccion de paz.
- Capital social y desarrollo humano como condiciones del desarrolio
comunitario.
- Negociacion y deliberacitn en la formulacion de polificas publicas.

Experiencia Laboral

2008-Actualidad: Profesor Investigador de tiempo completo "C2' de la
Facultad Lalincamericana de. Clencias Sociales (FLACSO) Sede México.



Coordinador de la sub-linea de investigacion “Institucionss, politicas pablicas y
accion colectiva”. Miembio del Sistema Nacional de investigadores. Nivel 1.
2014-2015: Coordinador del proceso de disefio del Programa contra la
Violencia Escolar de la Secretaria de Educacion dei Distrito Federal (SEDU-DF)
2013-2014: Consulior de la UNESCO. Coordinador de la evaluacidn y redactor
del Informe: “Violencia y Convivencia: La realidad de las escuelas secundarias
en el Estado de Hidalgo™ |
2010-2013: Coordinador General del Observaforio Ciudadano de la Seguridad
Escolar (OCSE}

2010-2012: Coordinador General de la Maestria en Poifficas Poblicas
- Comparadas. FLACSO México

2000-2002: Co-coordinador v Redactor del Informe Argentino de
Competitividad para el World Econemic Forum

Formulacidn y Evaluacién de Proyectos Sociales (Diagndstico, Disefic y

Evaluacién)

Octubre 2018-Enerc 2020: Coordinador del Proceso de Evaluacion del
FPrograma Madrid Tutor, orientado a desarrollar competencias socic-
emocionales para la prevencion de riesgos es estudiantes de nivel secundario y
bachillerato. Colegio Madrid. Ciudad de México

Julie-Noviembre 2019 Coordinador Estatal v facilitador para la aplicacion de
metodologias de diagnéstico y disefio prospectivo. Programa Nacional de
- lgualdad 2019-2024. instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES)
Noviembre 2017-Junic 2018: Coordinador de la Evaluacidén de Consistencia vy
Resultados de los Programas U006, U040, U079 v UC80 de la Secretaria de
Educacién Piblica con Metodologia de CONEVAL. Institucion Coniratante:
DGEP-SEP

Febrero-Mayo 2017: Coordinador del Proceso de Disefio de 3 Protocolos para
[a Prevencion del Malirato, el Acoso Escolar, y el Abuso Sexual en Escuslas de
Nivel Basico del Estado de Puebla. Institucidn contratante: Secretaria de
Educacion de Puebila.

Octubre 2015-Febrero 2016: Coordinador del proceso de ‘Evaluacion de
capacidades institucionales de las instituciones de atencion a victimas del
Gobierno del Distritc Federal”. Escuela de Administracion Pablica (EAP-DF)
Junio-Septiembre 2014: Coordinador de la investigacion ‘Diagndstico de la
violencia escolar en el Estado de Hidalgo®. Institucion contratante; UNESCO -
{Oficina de México) y DIF-Hidalgo ’

Mayo-Agosto 2013: Coordinador de la investigacién “Violencia y Convivencia:
La realidad de las escuelas secundarias en el Estado de Hidalga”. Institucién
contratante: UNESCO {Oficina de Méxice) y DiF-Hidalgo '
Agosto 2012.Mayo 2013: Coordinador de investigacion vy autor del libro: “La
violencia escolar en Mex;co Una exploracmn de sus dimensiones”. FLACSO
Mexico.

Septiembre 2011-Mayo 2012: Coordinador de la “Evaluacién de Consistencia
y Resultados del Programa Escuela Segura”. Metodologia del Consejo

Nacional para la Evaluacidén de Politicas Sociales {CONEVAL). Institucién
contratanie: UPEPE-SEP

Octubre 2008-Agosto 2011: Co-Coordinador, junto a Benjamin Temkin, del
Proyecto Valores, Preferencias, Mandatos y Resuffados Proyecio CONACYT



84948 - Convocatoria de Ciencia Basica 2007 {Ref Benjamin Temkin:
mkinllacso.eoumxd

Febrero-Noviembre 2018: Coordinador v Redactor de informe sobre
‘Convivencia Democratica y Gobemabilidad en Méxice™. FLACSO Secretaria
General.

2000-2002: Co-coordinador vy Redactor del Informe Argentino de
Competitividad para el World Economic Forum

Investipacion: Miembro del Sistema Nacional de investigadores {Nivel 1 -
2019-2022)

Publicaciones (en negrita las que incluyen of uso de metodologias de evaluacisn cuantitativas
o cualitativas de opinién o polifica pibiica)

Material de docencia

+ Z019: “Andlisis comparade de las politicas pablicas”. Maestria en
Politicas Pablicas Comparadas. FLACSO México

+ 2018 Fveluacién de politicas piblicas. fMaestria en Politica v Gestitn
Energética y Medipambisntal. FLACSO México.

= 2012: “Formulacitén de politicas pablicas con perspective de génerp”.
flaestria en Politicas Piiblicas y Género. FLACS0 México.

= 011 “CoHmo escribir un anadlisis de politicas pablicas”. Maestria en
Politicas Pablicas Comparadas. FLACS0 México

Librosg;

e 2020: “; Cusldnes vy como deciden las politicas piblicas? Actores de veto v
dinamica legisiativa de fas reformas estructuraies en México®”. En proceso
2018 “La negociacién efectiva v el proceso representativo. Apuntes para
mejorar ia formuiacidn de politicas en democracia Méx:cc Instituto
Electoral de la Cludad de México y UNARM.

- 2017: “Negodiacién politica en Democracia: Diez praciicas efectivas”. Instituio
Electoral det Estado de México. Coautor junto con Mara Heméndez y Fabrizio
Brodziek ‘
2013: "La violencia escolar en Médco: Una exploracién de sus
dimensiones”. Documento de Trabajo. FLACSO Médco. Mayo de 2013
2009 Co-Editor {junto con Mara Hernandez) del Libro Un congreso sin
mayorias: Mejores practicas en negociacidn y construccion de acuerdos
bardamentarios, en proceso de edicidn a cargo de FLACSO México, Centro da
Colaboracién.Civica, el Instituto Mora, el CESOP y la Fundacién Este Pais
2001 Formacion de posgrado en Gobisrmoe v Politicas Piblicas; estado def arfe,
tendencias académicas de Excelencia y casos nacionales de "Best Praciices”,
fibro escrito junio con Gustavo Béliz. Editado por 1AE - Universidad Austral,
abril de 2001 ' -
2001 "Marco Regulatorio ¢ Implicancias institucionales. Accesos Viales a
la Ciudad de Bs. As. El caso Aufopistas del Sol”, junte con Ricardo
Sénchez ¥ Osvaldo Mafay. Documento de Investigacion. Marzo de 2001;
en edicidn a cargo de la Universidad John F. Kennedy
2003: informe de compeiitividad mundial - Capituio Argentino
correspondiente al provecto "Global Competitiveness Report 2000 dal
World Economic Forum. Septiembre de 2000.
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' Revistas / Journals

2020: La participacion politica en México. Elitismo o simulacién?. En
proceso de dictaminacion. Revista Mexicana de Sociologia

2019 Resefia del libro ";,Cémo se decide el gasto plblico en México.
Congreso y procesc presupuestario durante la democratizacién”, autar
Khemvirg Puente. Revista Mexicana de Ciencias Politicas. Nro. 235, Enero-
Abril 2018

2018: *L.a democracia subnacional en México®. Revista Frontera Norte. Nro,30
Vol. 80. Enero-Julic 2018

2017: “Los cambios de politica de tercer orden: Recursos, ideas y actores
de veto en las reformas energética y educativa. {México 201 3-2014)
Revista Mexicana de Administracién Pablica {REMAP) 12, Vol. ViI, No., 2
jutio-diciembre 2017. Pp. 67-92

2016: “La evaluacién como Instrumento de politica pablica”. Apuntes de
la Escuela Superior de Gobierno No. 3, pp. Ministerio de Modernizacion
de la Repablica Argentina

2018: “zSon atiles las encuestas de opumén puablica para predecir los
resuitados electorales? El caso de la segunda vuelta en las elecciones
2015 en Argentina”. Revista Mexicana de Opinién Pablica 21.

2015: "Salida, voz y lealtad”. Anuario Eleckdnico de Estudios en Comunicacion
Social. Disertaciones Vol 8 (2). Universidad de Rosario, Venezuela,.y
Universidad Complutense de Madrid, Esparia.

2014: “Perfiles ciudadanos y propension a la participacion no electoral en
América Latina®. Revisfa Mexicana de Opinién Pablica Nro. 17.
Universidad Nacional Auténoma de México.

2013: “La violencia escolar en México: Una exploracién de sus

dimensiones y consecuencias”. Revista de Trabajo Social Nro. 1.

Universidad Nacional Auténoma de México

© 2013: "Desconfianza y accountability: ¢Las causas del populismo en América

Latina?” Latin American Research Review 48 {2)

2013: “Por defectc o por defectos?: Las causas de la desconfianza
politica en América Latina”. Revisfa Latinoamericana de Opinién Pibiica
Nro. 3. Buenos Aires. Teseo

2012: “Las causas de [a desconfianza politica en México”. Revista Perfiles
Latinoamericanos Ndmero 40 ~ Julio-Diciembre 2012

. 2011: *“Convivencia Democratica y Gobernabilidad en México: Estudic

Cualitativo y Consulta Nacicnal”, en Guzman Le6n, Juany y Siella Saenz
Backendridge Voces  Latinoamericanas sobre Gobernabifidad
Democritica. FLACSO Secretaria General '

2010: “Reformas, procesos de politica y satisfaccion ciudadana en
América Latina” Revista Legisiativa de Estudios Sociales y de Opinién
Pgblica. Voi. 3, Num. 6 - Julio-Diciembre de 2010. México D.F. Centro de
Estudios Sociales v de Opinitn Publica de la Camara de Diputados del
Congreso de la Unidn _

20G8: “Explorando el Apartidismo en México: Apartidistas o Apoliticos”, Revista
AMERICA LATINA HOY, Nro. 50, 2008, pp 115-145

2006 “Desarrollc Humano, Bienestar Subjetivo y Democracia:
Confirmaciones, sorpresas e Interroganies”, Revista Mexicana de
Sociologia UNAM. Institufo de Investigaciones Sociales. 2006. No. 4
(octubre-diciembre). Junto a Benjamin Temkin.

2005: “Entre la equidad distributiva y la legitimacién politica: La seleccidn
de heneficiarios sn el Plan Jefas y Jefes de Hogar en Argenfina”. Revista
Perfiles Latinoamericancs Nro. 26, Julio-Diciembre 2005 FLACSO - Sede
México, 2004.



2004: Resefia del libre "Organizaciones no lucrativas: visién de sus trayectoria
en México”, de G, Verduzco Igarida, Editade por El Colegio de México y &l

Cenfro Mexicano para fa Filaniropfa. Disponible en la Revista Electrénica

“Administracion Piblica” del institufo de Ciencias Juridicas de la LUNAM.

2000 "Iinforme de Competitividad Argentino 2000", Revista "Fronteras del
Management - Verano 2000-2001" |AE - Universidad Austral, reafizado junio
con al ing. Marcelo Paladino.

Cagituic}s de libro

2020: “Las ideas y las poiiticas pubhcas En Daussage, M., y del Castille G.

© Enfoques aciuales de polfica publica. Cludad de México: FLACSO-CIDE. En

edicidon

. 2019; ";Rendicién de cuenfas o asonada pariamentana'? EI impeachment a

Dilma Rousseff en Brasil’, en Folfffica Brasilefia en Espafiol Lucea, J., C.
Pinillos, y E. Iglesias Coordinadores. Universidad Nacional de Entre Rios.
Argentina

2019; “Una radiografia de la poliarquia subnacional en México”. Capﬁulo del
libre Los problemas de la representacién polifica y social en -México. Lopez
Leyva Miguel v Jorge Cadena Roa. Universidad Nacional Autbnoma de México.

En prenisa

2017 *Justicia Restaurativa®™ Capitulo del Libro chcmnano sobre Justrma
Julieta Marcone (Ed.). México, Siglo XXL.
2016: “Refarma Energética y ¢ representacion politica? “La importancia de la
negociacidn y la deliberacién plblica’. Capitulo del libro Estado de derecho y -
reforma energética en México. Tirant Lo Bianch. University of Rice Press.
20186: “La calidad de 1a representacién en las democracias latinoamericanas”
Capituio del Libro Democracia en América latina y México. Brachas entre lo
ideal y lo real. Alex Caldera y Armando Chaguaceda (eds.). Universidad de
Guanajuato,
2009: “4El fin justifica los Medios? Deliberacion y negaciacion de la Reforma
Electoral de 2007”7 en Hernandez, M., Del Tronco, J. y Sénchez, G. Un
congreso sin mayorias: Mejores pracftcas en negociacion y construccion de
acuerdos parlamentarios. Ciudad de México. FLACSO México, Centro de
Colahoracién Civica, instituto Mora y Fundacion Este Pais
2009: (Co-auior junto con Mara Hernandez) “Negociacién y deliberacidn en el
proceso legislativo. Conceptos y herramientas bésicos”, en Heméandez, M., Del
Tronco, J. v 8anchez, G. Un congresc sin mayorfas: Mejores practicas en
negociacidn y construceion de acuerdos parfamentarios. Ciudad de México:
FLACSO México, Centro de Colaboracion Civica, Instituto Mora y Fundacién
Este Pafs
2009: (Co-auter junto con Mara Hemandez y José Merino) “Mejores practicas
en negociacion y deliberacion: Reflexiones finales y lecciones aprendidas”, en
Hernandez, M., Del Tronco, J. v Sanchez, G. Un congreso sin mayorias:
Msajores précticas en negociaciGn y construccién de acuerdos parfamentarios.
Ciudad de México: FLACSO México, Centro de Colaborac;on Civica, Instifuto
Mora y Fundacién Esie Pals
206068: “;Politicas pro-género o sesgo sexista de la politica social?: La
feminizacion de beneficiarios y su impacto scbre la autonomia de la mujer
en América Latina”. Capitulo del Tomo Hl del Libro Género y Politicas
Piblicas en América Latina: Balances y Pe;spectfvas FLACSO Sede
México, 2008
2001: “La representacion de intereses empresarios en ia Argentma de los 90's;

el caso del sector automotriz®, Libro RED-PYMES del MERCOSUR, Rafaela
Argentina. Septiembre de 2001



* 1998 "El modelc agroexportador argentino”, articulo del Ebro Economis,
Principios y Debates Ediciones de la Universidad, Buenos Aires, 1998,

* 1996: "Populismo, Peronismo y Menemismo”, articulo ‘del fibro Reflexiones de
Fin de Sigio, una propuesta desde los jévenes, Cacid Editora, Bs. As. 1996

Tesls Dirigidas (en negrita 1as que implican aigan tipo de evaluacién de polfticas publicas,
sspeciaimente politicas socizles)

- Tania L. Zabala-Pefiafiel “Politicas de acceso a la educacion superior en
Latinoamérica: la gratuidad en Argentina y Ecuador” Doctorado en Politicas
Publicas. FLACSO Ecuador. 2020

- José de Jesus Galindo “Gestion organizacional y su relacién con infracciones
disciplinarias en centros penitenciarios estatales de Sonora: Caso CERESC -
Hermosiillo 1”, Maestria en Gobiermo y Asuntos Pablicos. FLACSO-México:
Calificacién Excelente. 16 de julio de 2018

- Angélica Lopez Cuevas "Los potenciadores de riesgo como elementos a considerar
en las politicas puUblicas de seguridad nacional en México®. Maestria en Politicas
Piblicas Comparadas. Calificacion Muy Buena. 24 de febrero de 2017.

- Esteban -Garcia. Pefia Valenzuela: “Incidencia de los espacios deliberatives en la
construccion de gobernanza ambiental en el Goifo de California: Ei caso del turisme”.
Maestria en Politicas Pliblicas Comparadas. Calificacion Excelente. 28 de octubre de
2016

- ivén Barera: “La implementacion del proyecto Consulta Segura’. Maestria en
Politicas Ptblicas Comparadas. Calificacién Muy bueno. 25 de octubre de 2016

- Albarfo Rojas: “Consejos Consultivos para el Desarrollo Susntentable. Descripcion vy
ardlisis de un modelo de parficipacion ciudadana en el sector ambiental en México.
Maestria en Politicas Publicas Comparadas. Calificacion Excelente. 6 de julio de 2018
- Carla Natalia Martinez Gonzélez: “Entre la religion, los actores politicos y sociales.
Condiciones para el cambio de legislacion del aborio. Andlisis subnacional de México
{2000-2016Y". Maestria en C;enc:las Soc:aies Calificacién Muy bueno. 31 de agosto de
2018.

- Angel Avila Ramirez: “El ejercicic del Derecho de Acceso a [a Informacion Pablica en
el Distrifo Federal. Maestria en Politicas Pdblicas Comparadas Calificacion Muy
bueno. 12 de mayo de 2016,

- Raquel Aguilera Troncoso: “La discrecionalidad en la asignacion de los
recursos publicos federales destinados a las organizaciones de la Sociedad Civil
en México durante el periodo 2009-2012”, Tesis para optar al grado de Maestria
en Paliticas Puablicas Comparadas (FLACSO Sede México). Cahfcacnon Muy
bueno. 25 de abril de 2016.

- Patricia Gémez Orfiz: Inclusion de la accesibilidad isica para las perscnas con
discapacidad en la Agenda publica del Gobierno del Distrito Federal, desde Iz
perspectiva de derechos humanos’. Tesis para optar al grade de Maestria en Politicas
Publicas Comparadas (FLACSO Sede México). Calificacion: Bueno, 17 de marzo de
2016,

- Elepnora Leone: “Vuinerabilidad de las cuidadoras a enfen‘nedad&s virales
circulantes y sus implicaciones en las politicas publicas de salud El caso de la
influenza”. Tesis para optar al grade de Maestria en Politicas Piblicas y Génearo
{(FLACSO Seds México). Calificacion “Excelente”,

- Cristina Gomez: “La red de politica ptiblica del programa 3X1 para Migrantes: ei
caso de Yucalin” Tesls para optar ail grado de Maesiria en Politicas Pidblicas
Comparadas (FLACSO Sede México). Calificacion “Muy buena”. 03 de diciembre
de 2614

- Belinda Amador Leal “Representacion democrafica en le municipio mexicano; ef
caso de Coatepec, Veracruz, 2008-2013". Tesis para optar al grado de Maestria en



Ciencias Sociales (FLACSO Sede México). Calificacion “Excelente”. 1 de septiembre
de 2014

- Aranzazu Alonso Cuevas: “Propuestas de redisefio del Programa de Atencion a
Menores de 5 afos” Tesis para optar al grado de Maestria en Politicas Pablicas
Cemparadas {FLACSO Sede México), Cailﬁcacrén “Excelente”. 22 de abril de
2014 '

- José Luis Dominguez: “Lealtad electoral a gobiemos inefectivos. Los casos de
Naucalpan y Tultepec”. Tesis para optar al grade de Dectorade en Ciencias Politicas ¥
Sociales (FLACSO Sede México). Calificacién “Muy buena’. 06 de septiembre de
2013.

- Sendy Karen Heméndez Camarnillo: “Participacién ciudadana en el rescate de
espacios plblicos, 2008-2011: Estudie comparade de las Plazas Civicas y Recreativas
Revolucion y Eduardo Molina, Delegacion Venustiane Carranza en ¢! Distrito Federal®,
Tesis para optar al grada de Maesiria en Pdliticas Pdblicas Comparadas (FLACSO
Sede México). Calificacion “Excelente”. 06 de septiembre de 2012,

- Nicole Denisse Droguett Sarmiento: “Poiitica de Educacion Superior y Movimiento
Estudiantil Los limites y oportunidades de la democracia chilena’. Tesis para optar ai
grado de Maestria en Gobierno y Asuntos Plblicos (FLACSC Sede México).
Calificacién “Excelente”. 20 de agosto de 2012

- Maria Antonieta Garcfa Lascurain: “La parlicipacién social en e} disefic de
politicas pabiicas educativas: Andlisis comparativo de la Consulta Nacional
sobre la Reforma Integral de ks Educacion Secundaria, Mexico (2005-2006) y &l
Debate Nacional sobre i Futurs de la Escuela, Francia {2002-2003). Tesis para
optar al grado de Waestria en Politicas Publicas Comparadas (FLACSC Sede
México}. Calificacion “Muy buena”. 7 de febrero de 2012

- Gustavo Ramirez: Andlisis de modelos de fiscalizacién y combate a la corrupcion.
Casos de &xito vy variables que los determinan. (Subsecter Hidrocarburos): Tesis para
optar al grade de Maestria en Politicas Publicas Comparadas (FLACSO Sede México).
Calificacién “Excelente”. 08 de diciembre de 2011

- Marfa Gabriela Chichizola: "Paises similares, politicas diferentes: Las politicas
comerciales de México con Argentina y Uruguay en los sectores lacteo y carnico®
Tesis para optar al grado de Maestria en Politicas Pablicas Comparadas (FLACSO
Sede México). Calificacidn "Muy buena®. Fecha: 30 de septiembre de 2010

- Martha Gabriela Rivera Lomas: “Programa Oportunidades: Discursofs) e
. identidadi{es) colectivais) de la pobreza®. Tesis para aptar al gradoc de Maestria
en Ciencias Sociales §FLACSO Sede México). Calificacion “Excelente”. 19 de
- agosto de 2010 '
- Unai Sacona Benegas: “La incidencia dei programa Escuslas de Calidad en el
Rendimiento Educative: un estudio exploratorio en escuelas de la Ciudad de
México”. Tesis para optar al grado de Maestria en Politicas Publicas
Comparadas (FLACSO Sede Mex:co} Calificacién “Muy buena”. 13 de julio de
2010

- Alejandra Prieto de [z Rosa: “El Seguro Médico para una Nueva Gensracion, un
esquema especial de coberfura universal acelerada del sistema de Proteccion
Social en Salud”. Tesis para opiar al grade de Maestria en Politicas Publicas
Comparadas (FLACSCO Sede México). Calificacion “Excelente”. 08 de diciembre
de 2008.

Comités Cientificos y Académicos

2014-Actualidad: Miembro del Comité Editorial de la Revista Mexitana de
Opinion Pablica. Universidad Nacional Autonoma de México



Febrero-Noviembre 2014: Miembro del Consejo Editorial de Opinién Publica.
Periédice "Reforma”

2008-Actualidad: Miembro del Comité Convocante del Congreso Anual de
Investigacion sobre el Tercer Sector, dei Centro Mexicano de la Filantropia
{CEMEFI).

2008- 2014: Miembro del Comité Académico de la Especialidad en Politica y
Geastion Energética y Medioambiental, FLACSCO México

2007- 2011: Miembro del Comité Académico de la Maestria en Politicas
Pdblicas Comparadas. FLACSO México

Becas y Honores

2011: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional
Autonoma de México. Doctorado con Mencién de Honor en Glenmas Politicas
y Sociales {Orientacién Ciencia Politica
2005-2008: Programa Alban Becario para la realizacion de estudios de
Doctorado en la Universitat Pompeu Fabra - Barcelona, Espafia.
2004-2007: Direccion General de Posgrado - Universidad Nacional
Auténoma de México. Becario para la realizacion del Programa de Doctorado
en Ciencias Politicas y Sociales
2002-2004: Secrefaria De Educacidn Piablica de México (SEP). Becario para
la realizacion del programa de Maestria en Gobiemo y Asuntos Publicos.
Facultad Latinoamericana de Ciencias Scciales. Sede Mexico
1999: United States Information Agency & Fundacion Universitaria Rio De
La Piata
Becario del Programa Internacional de Especializacién en Fublic Affairs,
realizado durante febrero y marzo de 1899 en:

- London B. Johnson School de Ia Universidad de Texas-AUStm

- - Bush School - Universidad de Texas A& M

- Universidad de Georgetown.

- Congreso del Estado de Texas

- Congreso de los Estados Unidos

- Departamento de Estado de los Estados Unidos’

- . Suprema Corte de Justicia de los Estados Unidos,

- OEA

- Banco Interamericanc de Desarrolio
Idiomas
Inglés: Oral y lecto-escritura: Nivel avanzado

ltaiiano: Oral y lectura: Nivel avanzado
Francés: Nivel Intermedio



