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Ciudad de México, 20 de enero de 2020.

Dr. José Nabor Cruz Marcelo
Secretario Ejecutivo

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Polilica de Desarrolio Social
PRESENTE

Estimade Dr. Cruz Marcelo

Sirva la presente para expresar mi interés y voluniad para ser considerado como
candidato a integrar el Consejo Nacional de Evaiuacion de ia Politica de Desamrolle
Social en lo términos de la convocatoria publicada en el Diario Oficial de ia
Federacién el pasado @ de enero del afic en curso.

Actualmente soy Profesor Titular C de Tiempo Comipleto en el Centro de
investigacién en Politicas, Poblacién vy Salud (CIPPS), Faculiad de Medicing,
Universidad Nacional Autdnoma de Meéxico (UNAM), e Investigador Nacional Nivel
I del Sistema Nacional de Investigacidn (SN}

Mi cercania con la evaluacion se ha dado duranie mi desarrollo profesional en el
ambito académico, participandc v desarroliandc proyecios orientados a valorar &
potencial y capacidad de intervenciones para incidir en las condiciones de vida de
la poblacion.

Desde la perspectiva del capital humano, la imbricacién entre la salud y la
educacion comoe gjes para potenciar el desarrolio de las personas conuna
orientacion al bisnestar han sido el eje de mi ejercicio académico.

La evaluacion de lo social implica una mirada espscifica en la que el resuitado
deseable es la mejora en las condiciones de vida de la poblacitn, en una légica en
la cual los limitados recursos pablicos tienen la exigencia elica de utilizarse forma
gue aporten en la mayor medida posible a este objetive.

L os recursos publicos que se destinan a las acciones de politica social deben
orientarse de forma informada para alcanzar fos resultados esperados, y
reconocerse cuando las decisiones implementadas no han funcionado. Este es &l
rol de iz evaluacidn, vy el mecanismo a travas dei cual tiene el potencial de '
contribuir al bienestar: evaluar la poila ica v los programas sociales, vy utilizar los
hallazgos de las evaluaciones para la mejora.

La eveluacion requiere una mirads integral tanto en o que se refiere a las
herramienias metodolégicas de la misma, como en la forma de analizer las
intervenciones publicas. £s necesaric evaluar desde {a propia concepcion de las
intervenciones, asegurar gue las mismas no sean producto de la ocurrencia de
guienes estan en la posicidn de decidir el uso de los recursoes, sino producto de



una reflexion informada sobre la siuacion de la poblacion, las necesidades
especificas, v los medios disponibles para incidir en las mismas.

Csmprenﬁer fal {J§ ica de 12 accién publica permite conocer el potencial de iz

misma de incidir en las condiciones de vida de ig poblacidon. La evaluacion debe
mirar en un continuo el disefo, la operacion, los resuliados, la efectividad, v la
eficiencia de las intervenciones publicas, considerando asimismo la persnectiva
tanto de quienes implementan las acc ones como de quienes se espera pariicipen
en ias mismas.

Esta visidn integral requiere asimismo considerar la necesidad de politicas
pubiicas comprehensivas que aborden los relos que enfrenta fa sociedad de una
forma coordinada y articulada. Esto requisre abordales evaluativos que consideren
una mirada sobre el quehacer de dependencias y grupos de dependencias
(sectores), svaluando su capacidad para ofrecer atender los problemas pablicos
complejos.

Un reto central del desarrollo social es justamente la necesidad de consideraren |
fas acciones pUblicas tanto el contexio en el gue 1as mismas se desarrollan como
las decisiones y comperiamiento de las personas, io que implice capas de
complejidad en la problematica, gue deben a su vez reflejarse en la respuesta. La
-evaluacion reguiere desarroliar ta capacidad de analizar esta complefidad
inherente a las sociedadss.

El Conegval ha coniribuido de forma clara al desarrollo de la cultura de la
evaluacion en Mexico, sesfuerzo que reguiere manienerse y actualizarse
considerando los desarrolios tecncldgicos, v fa mayor demanda social por conocer
va no tnicamente ef destine de los recursos pubi cos, sino los resultados
alcanzados por los mismos.

La medicidn de la pobreza permite mas alia de cuantificar la magnitud de esie reto
fundamental del pais para garantizar &l ejercicio de los derechos para todas las
personas en el pals, generar mayor Compresion sabre las condiciones que inciden
en la persisiencia de la pobreza y la desigualdad, y sobre los &mbitos prioritarios
de accion. ‘

En tanto que ciertamente la situacién aspiracional implica que la poblacion pueda
expresar su potencial sin mas limitaciones que las decisiones individuales, la ruta
para alcanzar este objetivo implica abordar los retos concretos que enfrentan las
personas, para lo cual se requisren de métricas orientadas a ta accién.

La inequidad social s claramente un relo central para el desarrollo dei pais, v
hacerle frente es condicion para alcanzar gf bienestar de ia poblacién. Entender la
inequidad, cuantificaria, caracterizarla es una dimensién relevante en la
comprensién de la pobreza, v debe por lo tanto formar parte de |z agenda de
Coneval.

Adicional a mi experiencia en el &mbito académico en el dmbito de la evaiuacion,
he tenido la oporiunidad de forma parte del Comité Técnico de la Comisidn Esiatal
de Evaluacion del estado de Morelos, v a iravés de esta posicion, en la Red
Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo vy Evaluacion (Red MyE), lo que me



ha permitido generar una mayor compresion de la situacion v necesidades en lo
qus se refiere a las capacidades locales en monilorio v evaluacion, asi como scbre
la medicion de la pobrezd y su uiilidad para la poiitica social desde la perspeciiva
subnacicnal.

El trabajo que he desarroliado en este ambito me ha permitido identificar la
necesidad de una mirada local que complemente la mirada nacional para
fortalecer la cultura del monitoreo v la evaluacién en el pals, fortaleciendo el
dizlogo enire Ias entidades v Iz Federacion sobre 108 abordajes vy énfasis de la
evaluacién, asi como profundizar en herramienias evaluativas que permiian
considerar el continuo de 1as politicas y programas sociales desde la Federacion a
los municipios, y pasando por ias entidades.

Juan Pgblo Gutiérrez ,
Prafesor Titular C Tiempo Completo
CIPPS/UNAM



