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I. Comentarios y Observaciones Generales:

Durante la revisién se encontraron algunos detalles de forma y correccién de estilo que dificultan la interpretacién de los
resultados del Informe de Evaluacién Especifica de Desempefio 2012-2013 del Programa Escuelas de Calidad (PEC).

Se considera que es indispensable contar con nuevas evidencias y datos, como lo sefala el evaluador, ya que en los dltimos
ejercicios de evaluacion del desempefio realizados al Programa generan recomendaciones y hallazgos similares, pues se remiten
de forma recurrente a las mismas fuentes existentes de afios anteriores.

Insistimos en que el objetivo de este tipo de evaluacidn es loable, y reiteramos que el analisis tendria que considerar para
algunos casos trabajo de campo, sobre todo en lo relacionado con los procesos del Programa en las entidades federativas y
como estos han impactado en la gestidn institucional y escolar; principalmente, donde el evaluador realice indagaciones a través
de entrevistas, con la finalidad de que efectivamente se mida el desempefio del Programa, de conformidad con sus Reglas de
Operacion.

Un tema importante para analizar es la pertinencia de la aplicacidn estricta de los Términos de Referencia (TDR) para la
Evaluacidon Especifica de Desempefio emitidos por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) a programas de caracter educativo, ya que el disefio de algunas preguntas responden en mayor medida al analisis de
situaciones de programas sociales que benefician a personas y no a instituciones como es el caso de la “escuela”. Esto provoca la
reinterpretacion de los cometarios y recomendaciones emitidos por el evaluador, los cuales llegan a afectar la ponderacidn final
del Programa en su justa dimensidn.
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II. Comentarios y Observaciones Especificas:

Es importante sefialar que la Direccién General Adjunta de Gestién (DGAG) perteneciente a la Direccién General de Gestidon e
Innovacién Educativa (DGDGIE), tiene como uno de sus ejes estratégicos la mejora continua del PEC, desde los aspectos
normativos, operativos, hasta la reformulacidon de sus indicadores, buscando identificar los mds apropiados para medir sus
resultados, por lo cual las aportaciones que se derivan de cualquier evaluacién efectuada al Programa son muy valiosos.

Cabe sefalar que respecto al ASM 5 que recomienda generalizar el modelo de gestién (Modelo de Gestién Educativa Estratégica
PETE/PAT), se tiene que puntualizar que a partir de la actual Reforma Educativa este modelo pierde vigencia, por lo que el PEC
fortalece su visidn para dirigirse a fortalecer la autonomia de gestidn escolar y para cumplir con lo que mandata el Articulo 28 Bis
de la Ley General de Educacidn, en el sentido de promover el uso de la informacién de las evaluaciones, impulsar la elaboracidon
de una planeacidon escolar anual, generar acciones para la transparencia y rendicidon de cuentas y de involucrar a los padres de
familia y sociedad en el cumplimiento de los objetivos y metas educativos.

Por otra parte, y haciendo referencia al ASM 7 que sugiere institucionalizar las mejores practicas, se argumenta que esta
institucionalizacidon puede ser tratada desde dos vertientes; la primera, en relacidon a la emision de Acuerdos Secretariales
elaborados a partir de los aprendizajes y buenas practicas generados por el Programa a lo largo de 12 afios; y la segunda a partir
de la generacidn, desde la federacion, de estrategias que incentiven el desarrollo y divulgacion de las buenas practicas en
materia de gestion en las entidades.

Por ultimo, cabe mencionar que el trabajo que viene realizado la DGAG ha retomado las recomendaciones que derivan de
evaluaciones externas a lo largo de la operacion de Programa con el propdsito de fortalecer la autonomia de gestion de las
escuelas por lo que continuara desarrollando los mecanismos de transparencia y rendicidon de cuentas apoyado en instancias
internas y externas a la Secretaria.
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III. Referencia a las fuentes de informacion utilizadas:

e Informe de la Evaluacion Especifica de Desempefio 2012-2013 del Programa Escuelas de Calidad

Documento de Comentarios Finales de la Evaluacion Especifica de Desempefio 2012-2013
e Reglas de Operacion 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-201

Lineamientos para los Programas de Gestion (Acuerdo Secretarial Num. 717 publicado el 7 de marzo de
2014, en el Diario Oficial de la Federacion)
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