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st 6'f'i'é"y contexto de aplicacion

* Enlos 1990s, presion para demostrar efectividad de la ayuda al
desarrollo mueve foco de la descripcion de los insumos y los
“outputs” hacia el reporte de “outcomes” e impactos (MfR).

e Surgen cuatro preguntas claves para evaluacion de ClI:
v i Es posible medir “outcomes” e impactos?

v ¢ Es posible establecer relaciones causa-efecto entre el
programay los “outcomes” e impactos?

v ¢ Se pueden atribuir los “outcomes” e impactos al programa?
v' ¢ Se puede aislar el programa de otros factores?

« Tambien el objetivo de la generacion de informacion cambia de
foco:

» del control y gerencia del programa hacia la rendicion de
cuentas.
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El Problema de la Atribucidén

« Reportar ,outcomes” o ,impactos” y ,probar” atribucion son
dos cosas totalmente distintas

 Atribucidon implica establecer y explicar una relacion de
causalidad entre los cambios observados y una intervencion
especifica

« A nivel de outputs esta relacion se puede establecer
facilmente.

« A un nivel superior — outcomes o0 impactos de programa o en
sistemas complejos — esto es mucho mas dificil y costoso

» Esto requiere “aislar’ el aporte del programa en cuestion de
otros factores externos (politicas gubernamentales,
programas de otros donantes etc.).
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* Muchas evaluaciones identifican si un “outcome” o
Impacto se ha logrado y si es asi, asumen que al
programa se le pueden dar los méritos de esto.

« O recomiendan la aplicacion de métodos rigorosos lo que
en la Cl es dificil y costoso.

« En todo caso, demostrar la contribucion de un programa al
logro de “outcomes” o impactos es crucial para:

« demostrar el valor del programa en cuestion
 posibilitar decisiones sobre su futura direccion

* rendir cuentas en forma creible.
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EI Concepto de AnaI|S|s de Contribucion (1)

« El CA pertenece a un grupo de “métodos de evaluacion
basados en teoria”, incluyendo “Realistic Evaluation™ y
“Teoria de Cambio”

» Diferencia clave entre CA y “evaluacion basada en teoria”:

- Enfasis en la exploracion de hipotesis alternativas plausibles
y mas probables, presentando evidencia para discutirlas y,
en caso necesario, descartarlas.

- Enfasis en identificacion de factores de entorno que puedan
también explicar la relacion del programa con los outcomes.

« Esto reduce la incertidumbre sobre la contribucion hecha por
una intervencion y refuerza los argumentos en favor del
Impacto del programa.

28.11.2016 Analisis de Contribucién - Aplicacion en GIZ Seite 7



e Deutsche G ll chaft
B f Inter
el e AN & 7usammenar hmt(GIZ ) GmbH

EI Concepto de AnaI|S|s de Contribucion (Il)

« EI CA proporciona un método de monitoreo y evaluacion
en respuesta al problema de atribucion.

» El CA se ajusta a programas cuyos datos reflejan
,progreso hacia los resultados”, en lugar de hacer un
statement definitivo sobre impactos.

» La expectativa no es establecer firmemente la causalidad
0 que la evaluacion de la contribucion del programa a los
outcomes se realice con ayuda de métodos cuantitativos,
experimentales o casi-experimentales.

« Se trata de incrementar el entendimiento y conocimiento
sobre “que funciona”, reduciendo la incertidumbre sobre la
contribucion del programa a los “outcomes” e impactos.
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EI Concepto de AnaI|S|s de Contribucidon (ll)

» Se trata de establecer una ,asociacion plausible” en el
sentido de que una ,persona razonable® que conozca lo
gue ha ocurrido en el programa y sepa que los ,intended
outcomes” han ocurrido realmente, este de acuerdo en
gue el programa ha contribuido a estos ,,outcomes”.

 Se trata de elaborar un cuadro creible de la atribucion.

« Pararevelar lo que ha ocurrido en el programa y su
contribucion a los outcomes, Mayne sugiere que los
evaluadores — en adicion al uso de datos formales — lleven
a cabo reviews de literatura, estudios de caso, visitas de
campo Yy grupos focales con expertos conocedores de las
areas del programa.
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Los Sels Pasos del Analisis de Contribucidn
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Cadena de Resultados (Ldgica del Programa)

» Este instrumento se usa al inicio de un proceso de CA
para articular las relaciones causa-efecto en cuestion y
para mapear la logica del proyecto

« Apoya el desarrollo de la TdC y ofrece una via concreta
para detallar la evidencia que soporta ala TdC vy la
contribucion que esta postula

 Muestra el camino desde los insumos hasta los impactos
asi como los procesos involucrados y las conexiones entre
cada nivel de jerarquia

« La documentacion de la l6gica del programa es, ante todo,
un instrumento de comunicacion, por lo gue debe hacer
sentido para los stakeholders.
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Programa de desarrollo del sector privado en la agricultura

CA focalizado en hipdtesis de impacto a nivel de outcomes e impacto
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Cadena de Resultados (Adaptacion en CA)

Program (Results) Chain of Events

(Theory of Action) Key Questions
. 7. o WHY?
Indirect Influence 7. End results L*J 7. What is our impact on ‘ends”?
---------------------- 6. Practice and behavior change E 6. Do we influence [behavioural] change?
5. Knowledge, attitude, skill and /or  FUTF | 5 what do people learn? Do we address their WHAT?
. aspirations changes needs?
Direct Influence '
4. Reactions |© 4. Are clients satisfied? How do people learn
| about us?
WHO?
-------------- 3. Engagement / involvement $81 | 3. Whodo we reach? Who uses / participates?
]
Control 2. Activities and outputs Q 2. What do we offer? How do we deliver?
L]
HOW?
1. Inputs E 1. How much does our program cost? ($, HR ec)
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Teoria de Cambio (I)

« Una buena Teoria de Cambio debe incluir los
siguientes elementos:

» Una cadena de resultados (relaciones de causalidad)
gue muestre la logica del programa (viene de paso 1)

» Supuestos (hipotesis) que apuntalan cada uno de las
relaciones en la cadena de resultados

» Analisis de los riesgos que enfrenta la implementacion
del proyecto y el logro de los objetivos

» Descripcion de los resultados ,no intencionados

» ldentificacion y analisis de otros factores explicativos
(explicaciones alternativas o concurrentes, contexto)
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Teoria de Cambio (Il

* Elementos a satisfacer para poder inferir una “conexion
plausible” (“criterios de calidad de historia causal”):

» Plausibilidad: ¢.es plausible la Teoria de Cambio?

» Implementacion de acuerdo al plan: ¢ha sido implementado
el programa con alta fidelidad?

» Confirmacion probatoria de elementos claves: ¢ en qué grado
estan los elementos claves de la TdC informados o basados
en evidencias comprobables?

» |dentificacion y analisis de otros factores de influencia: ¢ en
gué grado se han identificado y considerado otros factores
de influencia?

» Refutacion de explicaciones alternativas: ¢ en que medida se
han refutado las explicaciones alternativas mas relevantes?
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Hipotesis Fuentes de Correspondencia
datos con teoria

Por medio del desarrollo de cadenas de Grupos focales; Confirmada

valor llega el programa a los entrevistas in-

productores de subsistencia dividuales con
campesinos

Incremento en la produccion agricola Grupos focales; Confirmada

genera demanda adicional de fuerza de entrevistas con

trabajo expertos

Incremento del volumen de produccion  Datos secunda- Aspectos

Incrementa el ingreso rios de asocia- confirmados y no
ciones de confirmados
productores;

Grupos focales

28.11.2016 Seite 18



Deutsche Gesellschaft
o s fir Internationale
e Zusammenarbeit (61Z) GmbH

"_Desarrollo de una “Contrlbutlon Story”

La “Narrativa de Contribucion” es el ultimo paso del proceso de CA.

Su formulacion es un proceso iterativo en el que la historia es
formulada, compartida, verificada y revisada (en caso necesario).

Una Narrativa de Contribucion debe estar basada en una serie de
reivindicaciones de contribucion.

Reivindicaciones de contribucidon comienzan con una declaracion de
cambio y fundamentan que el cambio observado ocurrio (o no) debido a
aspectos especificos de la intervencion

Cada reivindicacion de contribucion esta fundamentada en mecanismos
de causalidad que muestran las conexiones entre procesos y cambios.

El reto es hacer reivindicaciones de contribucion que estén basadas en
evidencias rigurosas, rastreables y creibles.

Cada reivindicacion de contribucion requiere la triangulacion de
evidencia para determinar el grado de influencia y causalidad, lo que
requiere pruebas rigorosas de la evidencia.
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Fortalezas deI AnaI|S|s de Contribucion

Posibilita una discusion sistematica de la logica de impacto del
programa

» Base para afirmaciones fundadas sobre impactos.

 Es un buena “entrada” para el dialogo con los comitentes y
utilizadores potenciales de los resultados de la evaluacion

> Base para la utilizacion de los resultados.

* Permite fortalecer la conciencia sobre relaciones de impacto y
las dificultades para captarlas

> Base para fortalecer la cultura de evaluacion.

* Proporciona un método menos sofisticado para evaluar
relaciones de causa-efecto.

» Base para evaluar impactos mas economicamente.
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leltauones del AnaI|S|s de Contribucion
* |dentificacion de impactos de orden superior es laborioso:

« Paso 5 exige compromiso y esfuerzo de los involucrados
« Puede requerir el levantamiento de datos primarios adicionales

» Requiere levantamiento de datos en dos fases y, en caso dado,
dos visitas de campo.

« Puede haber poco tiempo y capacidad para proceso iterativo de
pruebay re-prueba de la TdC

« Elfoco en la “contribucion” en lugar de la “atribucion” es débil y
la probabilidad de encontrar contribuciones es muy alta:

« Patton: condiciones para asegurar que CA sea robusto:

» Incluir perspectivas multiples en la creacion de TdC
» Explicaciones alternativas son analizadas seriamente
> El proceso es reflexivo, iterativo y critico
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Muchas Gracias por su Atencion!
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