Eduardo Aldunate

Experto
Area de Politicas Presupuestarias y Ge
ILPES, CEPAL ‘

eduardo.aldunate@cepal.org

40' In Public

EONEVaL

Consejo Naoclonal de Evaluacion
de la Politica de Desanollo Sochal



Historia y actualidad

Matriz de Indicadores o Matriz de Marco
Logico

Desarrollada en 1969 por una consultora para la
AID.

Adoptada mas tarde por GTZ en su método
ZOPP.

Utilizada actualmente por:

— Entidades financieras (BID, ADB, BM)

— Organismos internacionales (ONU)

— Agencias de cooperacion (AUSAID, CIDA)
— Paises (Chile, Colombia, Unidn Europea)

— MEXICO
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., Que es la

Matriz de Indicadores?
e ES un instrumento de gestion de
programas y proyectos.

* Permite fortalecer la preparaciony la
ejecucion de programas y proyectos.

« Resume los principales resultados de la
oreparacion del programa o proyecto.

* Permite un seguimiento gerencial de la
ejecucion.,

 Facilita la evaluacion de resultados e
Impactos.
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¢, Queée es la

Matriz de Indicadores?

 No es un metodo de evaluacidn ex-
ante de proyectos o programas.

* No es un método de programacion de
la ejecucion.

* No es autosuficiente para una buena
gestion de programas y proyectos.

e No es una panacea ni un dogma.
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La Matriz de Indicadores

Medios de

Objetivos Indicadores verificacign SUPUestos

Fin

Proposito

Componentes

Actividades
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 Esta columna se conoce también como
Resumen Narrativo del Proyecto (Programa).

* Responde a las interrogantes:

— ¢A gue objetivo estrategico contribuye
el programa? —> |
— ¢Qué se espera lograr con el programa? —> | Propésito
— ¢Que bienes o servicios debe producir
Compo-
el programa? 7 | nentes
— ¢Como se produciran los Componentes? —> | Activi-
dades
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Objetivos: Fin
¢A gue objetivo estratégico contribuye el programa?

Indica como el programa contribuira
a solucionar un problema de desarrollo.

Fin < /‘
—  Mejorar la calidad de vida de Ios\
Proposito grupos vulnerables de la poblacion a
través de la atencion a adultos

Compo- mayores.

nentes -

Activi-

dades
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Objetivos: Proposito

(;/eré se espera lograr con el program
Describe el resultado directo

obtenido de la utilizacion de los Componentes.
Fin Debe ser Unico. -

PlropeElic /A Adultos mayores en S|tuaC|on\

— vulnerable y de abandono familiar
Compo- { reciben atencion integral en forma
nentes permanente. /
Activi-
dades
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Objetivos: Componentes

¢, Que bienes o servicios se requiere producir?

Son los bienes y servicios que debe producir el ejecutor del

programa para poder lograr el Proposito.

FIn |
/ C-1 Adultos mayores autovalentes \

recibieron alojamiento,

o alimentacion, atencion primaria de
P I’OpOSItO salud, recreacion y apoyo afectivo
en los hogares

C-2 A M postrados y semi postrados
Compo- recibieron alojamiento,
nenteSs - alimentacion, atencion primaria de
— salud, recreacién y apoyo afectivo
- - en los hogares
Activi- iy 9 i
C-3 Adultos mayores recibieron
dades alimentacién, recreacion y atencion

primaria de salud en los Centros
Abiertos.
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Objetivos: Actividades

¢, Como se produciran

los Componentes? ACTIVIDADES
Actividades principales que COMPONENTE 1
implican uso de recursos, e Asignacion de cobertura y
presupuesto.

que el ejecutor debe llevar a
cabo para producir cada
Componente. Se colocan,
para cada Componente, en

e Seleccion de adultos mayores
e Planificacién del programa
e Entrega de beneficios:

, . - Alojamiento
\\ orden cronoladgico. / . Alimentacién
' - atencidn de salud
PO- / - vestuario
ntes - recreacién
\/ - asistencia social
Activi- - apoyo afectivo

- e Supervision y control
dades \ o [Evaluacion /
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PROGRAMA DE CONSERVACIONES VIALES

* FIN: Contribuir al desarrollo econémico y social del
pais y a su competitividad en los mercados
Internacionales evitando el incremento de los costos
globales del sistema de transporte vial nacional.

« PROPOSITO: Red vial de tuicion de la Direccion de
Vialidad conserva su nivel de servicio en terminos
de calidad y seguridad de las vias de acuerdo a los
estandares de disefo original.
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PROGRAMA DE CONSERVACIONES VIALES

COMPONENTES:
1. Red vial saneada

2. Red vial con senalizacion, defensas y
demarcacion apropiadas

3. Carpetas de rodadura de la red vial conservadas

4. Obras complementarias de lared vial
conservadas (puentes, pasarelas, defensas
fluviales)

5. Emergencias atendidas
6. Caminos muy deteriorados reconstruidos
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Objetivos

Logica vertical del programa

Si el programa esta bien disefiado se pueden examinar los
vinculos causales de abajo hacia arriba:

Fin
e Sise logra el Proposito, el programa,
L contribuira al logro del Fin.
Proposito
e Los Componentes son los necesarios y
Compo- suficientes para lograr el Propésito.
nentes
Activi- o Lag. Actividades son Ias. necesarias y
dades suficientes para producir cada Componente.
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Arbol del Problema y Arbol de Objetivos

 Se utilizan en la formulacion de proyectos o
programas.

 Contribuyen a estructurar el programa o
proyecto de modo de que exista la “logica
vertical”.

* Facilitan la elaboracidon del resumen
narrativo.

« Ayudan a la definicion de indicadores.
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Alto nivel de
pobreza

Arbol del Problema

Bajo potencial Menores

productivo local remuneraciones

Postergacion de Mayor costo de Menor Cgﬁ;:g':géi > EfeCtOS

otras necesidades produccion rendimiento
laboral
. A

Alta tasa de Elevados costos ) M_ayor . Mayor inasis-

mortalidad de atencion de ’ Inasistencia tencia y rep-

salud laboral tencia escolar

A

A 4

_

Altatasa de enfermedades en la localidad

— » Problema

A

A A

\

Malos Deficiente Contaminacion Ambiente
habitos de acceso a centros del agua contaminado e
higiene de salud insalubre
A T
Falta de { Inexistencia } Mal manejo de > Causas
educacion en de los residuos
higiene alcantarillado oIl

Vias a centros vecinos
en malas condiciones

No hay atencién
en la localidad

_

Introduccion
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Menor nivel de
pobreza

Arbol de Objetivos

Buen potencial
producnvo local

l

Mayores
remuneraciones

|

Priorizacién de
otras necesidades

Menor costo de
produccion

Mayor
rendimiento

Adecuada calificacion
laboral

/

Moderados costos
de atencion de
salud

Baja tasa de
mortalidad

Menor

inasistenci
laboral

a

Menor inasis-tencia
y repi-tencia
escolar

A

A

T

Baja tasa de enfermedades en la localidad

A

A

1

Buenos habitos
de higiene

Adecuado acceso a
centros de salud

No hay contami-
nacion del agua

Ambiente descon-
taminado y sano

A

-

~

Existe educacion en
higiene

Vias a centros vecinos en
buenas condiciones

|

Hay atencién en la
localidad

|

Introduccion

\

-

Fines

_/ - -
Situacion

— °  deseada
\

Buen manejo de los
residuos sélidos

Existe
alcantarillado

T
|

> Medios

|

Indicadores

Medios de Verificacion

_

Objetivos

Supuestos



|dentificar acciones

» Para cada base del arbol de objetivos se busca creativamente
al menos una accion que permita lograr el medio.

e N vi N N N N [ N
ias a
. Hay No hay
Existe centros 1y : Buen
, : atencion de contami- : )
educacion vecinos en ., Existe manejo de
- salud en la nacion del ) :
en higiene buenas : alcantarillado los residuos
. localidad agua e
condiciones solidos
\. J J J J L RN Y,

A A

Mejora-
miento / \ / \ / \ / \
d Curso de A cancjienlo a
otnon Abancay /| Construc- | | Construc- ot e ot
higiene [ Mejora- cion de un cion de una sistema de la
ergonal mijento centro de planta de alcantari- dis >é)sici(')n
rzanejo d del sEle EEMIEAE llado il
alimentos camino a
N /| Anda- \_ 2N 2N 2N J

\_ huaylas /
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Del Arbol de Objetivos al Resumen Narrativo

Menor nivel de
pobreza

Buen potencial
roductivo local

Mayores
remuneraciones

: Fin

Menor costo
de produccién

Priorizacion de
otras

Mayor
rendimiento
necesidades

calificacion laboral

Adecuada ]

Menor

Menor inasis
inasistencia
laboral

tencia y rept
tencia escolar

de atencién de

Baja tasa de Moderados costos
mortalidad
salud
4

|

T

j i N P I’OpOSItO
Bajatasa de enfermedades en la Iocalldad
Buenos habitos Adecuado acceso No hay contami Ambiente descon
de higiene a centros de salud nacién del agua taminado y sano
Existe educaci6 / i
en higiene / alcantanllado residuos sélidos Com pO'
p. 4 > nentes
Vias a centros vecinos ] [ Hay atencion "’]
en buenas condiciones la localidad ) i
Mejorar la recoleccion
Curso de y la disposicion final
capacitacion en Construccion de una
higiene personal y planta de tratamiento
manejo de Mejoramiento Construccion de L.
alimentos del camino a deiEa e Activi-
Abancay L alcantarillado dades
Mejoramiento del ]
camino a Construccion de un >
Andahuaylas centro de salud

Introduccion Indicadores

Objetivos

Medios de Verificacion  Supuestos




Indicadores de desempeno

» Proporcionan la base para supervisar y
evaluar el proyecto.

« Definen metas que nos permiten conocer en

que medida se cumplen los objetivos. Indicadores
» Establecen una relacion entre dos o0 mas
variables. min
* Pueden reflejar aspectos cualitativos o PCZ:’:O“J
cuantitativos. nentes
» Entregan informacion cuantitativa. dades

 Esrecomendable acordarlos con los
Involucrados.
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Tipo de indicadores

Segun el tipo de informacion que entregan se distinguen
Indicadores de:

« Eficacia:
— Miden el nivel de cumplimiento de los objetivos.
— En general se relacionan con la POBLACION POTENCIAL.

— EJ. Porcentaje anual de A.M. de escasos recursos atendidos en
CONAPRAN respecto a la poblacion total de A.M. de escasos recursos.

— Ej. Numero de beneficios otorgados a A.M. (lentes, bastones, sillas de
ruedas, etc.) respecto al numero de solicitudes recibidas por aio.
« Eficiencia:
— Relacionan productos con costos 0 Insumos.

— EJ. Costo promedio anual por A.M. atendido en los hogares de
CONAPRAN.

— Ej. Numero de A.M. atendidos por funcionario.
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Tipo de indicadores

Segun el tipo de informacion gque entregan se distinguen
Indicadores de:

e Calidad:

— Evaltan atributos respecto a normas, referencias externas o
satisfaccion de los beneficiarios (usuarios).

— EJ. Porcentaje de A.M. que califican de “Buena” o “Muy buena” la
atencion entregada en los comedores.

— Ej. Caracteristicas nutricionales de las raciones entregadas respecto a
recomendacion de expertos externos.

e Economia:

— Reflejan capacidad para generar y movilizar recursos
financieros.

— Ej. Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado.
— Ej. Porcentaje de recuperacion de créditos.
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Caracteristicas de un buen indicador

e ODbjetivo

* Medible objetivamente
* Relevante
 Especifico

* Practico y econdbmico

e Metas asocladas a plazos

SMART: Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time framed
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Indicadores

‘ Miden contribucion al logro del fin
(a mediano y largo plazo).

-

Miden los resultados al
terminar la ejecucion del
proyecto o al cabo de
algun tiempo de

operacion del programa.
0
/I\/Iiden eficacia, :

por tipo de via.
Evolucion del valor del patrimonio

. vial.

| Costo medio de operacion vehicular

Porcentaje de la red vial que se conserva en
un estado adecuado para el transito actual
Porcentaje de gastos de administracion
Porcentaje de ejecucion presupuestaria

de ref‘/frcentaje de la red vial pavimentada que \

eficiencia, tpo_
economia y
tes

cumple con tener un IRI aceptable
Costo por km de reposicion y por zona del pais
Tiempo promedio para solucionar una

calidad en el logro

emergencia

de los

Nivel de satisfaccion de los usuarios con la

\componentes.

Miden el costo de las actividades.
Pueden evaluar otros aspectos (C4).
Objetivos

Introduccion

_ sefnalética de la via. /

Costo de instalacion de sefales.

Medios de Verificacion  Supuestos
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Informacion sobre los Indicadores

Es recomendable especificar para cada indicador:

Nombre: Porcentaje de la poblacion que aprueba test de
conocimientos sobre higiene

Formula de calculo: {numero de test con 7 0 mas puntos
(escala 1 a 10) / numero de test realizados}*100

Frecuencia de calculo: Al termino de la capacitacion en la
localidad.

Unidad de medida: Porcentaje
Valor actual (linea de base): 10 %

Tendencia observada y proyectada: La situacion se ha
mantenido igual en los Gltimos tres afos y no se preveen
cambios sin el proyecto.

Meta propuesta: Igualar la media regional (60% de
aprobacion)
(Metas parciales (avance): 30% al primer ano)
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Recomendaciones sobre Indicadores

* Pueden requerirse varios indicadores por objetivo
para medir distintos aspectos de éste (ej.:
disminucion de enfermedades bronco-pulmonares,
disminucion de enfermedades gastro-intestinales).

 Si los impactos se produciran a muy largo plazo o
si el costo de estimar el indicador es muy alto, es
mejor buscar indicadores “Proxy” (ej.: porcentaje
de disminucion de la inasistencia escolar por mes).
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Medios de Verificacion

¢ Como obtenemos la evidencia?

 Son las fuentes de informacion que se pueden utilizar
para verificar el logro de los objetivos (calculo de los
Indicadores).

* Pueden incluir:
— Estadisticas

Medios de
— Material publicado verifigacion
— Inspeccion visual —
— Encuestas I
poésito
— Informes de auditoria Compo-
] nentes
— Registros contables Activi-
dades
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Nombre del Programa:
Ano de Inicio del programa:
Ministerio Responsable:
Servicio Responsabhle : .

Programa Concursable de Obras de Espacios Publicos.

Fase piloto, 2002 — Fase regular, 2003

Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Coordinacion y Administracion del programa)
Servicios de Vivienda y Urbanizacion (EjecLlJtr:rr del programa)

Indicadores/ Informacion Medios de Verificacion

Enunciado

Forma de calculo

Eficacia;

Tasa de recuperacion o
rehabilitacion Espacios Publicos
Fatrimoniales a nivel nacional
de acuerdo a la demanda

Promedic de beneficiados por
proyecto desarrollado

Promedio de beneficiados
directos por proyecto
desarrollado

N® de Espacios Publicos
recuperados o rehabilitados
enelanot/N® Espacios
Fublicos postulados
anualmente por las regiones

(N total de beneficiarios de
l0s proyectos ejecutados en el
ano t/ N® total de proyectos

ejecutados en el afo t ) * 100

(N total de beneficiarios
directos de |os proyectos
ejecutados en el afo t/ N°
total de proyectos ejecutados

enelafot)* 100

Listado de Proyectos
Postulados® por region
Listado de Proyectos
Terminados en el pericdo
pianual del programa.

Fichas de proyectos.
Informe listado de
proyectos del ano.

Informe listado de
proyectos del ano.
\nformacion de poblacion
de distritos censales.
Tabla de Ponderacion de
tlipos de distritos.




Nombre del Programa: Programa Concursable de Obras de Espacios Publicos.
Ano de Inicio del programa: Fase piloto, 2002 — Fase regular, 2003
Ministerio Responsable: Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Coordinacion y Administracion del programa)
Servicio Responsabhle : . Servicios de Vivienda y Urbanizacion (EjecLlJtr:rr del programa)

Indicadores/ Informacion

Enunciado

Forma de calculo

Medios de Verificacion

Calidad:
Grado de satisfaccion de la
comunidad donde se desarrollo
el proyecto.

(N* de Beneficiarios de la
comunidad que declaran un
grado de satisfaccion superior
del proyecto /N° total de
Beneficiados de la comunidad

encuestados)™00

Encuesta de satisfaccion
de proyectos de espacios
publicos. Uso de los

lugares de esparcimiento.

Economia:

Porcentaje de Apalancamiento
0or sobre aportes minimos
estipulados

(monto total aportado paor
terceros en la ejecucion del
programa ano t/ monto total
minimo de aporte estipulados
para los proyectos) * 100 - 100

Informe Presupuestario del
Frograma.

Informe listado de
proyectos del ano.




Supuestos

¢ Como incorporamos los riesgos?

» (Cada supuesto corresponde a un riesgo
que enfrenta el proyecto y que esta mas
alla del control directo de la gerencia del
proyecto.

 EIl supuesto se expresa como una
condicion que tiene que darse para que se
cumpla la relacion de causalidad en la i
jerarquia de objetivos. ——

 Solo se consideran los riesgos que tengan | compo

nentes

una probabilidad razonable de ocurrencia. | A&

Supuestos
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Representan condiciones necesarias para el logro de los
objetivos gue no dependen de la gerencia del programa.

a2 Acontecimientos, R

condiciones o decisiones que
tienen que suceder para Supuestos
completar los Componentes La poblacion asiste a
del proyecto. los cursos de

N

capacitacion en higiene

N

ACtivI- Su uistos
dades P

Compo-
nentes R Supu/ /
R !
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Representan condiciones necesarias para el logro de los
objetivos gue no dependen de la gerencia del programa.

Fin ﬁpoblacién aplica lo aprendido sobre
higiene en sus actividades diarias
—
Proposito S\\ //
. N y
ompo- \> Supuestos
nentes [ = |

Acontecimientos, condiciones o decisiones que tienen que ocurrir
para que los componentes del proyecto alcancen el Proposito.




Supuestos

Representan condiciones necesarias para el logro de los
objetivos gue no dependen de la gerencia del programa.

Fin R Supuestos

Proposito i} | Supuestos
=i

/ Ac_ontecimientps_, Supuest\
condiciones 0 decisiones

que tienen que ocurrir para
que el proyecto contribuya

significativamente al logro
del Fin.

No ocurrren plagas o
epidemias importantes.

icadores Medios de Verificacion  Supuestos
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Representan condiciones necesarias para el logro de los
objetivos gue no dependen de la gerencia del programa.

IN t
Fi == /Su/\pues 0S
&uestos
ﬂecimientos, condiciones

N

La poblacion ensefia
los habitos de higiene
aprendidos a sus hijos e

hijas. i

0 decisiones importantes para
la "sustentabilidad” de los
beneficios generados por el

_ proyecto.
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Ciclo de Vida de un Programa o Proyecto

Se funden en el caso de programas
Preinversion } Inversio Operacion
= Y. Monitoreo y Evaluacion de
ormlu 2Aallelh evaluacion de resultados e
y evafuacion proceso impactos
1 A
Evaluacion
Ex-Post
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Aporte de la M1 a la fase de Preinversion

Preinversion }

« Contribuye a un mejor diseno del programa o
proyecto.

* Obliga a pensar y definir como se evaluara el
programa o proyecto.

e Obliga a establecer metas claras.

* Obliga a identificar y analizar los riesgos que
enfrenta el programa o proyecto.

* Resume en un formato estandar las principales
caracteristicas del programa o proyecto.
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Aporte de la Ml a la fase de Inversion

Inversio

Propésito

* Resume las principales actividades a
desarrollar y productos a entregar.

« Aporta indicadores que permiten un
monitoreo y control gerencial.

 Establece como se hara el seguimiento.

* Ayuda a la gerencia a estar pendiente de
los riesgos.
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Aporte de la MI a la fase de Operacion

Operacion

Actividad

* Resume los principales aspectos del
diseno del programa necesarios para
evaluarlo (objetivos, metas).

 Indica como evaluar resultados e
Impactos.

* Ayuda a la gerencia a estar pendiente de
los riesgos.
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MARCO LOGICO PROGRAMA RED PRORURAL

Indicadores

Férmula de Calculo

Medio de
Verificacion

Supuestos

Objetivos

FIN:

Contribuir a que los
habitantes! de territorios
rurales mejoren sus
ingresos, trabajo y
condiciones de
habitabilidad.

Componentes no agricolas
considerados en politicas de
desarrollo  econémico 'y
productivo  dirigidas  al
sector rural.

Poblacion rural con acceso
a instrumentso y programas
publicos.

Politica publica considaera
el desarrollo de la ruralidad,
las particularidades
territoriales 'y de sus
habitantes.

Politica macroeconémica
no discrimina el desarrollo
de economias de territorios
ruarles.

Escenario macroeconémico
nacional y regional
favorable a la
diversificacion de actividad
economica rural.

Introduccion

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos




Objetivos Indicadores Férmula de Célculo Medio de Verificacion Supuestos

PROPOSITO: Eficacia Eficacia (@] Instituciones
Publicas dispuestas a
coordinarse entre si y
con los actores

Gestion Plblica | 1. Porcentaje de instituciones que integran instancias o | NGmero de instituciones que se integran /NGmero de | Listado de instituciones; analisis | municipales y privados

(privada) mecanismos asociativos® en torno al desarrollo territorial- | instituciones que participan *100 (1999, 2000 y 2001). documental. de los territorios

coordinada articula | rural con relacion al nimero de instituciones que participan. rurales.

iniciativas

acciones® e Numero de Municipios de las Zonas de Intervencion que | Convenios.

inversiones para
facilitar el desarrolios
de territorios rurales
en funcién de sus
oportunidades.

se integran /NUmero de municipios totales que participan
*100 (1999, 2000 y 2001).

Constitucion de asociaciones.
Analisis de documentacion.

NUmero de GORE’s de las Regiones de Intervencion
PRORURAL que se integran /NUmero de GORE’s que
participan *100 (1999, 2000 y 2001).

Convenios, andlisis documental.

(8) Cambios de
Titulares de los cargos
de las instituciones no
influyen de manera
significativa en el
trabajo articulado.

2. Porcentaje de Politicas, iniciativas e instrumentos
implementadas en los temas de habitabilidad y calidad de
vida; participacion ciudadana y fomento productivo,
respecto de las elaboradas.

Nulmero de propestas de politicas implementadas/
NUmerso de propuestas elaboraddas *100 por tema (2000
—2001).

Analisis documental.

9) Municipios
dispuestos a trabajar
entre si y con actores
publicos y privados de
los territorios.

3. Porcentaje de instituciones que incorporan nuevas
visiones e iniciativas, con vision ampliada de ruralidad®
con relacion al nimero de instituciones que participan.

Nlmero de servicios que incorporan /NUmero de
instituciones que participan *100 (1999, 2000 y 2001).

Documentos institucionales en que
conste cambio de enfoques y/o cambio
de linea.

(10) Privados
dispuestos a
coordinarse con

instituciones publicas y
actores del territorio.

NUmero de Municipios de las Zonas de Intervencion que
incorporan /NUmero de municipios totales que participan
*100 (1999, 2000 y 2001).

Nimero de GORE’s de las Regiones de Intervencion
PRORURAL que incorporan /NUimero de GORE’s que
participan *100 (1999, 2000 y 2001).

4. Porcentaje anual de instituciones plblicas y privadas
que integran Mesas Zonalesé con relacién al nimero de
instituciones que deberian participar.

NUmero de instituciones publicas y privadas en Mesas
Zonales /Numero de instituciones que deberian participar
(1999, 2000 y 2001).

Actas de reunién.
Acuerdos en Planes Zonales.

5. Porcentaje de Municipios que integran asociaciones
interminiciples’ en torno al desarrollo territorial respecto
del totrla de minicpios participantes.

NUmero de Municipios asociados en una zona /Nuimerno
total de minicipios qu estadn en territorios dende tiene
aplicacion el programa *100 (1999, 2000 y 2001)

Convenios
Cosntituciond e asociaciones




Objetivos

Indicadores

Férmula de Calculo

Medio de Verificaciéon

Supuestos

Continuacion de
Propésito

Calidad Calidad
6. Porcentaje de instituciones publicas en el territorio que | NUimero de instituciones que se | Pauta de evaluacion.
se declara “conforme™® con el Programa. declaran conforme /NUmero de | Cuestionario.

instituciones  entrevistadas  *100

(1999, 2000 y 2001).

Documentacion actores
regionales y sectoriales.

Eficiencia

Eficiencia

7. Costo promedio anual de implementacion (operacion)
del Programa por zonaZ.

Costo de operacion del Programa
/NUmero de zonas cubiertas *100
(1999, 2000 y 2001).

Informe ejecucion
presupuestaria anual.

8. Porcentaje de gastos administrativos del programa
(nacional y regional).

Gastos  administrativos por  afio
/Gastos total del Programa por afio
*100.

Informe ejecucion
presupuestaria anual.

Economia

Economia

9. Porcentaje de ejecucion presupuestaria del Programa
respecto de lo presupuestado.

Gasto realizado por el Programa *afio
(1999, 2000 y 2001).

Informe ejecucion
presupuestaria anual.

Recursos  aportados  por  otras
instituciones publicas o privadas
/Gasto efectivo del Programa *100
(1999, 2000 y 2001).

Informes PAZ y PIZ.

10. Porcentaje anual de recursos de terceros canalizados
en relacion a gasto efectivo total del Programa.

Recursos  aportados  por  otras
instituciones publicas o privadas
/Gasto efectivo del Programa *100
(1999, 2000 y 20001).

Informes PAZ y PIZ.

Recursos aportados por municipios
asociados  /Gasto  efectivo  del
Programa *100 (1999, 2000 y 2001).

Informes PAZ y PIZ.




Objetivos

Indicadores

Férmula de Calculo

Medio de Verificiacion

Supuestos

COMPONENTES

Eficacia

Eficacia

1. Territorios rurales
donde interviene el
programa PRORURAL
cuentan con Planes de
Inversion Zonal Anual

gestionados y ejecutados.

11. Porcentaje anual de territorios con PAZ y PIZ10 en relacion a
lo programado.

Numero de territorios que cuentan con PAZ afio
1999 /Numero total de territorios programados
con PAZ afio 1999 *100.

Informes PAZ 1999.

(11) Disponibilidad de
recursos oportunamente
para la operacion del
Programa.

Numero de territorios que cuentan con P1Z afio
2000y 2001 /Numero de territorios programados
con P1Z afios 2000 y 2001 *100.

Informes P1Z 2000 y 2001.

12.Porcentaje de Municipios que participan en instancias'! de
planificacion y gestion del desarrollo territorial respecto del total
que participa.

NUmero municipios que participan en instancias
de planificacion y gestion territorial /NUmero
total de municipios programado *100 (1999,
2000 y 2001).

Actas de Reuniones.

(12) Servicios,
municipios, privados y
otros actores dispuestos a
participar en instancias de
planificacion y gestion del
desarrollo territorial.

13. Porcentaje de cumplimiento de compromisos para el
financiamiento de iniciativas contenidas en P1Z en relacién a lo
programado, por territorio.

Recursos ejecutados en P1Z /Recursos
programados en P1Z *100, por territorio (2000 —
2001).

Recursos ejecutados en P1Z por los municipios
/Recursos programados en PIZ por municipios
*100 (2000 - 2001).

Informes de Ejecucién de PAZ
1999 y PI1Z 2000 - 20001.
Informes de Ejecucion de P1Z;
Informes

Fortalecimiento.

(13) Proceso de
descentralizacién favorece
o posibilita el desarrollo
de institucionalidad
territorial.

Recursos ejecutados en P1Z por las instituciones
/Recursos programados en PIZ por instituciones
*100 (2000 - 2001).

Informes de Gestion.
Programa.

(14) Municipios,
instituciones, actores
locales logran sustentar
acuerdos con vision de
mediano plazo.

14. Porcentaje de Municipios con unidad o responsable de
fomento productivo y/o desarrollo local respecto del total de
Municipios que integran los territorios de intervencién del
Programa.

NUmero de municipios con unidad o responsable
/NUmero total de comunas donde tienen
aplicacion el Programa *100 (1999, 2000 y
2001).

Informes Planes de
Fortalecimiento.

15. Porcentaje anual de instancias de planificacion y gestion del
desarrollo territorial constituidas y funcionando?2 en relacion a la
totalidad de territorios donde tiene aplicacion el Programa.

Numero de instancias /NUmero de territorios de
aplicacion del programa *100 (1999, 2000 y
2001).

Informes Regionales.

16. Cobertura anual de comunas en donde tiene aplicacion el
Programa segin meta programada por afio.

NUmero de comunas que participan /Meta
programada *100 (1999, 2000y 2001).

Informes de Avance.

17. Variacion anual del nimero de comunas que participan en el
Programa.

NUmero de comunas que participan en el
programa /Nimero de comunas que particpan en
el Programa afio i — 1) — 1) *100.

Informes de Avance.
Solicitudes Formales de
Ampliacién del Programa.




Objetivos

Indicadores

Férmula de Calculo

Medio de Verificacion

Supuestos

CONTINUACION

Calidad

Calidad

18. Porcentaje de instituciones publicas,

Numero de instituciones satisfechas

municipios y otros organismos participantes que se | /NUmero de instituciones entrevistadas.
declaran “conforme”3 con la ejecucién de planes

Pauta de evaluacidn de gestién
y cumplimiento de resultados.
Documentos actores

*100.

de inversion. racionales.
Eficiencia Eficiencia
19. Costo promedio anual por P1Z12, Costo de producir 1 PIZ afio i /Costo total Informes PIZ.
del componente afio i (equivale a la suma
de todos los P1Z).
20. Porcentaje de costo de un P1Z en relacién con Costo de producir 1 PIZ afio i /Suma de Informes PIZ.
los recursos programados para ejecutar el PI1Z. recursos programados en el P1Z afio i.
Economia Economia
21. Porcentaje anual de ejecucion presupuestaria Presupuesto gastado en PIZ afio i Informes de Ejecucion
en PIZ15, /Presupuesto programado en P1Z afio i Presupuestaria.

Introduccién  Objetivos

Indicadores Medios de Verificacion  Supuestos
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Introduccion  Objetivos Indicadores Medios de Verificacion  Supuestos
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